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E‘ resultados consolidados 1T 2011
\

Contexto de mercado en 1T 2011

endes:

Evolucidon de la demanda

1
~ L 11,4% +3,4%? :
Espana: mayor ! ! Lt -
Inoamerica.
demanda ! 8,6% : a oa. § ca
industrial : i fuerte crecimiento en
1 . ,
compensada por : oo Ch_lle, Perd y
menor demanda : 42% 1 Argentina; moderado
! 2,5% | . )
. : ; en Brasil y Colombia
residencial y 1,190 ! ! y. :
sector servicios | - -0,4% ! por condiciones
_~ £ . : . m— — metereoldgicas
Espana ! Chile Brasil Colombia Peru Argentina j

(1) Peninsular. Corregida por laboralidad y temperatura. (-0.5% sin ajustar). Fuente: REE
(2) Sin corregir por laboralidad y temperatura. Paises en los que opera Endesa ponderado por TWh (demanda por pais)

Precios de la electricidad

Espafia:

; Precios medios pool® Espafia (€/MWh) Precios medios spot Chile-SIC
mayores precios (US$/MWh) .
por . Chile: mayores
= . 47 - 244 _
normalizacion PPie precios por
produccion ,,»@x sequia severay
hidraulicay por 27 7 1719 por mayores
mayores costes precios de
de combustibles commodities
1T 2010 1T 2011 1T 2010 1T 2011

(1) No incluye servicios complementarios ni pagos de capacidad 4



resultados consolidados 1T 2011
E" Resultados arectados por campio ae perlmetro ye ectos no

endesa recurrentes
o
Ingresos 8.363 7.693 +9%
Margen de contribucion 2.735 2.752 -1%
EBITDA 1.775 1.879 -6% +5%
Espaia&Portugal&Otros 1.094 1.174 -7% -0%™
 EndesaLatinoamérica ST 05 a%  +l2we
EBIT 1.318 1.403 “““jG_f% _____________
Gastos financieros netos ©) 153 320 -52%
Resultado neto atribuible 0 1535 6%
Resultado neto atribuible ajustado  ggg T o

por desinversiones ¥

EBITDA consolidado +5% considerando el cambio de perimetro y el impuesto
extraordinario en Colombia

(1) Ajustado por perimetro (renovables, Endesa gas, transporte que contribuyeron en 78 M€ al EBITDA de 1T2010)

(2) Ajustado por impuesto sobre el patrimonio en Colombia (109 M€ en 1T 2011). Incluye +34M€ por tipo de cambio.

(3) 1T 2010 incluia -77M€ por regularizacion afios anteriores en la capitalizacion de ingresos financieros del déficit de tarifa (RD 6/2010)

(4) Plusvalias netas (11 M€ en 1T 2011 y 908 M€ en 1T 2010 principalmente por desinversion de renovables) S



resultados consolidados 1T 2011
-

endesa Estrategia ventas forward

Latinoamérica

(% produccién estimada peninsular ya comprometida)

Espana & Portugal

(% produccién estimada peninsular ya comprometida)

100% l

// Nivel comprometido '
/  en Latinoamérica
75-80% 65-70%‘\ gue optimiza

" margenes y

v

45-50%

Abr-Dic 2011 2012 Abr-Dic 2011 2012
Margenes estables a pesar de la 32% de la generacion vendida con
volatilidad de los precios contratos > 5 afios y 22% con
eléctricos mayoristas contratos > 10 afos




resultados consolidados 1T 2011
-

endesa Novedades regulatorias

Tarifa ultimo recurso: incremento medio del 9,8% desde 1 Enero

Tarifas de acceso: incremento medio del 7,6% desde 1 Abril

Real Decreto carbon doméstico en vigor desde 28 Febrero

Remuneracion de la distribucion basada en inversiones en vigor
desde 28 Diciembre

« Ampla: +10% ajuste tarifario desde Marzo 2011
* Revision tarifaria de Coelce pospuesta hasta 4T 2011 — 1T 2012

« CIEN: reconocimiento como activo regulado por ANEEL

Latino- (EBITDAe >110MUSS$)

ameérica

- Argentina: nueva regulacion de capacidad térmica en vigor
(incremento 45% en remuneracion O&M, incremento >100% en
pagos de capacidad)




resultados consolidados 1T 2011

S

endesa Avances en el proceso de titulizacion

Importe total (ve®) a transferir al fondo .
de titulizacion (FADE) Emisiones desde enero 2011

=Sobresuscripcion: demanda 2,5 bn €
1¢" tramo (+25%)

(2 bn €) =Cupon: 4,8% (Mid Swap +2,9%)
=Vencimiento: 3,1 afios

13.694

=Sobresuscripcion: demanda 2,4 bn €
2° tramo (+20%)

7.142 (2 bn €) =Cupon: 5% (Mid Swap +2,3%)

=Vencimiento: 4,3 afios

= Sobresuscricion: demanda 2,6 bn €
(+30%)

3% tramo ~Cupén: 5,9% (Mid Swap +2,4%)
(2bn €) . ] -
=Vencimiento: 10 afios

=Sobresuscripcién: demanda 1,2 bn €
(+20%)

=Cupobn: 5,6% (Mid Swap +2,4%)
=\Vencimiento: 7,3 afos

Sector Endesa

4° tramo @
(1 bn €)

. Pendiente de titulizacion b Titulizado

» Garantia explicita del Reino de Espafa
* Exceso sobre el déficit de 2010 y déficit ex-ante 2011 pendientes de ser transferidos

(1) Cifras a 31.12.2010 (2) Cobro 4° tramo: 20.05.11



resultados consolidados 1T 2011

i

Cumpliendo los objetivos 2011 de los programas de eficiencia

M€
Plan de sinergias de Endesa Plan Zenith Endesa
Objetivo 840 100% Objetivo 137 100%
afio 2011 afio 2011
Distribucion
31% Distribucién
> 43%
Generacion &
gestion de la
energia
36% Generacioén &
gestion de la
IT & Otros energia
33% 57%
Alcanzado Desglose por area Alcanzado Desglose por area
en 1T11 (sinergias en 1T 2011) en 1T11 (sinergias en 1T 2011)

Bien posicionados para cumplir los objetivos 2011 del Plan de
Sinergias (25% en 1T 2011) y del Plan Zenith (35% en 1T 2011)




Resultados consolidados 1T 2011
-

endesa Soélida situacioén financiera

Evolucién de la Deuda Neta 1T11 (ve)

15.336 1.014 2811
Enersis [RAMIKSIS 621 226 12.657 ﬂ
| 751 -
4.082 1,3x Activos
6.143 regulatorios
__________________________________ pendientes
Espafia & | Déficit Tarifa. -320 M€ |
Portugal : Titulizacion:  3.116 M€ . Deuda neta
& otros | Desinversiones 15 M€ ﬁ 2,0 O 4 sin activos
b “regulatorios
Deuda | Cash flow de‘ CAPEX® I‘Extraordinarios‘ Otros ‘Dividendos | Deuda ‘Deuda neta / |
Neta las actividades neta EBITDA
31/12/10 de explotacion 31/03/11
Sadlido
apalancamiento
financiero
* Liquidez Endesa sin Enersis cubre 15 meses de vencimientos de deuda
* Liquidez Enersis cubre 28 meses de vencimientos de deuda
10

(1) Capex netp



espanha&portugal&otros 1T2011




tugal& 1T 2011
E[‘ por

endesa Claves del 1T 2011

Incremento de la generacion del 10% en términos homogeéneos
(7% incluyendo renovables en 1T2010)

Aumento del 71% en los precios mayoristas que ha
supuesto un alza en el coste de compra de energia

Mayor hueco térmico (reduccion de la contribucidon de hidraulica
y nuclear), y entrada del carbon nacional (RD 1221/2010)

Mejor evolucion de las actividades reguladas y
normalizacion de los margenes del negocio liberalizado

12



E portugal& 1T 2011
\

endesa Menores resultados como consecuencia de las desinversiones
’
Ingresos 5.922 5.609 +6%
Margen de contribucion - 162 1760 %
esmoA Loos 14 % o
_E_B_|T_ _______ 767 867 -12%
Gasto financiero neto® 53 ; _2_1_3 _______ _7;&)_ N
Resultado neto atibuible s 1ma e
Resultado neto atribuible 0 s 4%

ajustado por perimetro®

[ EBITDA® plano descontando el cambio de perimetro (78 M€ en 1T 2010) ]

(1)1T 2010 incluye un efecto extraordinario de 77 M€ por la regularizacion de los ingresos financieros de afios anteriores relativos al déficit de tarifa (RD 6/2010).
(2) Plusvalias netas (4 M€ en 1T 2011 y 906 M€ en 1t 2010 principalmente por desinversién en renovables)
(3) Ajustado por perimetro (renovables, transporte, Endesa Gas y Endesa Hellas: 78 M€ en 1T 2010) 13



E portugal& 1T 2011
l

endesa Margen de contribucién afectado por las desinversiones

M€
1.760 +8%
1.642
-11%
7% e
1T 2010 Negocio Liberalizado Negocio Regulado Perimetro 1T 2011
1 ]Ic\i/ln?:ores ventas a cliente f Distribucion Perimetro (renovables,
Sistemas ‘ gas, transporte y Endesa
Mayor c9ste unitario de extrapeninsulares Hellas)
combustibles } Mineriay otros
‘ Mayor coste compras de
energia
[ Margen de contribucién cae un 1% ajustado por perimetro® ]

(1)Margen de contribucién ajustado por perimetro: 100 M€ en 1T 2010 (renovables, transporte, Endesa gas y Endesa Hellas) 14



latinoamérica 1T 2011




latinoamérica 1T 2011
-

endesa Claves del 1T 2011

Crecimiento de las ventas de distribucion (+3.7%) con
un comportamiento destacado en Chile (+9.6%) y Peru (+7.7%)

CIEN: reconocido como activo regulado por parte de ANEEL

Incremento de los volumenes de generacion (+2.5%) a pesar de la
sequia en Chile, que se compensa con mayor hidraulicidad en Colombia

Mejora de los margenes de generacion y distribucion

Fortaleza de las divisas: +34 M€ EBITDA en 172011

Impacto extraordinario por impuesto sobre el patrimonio en
Colombia (109 M€£)

Fuerte reduccion de las perdidas, 0,5pp durante 1T 2011 hasta el 10,5%




latinoamérica 1T 2011
i

Resultados positivos descontando el extraordinario en Colombia

e 17201 [ 172010

Ingresos 2.441 2.084 +17%
Margen de contribucién 1.093 992_“““;_1{)0;)“-
‘emmOA o1 08 %
EBIT 551 536 +3%
Gastos financieros netos 100 107 -T%
Resultadoneto o w o
—R_e_s;lza:d_o_n_e_t(; ;lt_r |_b:1 i_b_le_ __________ 1 :1;) ________ 1_7_1 ________ - 15_0/_0 N

Descontando el impuesto sobre el patrimonio en Colombia, el EBITDA crecio un 12%
111 M€ del EBITDA atribuible provienen de participaciones directas
Resultado neto afectado por la normalizacion del tipo impositivo (29% vs. 15% en 1T 2010)

17



.
endesa
Ebitda Generacion
M€ :‘, +19% descontando impuesto
o patrimopi_o_(zcllgrlwf)i_a____
+1%"
376 ... £---» 380
36 39 +8%
51 7 .
167 176 +5%
Ew
1T 2010 1T 2011
— Margen ................................................. : 13%»
unitario €26,1/MWh "—_@.—_ €29,5/MWh

Margen .
. unitario €31,8/MWh----g)----* €32,5/MWh

E latinoamérica 1T 2011
\

EBITDA de Distribucion y Generacion en Latinoamérica

Ebitda Distribucion

o ———

:’ +6% descontando impuesto \:
:\ patrimonio Colombia j
-6%
Argentina 337 - o--. 316
15
Brasil 4 3%
175 162
41 61 +49%
B Colombia
- +10%
1T 2010 1T 2011
........................................................................... +2%

Descontando el impuesto sobre el patrimonio, el EBITDA en Colombia habria
crecido un 61% en generacion y 31% en distribucion

18
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espafna&portugal&otros: contexto de mercado

E. Principales caracteristicas mercado generacion espafol frente a otros
endesa mercados europeos @

Nivel de interconexion (%) @ Contribucion de renovables (%) ® Margen de reserva (%) @

............................................................................

44,0

@0 O

- -
L -

Peso de las tecnologias

Hueco térmico (%) ©® Precios mayoristas e/mwhn) © de costes fijos (%) @

79,4 77,8

SOCEC

[ El mercado espanol presenta particularidades que deben tenerse en cuenta ]

(1) Actualizado a 1T 2011 (2) Capacidad de importacion sobre demanda punta (3) Produccién renovable (hidraulica de bombeo no incluida) sobre demanda bruta total.

Incluye cogeneracion (4) Ultima informacion disponible: 2008 (ltalia, Bélgica, Alemania), 2009 (Francia y Reino Unido), 2010 (Espafia) (5) % tecnologias emisoras de CO2

sobre demanda bruta total (6) Precio medio pool 1T 2011 (excepto Bélgica 4T 2010) (7) Capacidad con elevados costes fijos (nuclear+hidraulica+renovables) sobre 22
capacidad total instalada. Fuentef ENTSO; REE; CNE; Terna; GME; OMEL; APX; EPEX; RTE; BMWI; AGEB; EEX; DUKES



‘ espafna&portugal&otros: contexto de mercado

Evolucion esperada del mercado de generacion

Nivel de interconexion (%) Contribucion de renovables (%) @ Hueco térmico (%) @
8,8 37,6 30,5 30,6
7,5 30,1 I I I
2010 2015 2010 2015 2010 2015
Factor de carga (%) Margen de reserva (%) Precios mayoristas (e/Mmwh)

29,7 26 60,8

25,9
16 34,8
2010 2015 2010 2015 2010 2015
[ Menor margen de reservay mayores precios ]

(1) Capacidad de importacion sobre demanda punta
(2) Produccion renovable (hidraulica de bombeo no incluida) sobre demanda bruta total. Incluye cogeneracion
(3) % tecnologias emisoras de CO2 sobre demanda bruta total 23



espafna&portugal&otros: contexto de mercado

u Espafa, sistema estructuralmente “largo” con un mercado forward bien
desarrollado

Generacion total sistema/ventas (peninsula 2011e, TWh brutos) ~ Fundamentos de la estrategia de comercializacion

100% 100% _ _
Generadores 7% 10% Productores independientes y

independiente . .

empresas renovables sin presencia
significativa en el negocio de
comercializacion

32%

Generadores No todos los comercializadores
verticalmente . . .
Capacidad térmica ociosa actua
Generacion Ventas como potencial stop loss
Liquidez en los mercados forward Fundamentos de la estrategia de cobertura
Volumen total mercado OTC rwh)
300 278,3

250 - Estrategias de cobertura bien

200 desarrolladas

150 7 Mercados forward suficientes para

100 los requisitos de cobertura

50 | Gestidn efectiva del riesgo

2007 2008 2009 2010

)

Sostenibilidad del liderazgo del negocio de comercializacion ] o




S

espafna&portugal&otros: contexto de mercado

endesa Mercado de generacion: desarrollos que se esperan

* Exceso de produccion renovables
fuera de las horas punta
Nueva : . :
: « En 2010, bajo algunas circunstancias
capacidad de el Operador del Sistema restringio la
bombeo produccién edlica

* |ncremento de la diferencia entre
horas de precios maximos y
minimos

Nueva capacidad de bombeo:

— Utiliza la energia excedentaria
de base

— Aprovecha los excedentes de
energia

Impactos de un mayor incremento
Nuevo de capacidad renovable:

esquemade
remuneracion - Mayor presion sobre produccion
capacidad térmica

térmica * Necesidad de capacidad térmica
como back up de renovables

Incremento de remuneracion por
disponibilidad y pagos de
capacidad para latérmica
Desarrollo de un mercado de

capacidad que opere junto con el
mercado de electricidad

El incremento de renovables requerira:
* Nueva capacidad de bombeo

* Nuevo esquema de remuneracion a la capacidad térmica

25
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espana&portugal&otros: regulacion

a

en;jesa Hacia la suficiencia tarifaria: evolucion esperada del déficit 2011-2013

. Evolucién déficit sin medidas
Costes regulados del sistema 2009 (Mme€) correctivas (MME€)

o @
mEnn
I — e

-_- : Objetivo déficit segin RD
. 14/2010 (MM€)

Primas de  Otros Costes Ingresos Deficit 2009  Déficit 2010@ =
renovables costes totales regulados .
I (ingresos ATR) : @ 6

1. Cuotas déficits afios anteriores (1,5 MM €) 2. Transporte (1,3 MM €) 2010 2011 2012 2013

3. Distribucion (4,5 MM €) 4. Compensaciones SEIE (1,3 MM €)

5. Plan Eficiencia E4 (0,4 MM €) 6. Otros (1 MM £€) s EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEd ;

_ _ 4 Se requiere incremento )
* Incremento tarifas de acceso en Abril 2011

representa un compromiso para encarar anual ~10% en tarifas
correctamente la cuestion del déficit acceso 2012y 2013 para
+ Se esperan futuros déficits en linea con : P

R cumplir con limites del

nuevos limites (RD 14/2010)
\__ déficit (RD 14/2010)

(1) Antes de clawback (2) Informe CNE (29 Abril, 2011): liquidacion 14 (5.554 M€, déficit 2010)

27



‘ espana&portugal&otros: regulacion

El reto del CO,: posicion de Endesa

Posicion Endesa peninsular en CO, (2010-2015)

CERs
Flexibilidad

disponible en

Fase II: ~30

Mtn
Flexibilidad transferible de Fase Il: ~24 Mtn
(CERs 14 Mtn, asignaciones gratuitas de EUAs de PNA 10Mtn)

+ Flexibilidad adicional Fase Ill: ~ 14 Mtn

2011-2012: coste CO2 mitigado por

15,7 15,7 : : :
asignaciones gratuitas (PNA) y CERs

A partir 2012: fin PNA (asignaciones
gratuitas). Transferible desde Fase II:
~10 Mtn~

CERs procedentes de HFC no
utilizables para cumplimiento 2013 tras
prohibicion de la EU

Flexibilidad adicional de CERs basada
2010 Promedio 2011-12  Promedio 2013-15 en hipétesis CE para incrementar el
objetivo de reduccién de emisiones del
20% al 30%

11,0 7.4 8.4

~4@)

- EUA (gratuitos PNA) CERs Emisiones a cubrir

Endesa gestiona proactivamente el reto del CO,
Mecanismos flexibles a partir de 2012 seran claves
Gestion optima CO, dentro del Grupo Enel gracias al area de CO,

(1) Incluye flexibilidad transferible y flexibilidad adicional 28



S

endesa

Capacidad sujeta a DEEID Gw)

Carboén

Carbon CCGT

I Espania

s Endesa

CCGT

espana&portugal&otros: regulacion

Emisiones Industriales en Europa

* Nuevos niveles de emision para plantas de
generacién térmica (> 50 MW) a partir 2016

Limites de emisiones en Europa (mg/Nm?)

HOY FUTURO
Instalaciones
actuales en

Nuevas plantas
generacion después

Actualmente
(Directiva GIC)

operacion DEI
SOy A0 A0 50
NOx____  500/200en2016 200 - 50
NOx (CCGT) 75/50 50/90 50
Particulas 50 20 20
ANy

CAPEX para a adaptar Mas de generacién a DEEI

2011-2015

M€

Peninsula | Extrapeninsular Total

DEE| @ 53 33 86
78 49 127

149 84 233

* La nueva directiva de emisiones representa un reto para las utilities europeas
* Endesa analiza todas las alternativas posibles para adaptarse al nuevo escenario

]

(1) Directiva Europea de Emisiones Industriales (2) Autorizacion ambiental integrada (3) Directiva GIC



E‘ espana&portugal&otros: regulacion
l

endesa Escenario nuclear post Fukushima

Acuerdo pararealizar "stress tests" atodas las plantas nucleares antes de final de 2011

Situacién - La CE definira el contenido de los stress test basandose en los criterios de los reguladores
o europeos. La Industria Nuclear @ y los reguladores europeos de Seguridad Nuclear ® también
contribuiran a la definicion del stress test

* Revision del disefio para comprobar resistencia en caso de desastres naturales (terremoto,

; ; inundacion), incluso superando lo contemplado en el disefio original
Directrices

stress test * Medidas compensatorias para enfrentarse a pérdidas prolongadas del suministro eléctrico y del

sistema de refrigeracion
esperadas

 Gestion de crisis considerando fusion del nucleo y efectos consiguientes, como acumulacion de
hidrogeno y deterioro de las piscinas.

Fortalezas del sector Posibles iniciativas

* Nucleares espariolas disefiadas considerando

. P . - « Plantas de generacion de emergencia (unidades
riesgos sismicos y de inundacion

de back-up)
Posibles » La seguridad de nucleares espafiolas

continuamente controlada y analizada por
CSN, con resultados satisfactorios

» Posibles modificaciones en los disefios de
seguridad en caso de accidente extremo

implicaciones
para el sector . » Desarrollo de procedimientos de emergencia en

Las plantas nucleares de Endesa son de la
misma tecnologia y antiguedad que la mayoria N _ _
de las centrales que operan en EE.UU. * Formacion para contingencias

caso de accidente extremo

[ Enfoque pragmatico de las autoridades esparfiolas ]

(1) Representado a través de European Nuclear Installations Safety Standards —ENISS- (2) ENSEREG 30
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Spana&portugal&otros: excelencia operativa y programas sinergias
i

Proyecto de excelencia operativa nuclear

Disponibilidad®: Endesa vs. EE.UU., Mundo y Espafia (%)

% Plan de Endesa hacia excelencia
< operativa nuclear
T 88 A
(]
g . s
S Situacion
S 83
o
0 Recarga de Seleccion de inversiones \/
78 | combustible
Comienzo del Incremento de plantilla v
proyecto -
5 o o especializada
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 /
Espafia = = "USA. — - “Mundo Nucleares Endesa Formacion adicional
v Mejora de procesos operativos \/
Disponibilidad® 91% Mejora de diagnostico v
90% .llllll-
.llllll- n ;.
— -' llllll ] -' llllll ;
2009 actual Objetivo 2012 Objetivo 2014

[ Niveles maximos de seguridad alcanzando los mejores niveles disponibilidad mundial ]
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u Spana&portugal&otros: excelencia operativay programas sinergias

Proyecto excelencia operativa en distribuciéon

5 pilares del Proyecto Situacion

1. Restructuraciéon y reorganizaciéon (Proyecto Uno) Progreso acorde con el plan

— Reorganizacion funcional

2. Optimizacion de costes Por delante del plan

—  Optimizacion Opex&Capex: -17 €/cliente en 2014

3. Telemedida ~ 160.000 contadores ya

— > 13 millones de contadores digitales en 2015 instalados
4. Nivel de calidad - TIEPI®

— Media del sector

TIEPI Endesa: 69 min

TIEPI sector: 100 min
—  Optimizacién de inversiones

® & & & ©

5. Disminucién apagones locales Buen progreso

Comienzo del proyecto (€ 2009/Cliente)

105 Incluye inversion 16€/ cliente
en contadores digitales

(CERVANTES)

)

Alcanzando los mejores
estandares en linea con Enel

2009 2014 2014
objetivo anterior nuevo
objetivo
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E Spana&portugal&otros: excelencia operativay programas sinergias
\

enhesa Espana&Portugal: excelencia operativa en comercializacion

* Mantener cuota de mercado ~40% (~ 36% en mercado liberalizado)
_ * Fidelidad de los clientes rentables
Plan comercial

de electricidad y
gas » Consolidar la 22 posicion en el mercado portugués

 Costes de captacion proporcionales al valor del cliente

 Consolidar liderazgo en “ventas duales"” (electricidad + gas)

» Consolidar la 22 posicion en el mercado de gas

* Incremento de la calidad percibida y ofertas mejoradas a través de :

»  Plan de comunicacién para enfatizar la importancia del cliente como el principal

. ilar para la Organizacién
Proyecto Cliente prarp J
« Plan de calidad basado en la gestion del ciclo comercial de atencion al cliente

«  Control continuo de la calidad percibida por el cliente

Cartera de » Maximizar el valor de la cartera de clientes e incrementar la fidelidad del cliente

Servicios de
Valor Anadido eficiencia energética, generacion distribuida y servicios energéticos integrales

» Reafirmar el liderazgo a través de una cartera rentable de productos y servicios como

- Desarrollo estructura comercial como caracteristica diferenciadora frente a competidores
« Cliente como principal prioridad para la Organizacién. Incrementar oferta productos y servicios
* Centrados en larentabilidad de la cartera de clientes




E‘ Spana&portugal&otros: excelencia operativay programas sinergias
\

endesa

100% Concepto

38% Distribucion

3% Estructura
corporativa .
3% 14D+

Principales iniciativas

Reduccion de costes en las actividades de medida gracias a la implantacion
de los contadores digitales

Reduccion de pérdidas

Optimizacién de la organizacion

Gestion centralizada para los sistemas de IT, proveedores y proyectos futuro
de hardware, operadores telefénicos y software

Mejora rendimiento hidraulico
Mejora de las operaciones de mantenimiento en carbon y gas: Optimizacion
de los contratos de O&M, mejora de la eficiencia de turbinas

T e e e e

estrategia conjunta de aprovisionamiento, ...(ej. 2010, desvio de 9
cargamentos de carbdn bituminoso y 4 de sub-bituminoso a Enel)

Proyecto “Design to cost” de optimizacién de especificaciones de
materiales y servicios
Unificacion de proveedores

Mejora de la disponibilidad no programada (3,4% en 2011y 2,7% en 2012)
por la aplicacion de las mejores practicas internacionales (WANO, INPO...)

Politicas de seguros: mayor retencién de riesgo en linea con las politicas del
Grupo Enel

Optimizacién de viajes: billetes turista para vuelos cortos, sustitucién de coches
en propiedad por alquileres...

Espana: sinergias 2012 y objetivos Zenith

Objetivo 2012
804 M€

Plan Zenith

169

Programa de Sinergias
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espana&portugal&otros: prioridades estratégicas

Prioridades estratégicas Espana&Portugal (2011-2015)

Regulacion

>

Gestion de laregulacién

Sinergias

i

Plan de sinergias: eficiencias, Zenith, eficiencias internas y BPS

Excelencia operativa

P

Proyectos de mejora:
1. Seguridad 3. Distribucion

2. Nuclear 4. Comercializacion

Negocios
liberalizados

Generacion:
Mantener cuota de mercado peninsular (~30%)
Desarrollar nueva capacidad de bombeo
Nueva Directiva Europea de Emisiones Industriales
Excelencia operativa en nuclear
Comercializacion:
Ventas forward para estabilizar margenes
Mantener cuota de mercado (~40%)
Diversificacion de la cartera de productos y servicios
Gestion de la energia:
Optimizacion de compras y ventas forward
Gestidn del riesgo
Gas:
Ventas: reforzar liderazgo entre no incumbentes
Distribucion: gestion activa con socio

Negocios
regulados

Distribucion: excelencia operativa y gestion de la regulacion
SEIEs:

- Generacion: inversiones en nueva capacidad

- Comercializacion: gestion de la presion comercial

[ Liderazgo sostenible en Espana&Portugal ] a7
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Regulacion
Excelencia operativa y programas de sinergias
Prioridades estratégicas

2.2. Negocios en Espafa
= Negocio liberalizado
Negocio regulado

Latinoamérica Plan Estratégico 2011-15
Contexto de mercado
Regulacién
Excelencia operativa y programas de sinergias
Trayectoria contrastada en la region
Prioridades estratégicas
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E espafna&portugal&otros: contexto de mercado
l

endesa Evolucion demanda peninsular y produccion renovable
Demanda peninsular (%) Demanda peninsular (TWh)
Twh *
R— TACC: 1,7%  |fersersersenaes : TACC: +1 6%
® ® _ o

290 -

280 -
270 - +2,5%
260 - +3,3%

250 -
240 -
230

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010 2015

Régimen especial peninsular (TWh)

Capacidad 2 13
instalada @ @

e El incremento de la
contribucion de renovables
119 absorbera el crecimiento de
f’;&?““"’” 91 @ \_ la demanda )
(TWh)
s 0 BN
2010 2015
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E‘ espafna&portugal&otros: negocio liberalizado
\

endesa Evolucion capacidad peninsular
MW 18.105
(1.095) 17.325
_ T
(234) 19 (nuclear)

1.095
2.872 2.872
2.423 2.153

2010 Out In 2015
W Hidraulica ™ Nuclear Carbén doméstico Carbén importado Fuel-gas B CCGTs

- Cuota de mercado regimen ordinario superior al 30% durante el periodo
* Obtener mayor remuneracion para la capacidad térmica
» Optimizacion de nuestra cartera de generacion a través de bombeo
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E‘ espafna&portugal&otros: negocio liberalizado
\

endesa Oportunidades de bombeo
Logica nueva capacidad de bombeo Ventajas bombeo
- Utiliza la energia excedentaria de base de + Se beneficia de la volatilidad de los
las renovables precios de la curva horaria
- Ventaja competitiva frente a otras « Participa en mercados secundarios
tecnologias de punta (CCGT) + Rapida capacidad de respuesta a la
demanda

* Cubre las asignaciones por emergencia

Proyectos en desarrollo

* Repowering central existente de 221 MW: incremento hasta 600 MW
Moralets - Puesta en marcha: 2014
* Inversién: 175 M€

* Nueva central de 364 MW en Portugal (bombeo mixto)
Girabolhos - Puesta en marcha: 2018
* Inversién: 360 M€

- » Cartera adicional de mas de 1 GW para desarrollar antes de 2020
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espafna&portugal&otros: negocio liberalizado

Evolucion mix de generacion 2011-2015 en Espafa peninsular

Mix generacidon peninsular (Twh) (media 2011-15)

Carbé6n + CCGT

Hidréulica + Nuclear

En el periodo 2011-15 no se
prevén nuevos desarrollos en
régimen ordinario salvo
bombeo

Mayor peso de hidraulicay
nuclear vs. media del sector

Competitividad

Parque generador flexible y de
reducida volatilidad

Capacidad de produccion
superior a 80 TWh

[ ENDESA tiene mejor parque de generacion que la media del sistema]
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S

endesa Evolucion posicidon corta

Ventas wn) al mercado liberalizado®

* Optimizacion de la produccién y de
las compras de energia

75

}Coergg:g?ade * Monitorizacion continua del valor en

Compras de<
32-20% riesgo

energia
41-31%
* Valiosa posicion de nuestra

capacidad térmica

Produccion .
6s-80% ° Ademas, ventas en SEIE (cobertura

financiera) y TUR

Produccién
59-69% <

* RD Carb6n Doméstico 2011-14

2011 2015

» Optimizacidon y estabilidad del margen
* Apalancados en la fortaleza de nuestra fuerza comercial

(1) Peninsula, Produccién propia no incluye carbén doméstico en 2011

espafna&portugal&otros: negocio liberalizado
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E‘ espafna&portugal&otros: negocio liberalizado
\

endesa Ingresos y costes de electricidad 2011-2015
2011e 2015e
""" oMwh 5862 erm
Otros 3%

RD Carbdn 12%

Otros

Compras de

Subyacente energia

Combustibles
+ CO,

Ingresos Costes Ingresos Costes

+2011: RD carbon domeéstico, PNA
- 2015: margen unitario resistente a pesar del final asignaciones CO,
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S

endesa

Plan
comercial
de gas

Posicion
equilibrada
de gas de
Endesa
(bcm)

espafna&portugal&otros: negocio liberalizado

Gas: posicion actual y estrategia

» Consolidar nuestra posicion de 2° operador en Espafia:
— Mantener posicion en GGCC en torno al 15% de cuota de mercado

— Crecer moderadamente en GP Espafia

« Desarrollo de la cartera de GGCC en Portugal

6,2
4,8/ - Aprovisionamiento
0.3 competitivo y flexible
4,8
3,5 » Posicion equilibrada a lo largo
del plan (incluso con Medgaz)
* Mayor seguridad adicional
2010 2015 gracias a desvios y flexibilidad
lu Desvio/Flexibilidad Comercializacion + Sinergias a través swaps GNL
.Generacic')n térmica . Contratos

* Posicidon equilibrada con un aprovisionamiento flexible y competitivo
» Consolidar 22 posicion en comercializacion de gas 46
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E‘ espana&portugal&otros: negocios regulados
\

endesa Metodologia actual remuneracion distribucion

Ejecucién de lainversion

N
4

+ Plena aplicacion de la nueva
metodologia (con efectos desde
NTEYE) diciembre 2009)

Verificacion
de las
inversiones
realizadas

Planificacion
de las
inversiones a

metodologia - Informacién regulatoria de costes,
RD 222/2008 contrastacion inversiones con
modelo red de referencia

Ciclo del
periodo
regulatorio
(4 afios)

Inversiéon
definitiva

Validacion
de las

inversiones
presentada

» Proceso coordinado de planificaciéon
inversiones entre CCAA, CNE,
Administracion Central y
Distribuidoras

Definicion
provisional
de la Y
retribucion ./

« Actualizacion retribucion afio n-1: 0,2*(IPC-0,8) + 0,8*(IPRI-0,4).
* Retribucion del incremento de actividad:

Elementos

integrantes
del nuevo
modelo — Retribucion inversion: Aplicacion del WACC real a.i. (7,8% para 2011) a

retributivo inversiones reconocidas netas de instalaciones financiadas por terceros.

— Inversiones reconocidas: resultado del modelo de red de referencia.

— Coste O&M: un porcentaje sobre inversion reconocida.

Modelo estable y predecible, base para las inversiones

transformacionales futuras (vehiculo eléctrico, smart grids, etc)
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‘ espana&portugal&otros: negocios regulados

| ) = 7 7 7 .
Introduccion del RD carbon domeéstico (1221/2010)
o Twh® 399 -
Primer mes de operacién: 28,9 M€ de coste kS ’
para el sistema (1,35€/MWh) S @
o _ E 61% A,
Impacto limitado en el precio de mercado 5 ’
o]
Hasta finales de abril, el 82% de la S L
produccion desplazada fue carb6n importado Mercado diario Mercado diatio despues ajuste RD
TWh
Parte de los volimenes desplazados se 3,95 (N J— > 319
recuperan posteriormente en el mercado de -14% ’
ajustes y de restricciones 5
@)
El 85% de la produccion desplazada ©
corresponde a Endesa N - o
Mercado diario Mercado diario después ajuste RD

carbén nacional

Capacidad térmica: factores de carga muy reducidos por el desplazamiento del
carb6én domestico y la elevada produccion renovable

Sin embargo, estas plantas son necesarias para proporcionar back-up y
flexbilidad: necesidad de actualizar el mecanismo de pagos de capacidad para
asegurar la sostenibilidad del carbén importado y CCGT

-

(1) Volumenes acumulados desde la implantacion del RD carbén doméstico hasta 2 Mayo 2011

J
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E‘ espana&portugal&otros: negocios regulados
\

endesa SEIEs: breve descripcion y supuestos

Crecimiento de la demanda (Twh)

@ * Endesaes el tnico operador en este
@ - mercado y actividad liberalizada
\':I'ACC;‘, 10,3
Canarias 90 __::;_2,3%»
’ - Las previsiones a medio-largo plazo
Baleares > o

_;;2,80/‘9» seflalan que la demanda crecera a un

mayor ritmo que en la peninsula

2010 2015

Margen de reservay nueva capacidad

Nueva capacidad

acumulada (MW) (785 Y 6% Y 957 Y #67 Y 7300”3 - El margen de reserva legal minimo es mayor

Margende 1,6 gue en la peninsula

reserva

1,4

+ De 2011 a 2020, seréa necesario incorporar
950-1.100 MW de nueva capacidad, con una
prevision de cierre de 300 MW de potencia

obsoleta

« El plan base contempla la ejecucién de toda

2010 2015 .
la nueva capacidad

50



espana&portugal&otros: negocios regulados

E" Ordenes Ministeriales de generacion en SEIEs han propiciado un

endesa

Inversion

Costes de
operacion y
mantenimiento

Combustible,
logisticay
derechos de
emision

marco regulatorio estable

Cobertura de:

« Depreciacion (25 afios para combustibles fosiles, 65 afios para
hidraulica)

«  Remuneracién financiera: bono tesoro 10 afios + 3% aplicado a los
valores netos

Valor inversion: valor real + 50% diferencia entre el estandar y el real
Posibilidad reconocimiento de inversiones extraordinarias o adicionales

Valores unitarios estandares para costes O&M, diferenciados por
tecnologia y tamafio, aplicables a

+ Disponibilidad: O&M fijo
* Régimen operativo: O&M variable
Actualizaciones al IPC-1

Combustible: precio segun referencias de mercados internacionales de
commodities

Logistica: actualizado al IPC-1
Derechos emision CO2: cobertura del déficit de asighacidén de emisiones

Esquema regulatorio estable bien adaptado a los requisitos de estos

sistemas aislados
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E‘ Spana&portugal&otros: excelencia operativay programas sinergias
\

endesa Compartiendo las mejores practicas con Enel

=Mejoras de costes y eficiencias, mantenimiento preventivo y
operaciones mantenimiento plantas carbon

- CCGT —— =Grandes revisiones, mantenimiento preventivo, gestion de
Sehejecion T inventarios y mantenimiento de equipos

=Mantenimiento, eficiencia operativa, gestion del agua,
Hidraulica=—>  seguridad obras civiles, grandes revisiones, control remoto e
ingenieria de procesos

= Reorganizacion Plan Uno: telecontadores (Cervantes), disefio segun coste

Distribucion = MT/BT control remoto, planificacion de red, optimizacion Capex, organizacion y
externalizacion, alumbrado publico

= Acuerdo planes de accién de seguridad industrial, plan de accion correctiva y
Nuclear gestion de tareas. Gestion de la obsolescencia material y gestién de la antigliedad
de las plantas.

Comercializacion =Operaciones, demanda y precios y ofertas a clientes

Transferencia efectiva del conocimiento dentro del Grupo]
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E latinoameérica: contexto de mercado
i
1Y

endesa Contexto de mercado en Latinoameérica

®E PIB201le & PIB 2012e
7,5%

5,9% 5,8% 6,0%

Crecimiento 4,6% 4,5% AT% 4 20

previsto PIB (M

2,4% 2,6%

T 1

Chile Brasil Colombia Peru Argentina Latam @ Economias
[T~ —m——— = === I avanzadas
: Chile Brasil  Colombia Perd ! Argentina US$
I
| |
. . |
Rating®) : A+ BBB- BBB- BBB- | B -
|
| l
I I
3% 5% 1% 0% | 8% +1%
| l

95% del EBITDA 2010 del negocio latinoamericano
(grado inversion y divisas resistentes)
K- Perspectivas de un sélido crecimiento econémico\
» Estabilidad financiera

» Limitado impacto depreciacion de divisas locales
(1) Fuente IMF (2) Incluye Méjico y economias del

Caribe, América Central, y Sudamerica (3) (~35% del EBITDA 2010 vinculado al délar) ]
Standard & Poors (4) Media anual (2011-2015) k 1513

frente al €




E latinoameérica: contexto de mercado
i
1Y

endesa Perspectiva de la estructura del mercado

@ Mercados con costes auditados gozan de
una mayor transparencia

El marco regulatorio de

@ Criterios técnicos para la fijacion de los pagos S
la generacion fomenta

_ por capacidad evita la discriminacion entre funci ent
Generacion tecnologias un fuhclonarmiento
estable del mercado y

@ “Pass through” al cliente final crea incentivos que
aseguren la expansion

() Subastas a largo plazo para clientes
regulados facilitan la expansion

Concesiones indefinidas o a largo plazo

o _ Los robustos marcos
Establecimiento de tarifas de acuerdo a regulatorios en Dx

criterios técnicos u objetivos proporcionan incentivos
para asegurar la
adecuada calidad de
servicio

Distribucidn

Organos arbitrales técnicos que limitan la
discrecionalidad en las decisiones

Larga experiencia en revisiones tarifarias

[ Favorables entornos de mercado con fuertes crecimientos esperados ]
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‘ latinoameérica: contexto de mercado

Generacion: pagos por capacidad

Pagos Capacidad i; 6 ‘ )

Fijados por el regulador

Corresponden al coste de inversion eficiente de una

US$/MWh US$/MW/afio
turbina de gas (O&M incluido)

. , Argentina NS 35.000
Ejemplo Peru _
Turbina PG7241FA— 171 MW 49 MUS$ Chile 16 112.000
O&M: 0,7 MUS$ Perd 10 71.000
Vida util 15 afos

Tasa real -antes de imp.- 12% (1) CCGT

17 “Soles’/kw-mes

10 US$/MWh
Pago confiabilidad ——
Remunera “Energia Auditada en Firme” requerida en US$/MWh  US$/MW/afio

situaciones de escasez. 14 90.000

Precio determinado por una subasta a 20 afios (centrales nuevas)

fg} Brasil no tiene pagos por capacidad al estar incluidos en la subasta

Politica de pagos por capacidad estable para los proximos afios que incentiva
las inversiones en disponibilidad y seguridad del suministro
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E latinoameérica:; contexto de mercado
i
LY

endesa Fuerte crecimiento organico: Pipeline de generacion de Endesa

1.403 MW
Permisos
medio-
ambientales
aprobados
1.868 MW
Permisos
medio-
ambientales
en proceso
*

Brasil
300 MW

Brasil

8.841 MW 912 MW
Previos a la
presentacion
de los

permisos
medio-
ambientales

Colombi

Colombia
449 M

Chile
8 MW

541 MW, Brasil colombia

1,591 MW 467 MW

Promocién Conceptual Pre-factibilidad Factibilidad Ingenieria Ingenieria

basica detallada
140 MW 4,583 MW 1.468 MW 3.382 MW
2.239 MW 300 MW

[ Solido pipeline de proyectos de generacion en desarrollo (mas de 12 GW) ] i
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E latinoameérica:; contexto de mercado
i
1Y

endesa Distribucidn: atractiva rentabilidad
Real antes de Nominal
Imp. (moneda después de Yield Bono EE.UU
local) Imp. en US$ 10afios + EMBI pais®

=~

-

Colombia

» Concesiones a largo plazo: indefinidas o 30 aﬁos}

- Esquema regulatorio transparente y estable
* Incentivos que fomentan eficiencias

59
(1) Datos: Bloomberg (6 de Mayo 2011)
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1Y
endesa

Energia distribuida por pais (twh)

Incremento

Fuerte crecimiento organico: cartera de clientes de Endesa

Incremento

6 Chile Brasil G Colombia ‘ D Peri ; Argentina 20}8«_(;815 20{8’_\/2%15 N°(rt]:nliile;r;t)es
83.8 2010-2015
80,3 ’
- 76,8 ’
, PN
673 69,9 - o8 U -y 46% 3,3 99
17,9 '
P ‘
- P68 173 — 75 7.9 ‘ D 6,7% 1,8 216
6.8 ’ -
() o 6.4 . " 153 - 52% 2.8 466
13,5 i
r " 12,9 d
&) 6.0% 4,9 903
& 64% 3,7 213
2010 2011 2012 2013 2014 2015 5,6% 16,5 1.897
4 )

-~ 400.000 nuevos clientes por afo

» Consolidacion de la excelencia operativa
(Reduccion de perdidas, mejoras de calidad, reduccion de costes y optimizacion de la inversién)

L Apalancar la base de clientes para ofrecer nuevos productos y servicios

J

(1) Miles

latinoameérica: contexto de mercado
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latinoameérica: excelencia operativa y programas de sinergias

Excelencia operativa en distribucion: reduccion de pérdidas

B 2010 = Objetivo 2015

0,
16,8% 16 40

83% 8,2%

Chile Brasil Colombia Peru Argentina

Esfuerzo continuo para lograr nuevas reducciones de pérdidas
en todos los paises
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1Y
endesa

Telemedida
y Smartgrids

latinoameérica: excelencia operativa y programas de sinergias

Mejores practicas

* Experienciay tecnologia de Enel
* Liderazgo en Espafia

* Proyecto Smartcity en Malaga

¢ Ampla: Lider en telemedida

—_— .

Latinoamérica: transferencia de mejores practicas en proyectos de |+D+i

Oportunidades

Brasil y Chile, paises prioritarios

Grupo de trabajo centrado en: definicion del plan de
negocio, proyecto piloto, desarrollo de la gestion

Brasil: Busqueda de alianzas con comercializadores
locales.

Chile: instalacién gradual contadores digitales a través
de Chilectra.

Coche
eléctrico

* Destacada posicion en Espaia
* Acuerdos con los principales fabricantes

=2

* Brasil y Colombia, paises prioritarios
* Principales lineas de actuacion: desarrollo de

puntos de recargay gestion regulatoria

Servicios
comerciales

» Modelo de servicio comercial de Codensa
(Colombia- préstamos) 600.000 clientes h>

» Externalizacion del riesgo comercial
mediante acuerdos comerciales

Replica del modelo comercial en Chile y Peru

Oportunidades en otros paises

Energia
nuclear

» Experiencia en Espafa (plantas, gestion,
ciclo combustible, regulaciéon y acuerdos
internacionales)

* Experiencia del grupo Enel

T—

Asesorar a las autoridades Chilenas en el
desarrollo nuclear

Brasil y Argentina disponen de energia
nuclear. Futuras oportunidades

Grandes oportunidades de “experiencias compartidas” ] 63
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latinoameérica: excelencia operativa y programas de sinergias

Latinoamérica: objetivos 2012 de sinergias y plan Zenith

100% Concepto

55% Distribucioén

18% Compras

10% Gx convencional

Estructura
Corporativa

Principales iniciativas

Reduccion de pérdidas (media del 10,4 % en 2012)
Mejoras de eficiencia operativa: reduccion de costes operativos y
de mantenimiento (ej.subestaciones, MT — AT)

Proyecto “Design to cost”: optimizacion de especificaciones de
materiales y servicios
Unificacion de suministradores

Mejora produccién hidraulica
Mejoras de mantenimiento en gas y carbon: Optimizacion de
contratos de O&M contracts, mejora de la eficiencia de turbinas...

Gestion centralizada de los sistemas IT, suministradores y
proyectos a futuro de hardware, softward y operadores telefénicos

Gestidn conjunta cartera combustible: uso comun de instalaciones
en puertos, estrategia conjunta de compras...(ej. 2010, 10 barcos
de carbo6n destinados a Endesa Chile)

Politica de seguros: mayor retencion de riesgo en linea con las
politicas del Grupo Enel

Optimizacién viajes: billetes turista en vuelos cortos, sustitucion
coches en propiedad por alquileres...

Objetivo 2012
262 M€

Plan Zenith

Programa de sinergias
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latinoameérica: presencia histérica

S

endesa Contrastada experiencia en gestion de utilities en latinoamérica

Principales hitos en laregion

<>

<> (B

-
L (‘Q" Piura
— CIENy
i Part. Adic. Fortaleza

I Ampla
a} _ OPA Enersis - Chilectra 2003
- (é‘ Endesa Chile 2000
- ii..' “'

(‘J‘ 32% Enersis Coelce 1999

Emgesa

Dock-Sud
Etevensa Codensa 1998
l@!l Ampia 1997
"
— Edelnor 1996

Edesur 1994
Rele)

4 . e ™
( Conocimiento: presenciaen el ) Excelencia gestora: brillantes
negocio eléctrico en resultados en_dlflcnes
. Latinoamérica desde 1992 | - escenarios y
( N .
: Liderazgo: #1 en mercados
mpromiso: ~ MM )

Ci:r?verr)ti(élossgn |a€;2 ién€ relevantes, con opciones de

\ J ) . crecimiento )
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latinoameérica: presencia histérica

S

Estructura accionarial

endesa
Endesa Latinoamérica Mejoras realizadas y otras en camino

Espana EPVNSUTRY ., o,

............................................................ SRR * Reduccion del n° de compaiiias (de 150 tras la OPA
Ay 99.08% sobre Endesa a ~80 en la actualidad)

Chile E.Chile~ - OPA de Piura

.............................................................................................. e . Venta de actividades no estratégicas (CAM y
. o A 31,35%
Argentina | ©:4%0 1 Chocon Synapsis)
69,8%0 Costanera™
579 s/70% ...pero, el modelo actual tiene limitaciones

............................................... Ppocksud ) 2202, 20.8% i

Colombi 21.0% o e eea 12.2% pmemm - Consolidacién del 100% de la deuda pero intereses

olomDbla SMmi
................................. 20.4% 2097 L 22:6% . economicos menores
Edegel* 18% —t « Doble imposicion en dividendos
Perd PIURA™ 42% + Poca visibilidad sobre el cash flow
80 s/60%02 33,106
- ..con restricciones que deben ser consideradas
Brasil Caeheerd ————» Ampiax”
99,6% [ 91,94%
* Compafifas cotizadas FEREE <505 58,86%  Restricciones impositivas
<+———PpCodice - :
100% * Rol importante de los fondos de pensiones locales
— < — - Intereses minoritarios
Generacion Distribucion

* Interés econdmico
¢ Ineficiencias impositivas
» Visibilidad de los cash flows

Estudio encaminado a

definir opciones de mejora:

67

(1) 57% participacion en Inversora Dock Sud, que posee el 70% en Dock Sud. (2) 80% participacion en Caboblanco, que controla y posee el 60% en Piura
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Latinoamérica: prioridades estrategicas

Directrices estratégicas

Excelencia Estrategia
Generacion Distribucidn operativa corporativa
Demanday Marco regula torio estables y Proyecto Sinergias Estudios de
competitividad retornos superiores al . definicién de las
crecientes WACC: Proyecto Zenith opciones para la
Crecimiento Crecimiento orgéanico Plan de seguridad mejora:
organico Enfocados en la Proyecto “Pipeline Interés econdmico
para eficiencia Generacion” L
mantener o . _ Ineficiencias
liderazgo Andlisis de potenciales Proyecto “Gestién de impositivas
compras basadas en la proyectos” o
obtencién de sinergias _ _ Visibilidad cash
———————————————————————————————————————————————————————— Proyecto para internalizar flows

Vasto mercado con incipiente concentracion: experiencias europeas.

Crecimiento organico Gestion de la energia

Analisis de potenciales oportunidades Analisis mercados Gas

de crecimiento

Crecimiento demanda y buena posicion de Endesa

Telemedida

Coche eléctrico

Necesidad de normas orientadas al mercado Eficiencia energética

Valor contable limitado y auto financiacion Diversificacion de las
Rol activo en: ofertas al cliente

Defensa de nuestra posicién

Mejoras regulatorias

Liderazgo sostenible mediante: solido crecimiento, valor afiadido
y mantenimiento del liderazgo
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‘ latinoameérica: negocio liberalizado

Enfocados en nuestros proyectos en construccion

Bocamina ll, carbdn, Chile Talara, OCGT dual, Peru

Ubicacion: anexa a la central de carbdn e e s w s . * Ubicacion: cercana a la
de Bocamina | : : ) ; central de Malacas
Potencia instalada: 370 MW . | 132MW (Piura)
Combustible: Carbén importado w?’ M .. | ’ '\P/I(\)/t/enma instalada: 190
Puesta en servicio estimada: Diciembre . = ) N
2011 1. A ; * Puesta en servicio

; Rt { cand | estimada: 3T 2013

Inversion: ~670 M€ .. | “ !« Inversién: ~90ME

El Quimbo, hidro, Colombia |« Pagos por capacidad a

|l largo plazo (20 afios)

Ubicacion: Rio Magdalena

. 2|4 < Posible conversion a
Potencia instalada: 400 MW v

i/  CCGT en el 6° afio si las
Puesta en servicio estimada; Diciembre condiciones de mercado
2014 1= son adecuadas y se

g mEESTS. smEnm e |1 abandona el esquema de
Inversion: ~900M€ TR r et e e & reserva fria

Pago confiabilidad: hasta 1.650 GWh/afno
para 20 afios

.......
mria g g
i

T ABSIBMIL ATASUEHRS = PACTICYOSALDSUCTD ANDRD
TR PACVENEEN LR PADAURTA PRIVALY
[t .

Reafirmacion posicion de liderazgo gracias a la instalacion de
nueva potencia 7




E‘ latinoameérica: negocio liberalizado

endesa Enfocados en proyectos con alta probabilidad de éxito

Los Cdondores, hidro, Chile Neltume, hidro, Chile Curibamba, hidro, Peru

Potencia instalada: 150 MW
Estimada DIF®: 2T2012
Inversion: ~500M€

Area del
proyecto

Produccion media anual: 600
GWh, factor de carga: 46%

Conexibn al SIC: Linea de
transporte de 90 Km

Potencia instalada: 490 MW
Estimada DIF®: 1T 2013

Impacto medioambiental Potencia instalada: 188 MW
limitado (ausencia de embalse) Inversion: ~860M€ Estimada DIE®: 2T2012

EIA aprobado. Perm_isos en Produccion media anual: 1.870 Inversion: ~330Me

progreso con condiciones de GWh, factor de carga: 44%

disefio establecidas L, o Produccion media anual:1.010
L Conexion al SIC: Linea de GWh, factor de carga: 61%

{ transporte de 91 Km

Conexioén al SIN Linea de

i - Impacto medioambiental transporte de 112 Km

F"-‘-'_'_'Ti_..; =T limitado (ausencia de embalse)

‘ EIA en progreso

[ El desarrollo de nuevos proyectos sigue el curso previsto ]

(1) DIF: Decision de Inversion en Firme

EIA en progreso
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E‘ latinoameérica: negocio liberalizado

endess ENfocados en proyectos con alta probabilidad de éxito: Aysen

Ayseén, hidro, Chile

« Potencia instalada: 2.750 MW (5 plantas
hidraulicas)

* Output: 18,430 GWh/afio (factor de carga
77%) T

RATURRE
3 2 ./ Chilconal Rk HEFianin
O Ak, Santa Warla.

=

i he T U PUERTO @ oum
t * Propiedad: 51%y 49% Colbun B el T i N WSENNR A N
ro eC O ., K o mL AN  Cracdbesf 50 B
proy * 57% de la produccion corresponde a 7 g WS RN o 35 i o “'rl; { |
Endesa a cambio de latransferenciadelos = o = =T L7 - W . v
derechos de agua w;%as Bl . ™ : é

* Puesta en servicio estimada: 2020 en

o
£
1O
i
i

adelante 5 g
il Proyecto Rio ' (n
* 9de Mayo la “Comision de Evaluacion San Baker 1 EY
Ambiental de la Regiéon de Aysén” aprob6 660 MW 03 ety
Eventos el EIA para el proyecto de generacion s N E?‘b'!l
« Laaprobacion del EIA paralalinea de : br(‘)y”éato Rio EJ
transporte esta en proceso. Linea AT de T Baker 2 = < EJ \
2.000 Km Proyecto Rio Pascua seow 1] )\'f 1
21y2.2 Sugl wu” | s ]

1,270 MW .5
« Proyecto transporte: ,

» Aprobacion medioambiental
Hitos * Permisos

. * Ingenieria basica Pascua 1 Sk
previstos + Proyecto de generacion: _460, MW —
- Permisos e s

* Ingenieria basica

[ Clave para asegurar el suministro a un precio competitivo ] .
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latinoameérica: negocio liberalizado

Mapa de proyectos en Latinoamerica

Proyectos en Peru
#Nombre Tecnologia MW

— o 55 Y Proyectos en Colombia
Hidro 940 —~ Nombre Tecnologia MW
Pipeline Termm,a _(CCGT) 300 El Quimbo Hidro 400
Eolica 98 Pineline Hidro 1.301
Minihidro 107 P Minihidro 156
Pipeline total Total 1.857

Proyectos en Chile
Nombre Tecnologia MW

Pipeline total 1.457

Bocamina ll Hidro 370
Los Condores Hidro 150
Neltume Hidro 490 Q Proyectos en Brasil
Hidro 3.719 ‘
Térmica (carbon) 990 MBIIE Tec:.zlc’gla ]'_\/I4\(l)\g
Pipeline Térmica (CCGT) 500 -0 ’
Edlico 308 Pipeline Term|c9_(carbon) 850
Minihidro 62 '?O_'r']‘?g 300
Total 6.589 T | Minihidro 22;133
Pipeline total 6.219 | ipeline tota :
4*
[ Solido pipeline de generacion > 12 GW ]

75



Ry

endesa

endesa resultados 1T & analyst day

Indice

Resultados 1T 2011
Plan Estratégico 2011-2015

Espania&Portugal&Otros Plan Estratégico 2011-15
Contexto de mercado
Regulacion
Excelencia operativa y programas de sinergias
Prioridades estratégicas

Negocios en Espaia
Negocio liberalizado
Negocio regulado

Latinoamérica Plan Estratégico 2011-15
Contexto de mercado
Regulaciéon
Excelencia operativa y programas de sinergias
Trayectoria contrastada en la region
Prioridades estratégicas

Negocios en Latinoamerica
Negocio liberalizado

= Negocio regulado

Analisis por pais

Consideraciones finales: objetivos totales

76



latinoameérica: negocio regulado

Distribucion: Fuerte crecimiento organico

Crecimiento clientes iles)

Crecimiento organico

15,170 Crecimiento como resultado del
216 99 desarrollo urbano en la areas en las
213
13273 4, 467 gue operamos
.
@ Incremento en el programa de
+14% demanda de electricidad
. Venta de productos que estimulen el
incremento de demanda eléctrica
2010 Br Col ~ Chile  Peru  Arg 2015 Fomentar la demanda eléctrica vs gas
Consumo por cliente (mwhicliente/afio) (ie. todo eléctrico)
@' 5,527 Desarrollo de nuevos servicios
5068 g
+9% Aprovechar la ventaja de nuestra
marca para lanzar nuevos productos
Segmentar la oferta a clientes
(alumbrado publico, renting
infraestructuras, etc.)
Coche eléctrico
2010 2015
[ Cada ano sumamos ~400.000 nuevos clientes ]

7



E latinoameérica: negocio regulado
i
LY

endesa Distribucion: rentabilidad del negocio

RAB 2010 (US$ bn) Ingreso regulado® 2010 (US$/MWh)

© - N -

@ Coelce R ©©

69 et . >

N Ed
o e T

P Gross RAB 2010 | Net RAB 2010

[ RAB 2010 > 13 US$bn con atractivos niveles de VAD ]

(1) Estimado (2) No incluye coste de la energia 78
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latinoameérica: negocio regulado

endesa Distribucidon: calendario de revisiones tarifarias

Distribucion

Subtransmisién

Codensa

Coelce

Ampla

N

VvV vVVvVivVYyvV V¥V

%)

®

®
® o

Sy
®

Y,

, Estimado

%

[ Proceso de revisiones tarifarias: claridad del calendario

) w




E latinoameérica: negocio regulado
i
L)

Brasil: novedades e impacto esperado del 3er ciclo de revision de la
endesa retribucion de la distribucion

Coelce: revision aplica desde Abril 2011 - Ampla: revision fijada para 2014

ANEEL publicé el 26 de Abril una segunda propuesta de metodologia que mejora ciertos aspectos de
la primera (p.ej. Factor X):

WACC® 7,57% propuesto vs. 9,95% en 2° ciclo debido a un menor riesgo pais

« Cambio de metodologia. Tendencia hacia productividad, calidad y eficiencia de
Factor X

costes. Beneficios potenciales de los logros en eficiencia.

Costes + Cambio de metodologia. Actualizacion del O&M del 2° ciclo aplicando una senda
operativos de eficiencia a través del factor X.

Impuestos b * Indirectos para parte de los beneficios fiscales de los contratos de

concesion (en discusion legal)

Otros ingresos b - Beneficios deben compartirse con los consumidores

* Debate sobre la metodologia, entre el sector y el regulador, para mantener
el ritmo de inversion requerido por el pais

« Larevision final de Coelce tendra lugar en 4T 2011 0 1T 2012

)

(1) Después de impuestos en términos reales 80



E latinoameérica: negocio regulado
i
L)

endesa CIEN: reconocimiento como activo regulado

El 19 de Abril CIEN firmé los contratos operativos con ONS. Proceso concluido.

RA(\UBS$b;bL)HO b 1,06 * Fijado por Aneel (vs. valor contable de 186 M€ a 31 Dic 2010)

Periodo (afios) b 2020 y 2022 * Incluye valor final

(Linealy Linea ll resp)

Revisiones

Cada 4 afios * Revision base remuneracion, WACCy O&M
* Probabilidad de extensién (10 afios)

WACC® 7.24% . WACC_ aplicada a las compafiias de transporte en la
actualidad

Ebitda

[ CIEN asegura una buenay predecible rentabilidad ]

2) Después de impuestos en términos reales
) Ebitda 2011 = Rap — Encargos — Costes fijos, Fx =1,7R$/US$.
3) Considera un RAP medio para 2011. Debido a retrasos en la 22 “Portaria”, CIEN no ha recibido el primer trimestre de 2011. Fx =1,7R$/US$. 81



E latinoameérica: negocio regulado
i
L)

endesa Argentina: actualizacion regulatoria

Generacion:

Acuerdo transitivo para 2011 entre Gobierno y compafiias de generacion (Dic 2010):

- Hidraulica: (3 ]—(3]

Pagos capacidad Mayor retribucion D=
(83$/M\|/0Vhph) capacidad - CCGT
« Turbina vapor: ’
O&M Srmi (25)—
(US$/MWh) Incremento O&M plantas térmicas 45%) El acuerdo se

esta cumpliendo

Reconocimiento

100% de los créditos provisionados seran
de la deuda con

generadores abonados
« Aprobado por la Secretaria
Nuevos proyectos ?:C?GMW de Energia
T

* Proyecto en desarrollo

Distribucion:

Edesur recibe el complemento PUREE® desde 2008 como parte del
reconocimiento pendiente de costes

[ Argentina: reestructuracion del mercado en proceso ]

82

(1) Extra coste para los clientes por consumo excesivo
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latinoamérica: analisis por pais

Ry

endesa Chile

s Demanda pais (TWh) . Margen de reserva seco

36% 54 + Demanda: 5% TACC en 2010-2015

RecuperaC|én 4\ . » Instalacion de 2.200 MW entre 2010-15, de los

demanda cuale's 1.500 MW corr.es!oopden a plantas de
eléctrica (SIC) u carbon y 700 MW a hidraulicas
* Menores margenes de reserva

2010 2015

« Hidrologia esperada en 2011 —que comienza en abril- en niveles medios histéricos
Perspectiva + Nueva normativa de emisiones térmicas resultd en una regulacion positiva y equilibrada
de mercado » Desarrollo de interconexiones: SIC-SING y Peru-SING

« En discusion: Modelo regulatorio para el acceso de terceros a las plantas de regasificacion

u % Prod cubierta
95% ; ;
85% + Endesa ha cubierto un elevado porcentaje de la
Contrato,s I produccion estimada mediante contratos a LP.
de energia B 3 _ _
- Estabilidad y recuperacion de precios a partir de
2013
TR 20 .
Socios de « Las principales AFP’s son accionistas relevantes de Enersis y Endesa Chile, y tienen un
Endesa participacion significativa en los respectivos consejos de administracion
[ Endesa reforzara su liderazgo en Chile ]
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latinoamérica: analisis por pais

Ry

endesa Situacion de la cartera de proyectos en Chile

ASSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE ASSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NSSEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEESE gesssssssssEEssEEEEEEEn S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE -
. . " "

1.403 Mw [

: HidroAysén Gx

_ : : : 1.403 MW :
Permisos : : : : :
medio- : : : : :
ambientales ' ]

Los Céndores
aprobados 150 MW

VC Pta. Alcalde 1y 2

.. ......................... .. ........................ 740 MW EEEEEA............ e . .......................... :
1.380 MW B
Permisos :
medio- : : : : :
ambientales en : : : : — :
: : : H Renaico :
proceso : : VC Celta 2 88 MW
: : : 250 MW :
............................................................................................................ . BMW s el
3.436 MW Capt. Pangue
: : 0 MW/48 GWh
Previosala : :
presentacién
de los -
permisos : Puelche
medio- [ Futaleufa : 20 MW
ambientales 1.367 MW il Bardon -
Cierre CC e Huechin
Tal-Tal V7a3 (I?/T\I/flo 40 MW
o TSP e o TP, Aresresnene——. . . :
B Hidraulica Promocion Conceptual Pre-factibilidad Factibilidad Ingenieria Ingenieria

Renovables

B Temico basica detallada
140 MW 2.192 MW 600 MW 1.236 MW
2.051 MW 85
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endesa

Demanda
eléctrica

Perspectiva
de mercado

Contratos
de energia

Socios de
Endesa

latinoamérica: analisis por pais

Brasil

— Demanda pais(TWh) === Margen reserva seco

652 * 4,5% TACC en 2010-2015.
* Necesidad de nueva capacidad: 28.000 MW

° entre 2011-2015
- Margen de reserva muy sensible a la hidrologia

521

Significativas oportunidades de crecimiento organico en Generacion y Distribucion
Incipiente consolidacion del mercado permite oportunidades adicionales de crecimiento

Brasil, como productor neto de gas, debe impulsar su uso como futura tecnologia
complementaria a la hidraulica y otras renovables en el mix.

Incremento gradual de la cuota de energias renovables en el mix

] % Prod cubierta

106% « Subastas electricidad garantizan los precios a
72% medio y largo plazo.

+ Alta sensibilidad de los precios spot a la
hidrologia

Endesa esta considerando una amplia gama alternativas para incrementar su presencia en este
pais

Mercado atractivo por tamafno, potencial de crecimiento y
marco regulatorio

86
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endesa

Permisos
medio-
ambientales
aprobados

300 MW

Permisos
medio-
ambientales en
proceso

2.503 MW

Previos a la
presentacion
de los
permisos
medio-
ambientales

B Hidraulica
- Térmico

Renovables

latinoamérica: analisis por pais

Situacion de la cartera de proyectos en Brasil

, ......................... , ......................... , ........................... ._. ...................... . ................. —aicos2 1 Edlicos 1
: : : : : 200 MW 100 MW
Paraiba do Sul
: 182 MW
UTE Noreste
350 MW : :
: : Jamanxim
: : 881 MW ]
: : Carreiro :
: [ UTE Sudeste 62 MW Cachc.Jeira
500 Mw dos Patos
A P A R e 528 MW  beversssarasnnes v i
Promocion Conceptual Pre-factibilidad Factibilidad Ingenieria Ingenieria
basica detallada

1.591 MW

912 MW

300 MW [




E latinoamérica: analisis por pais
i
L)

endesa Colombia

s Demanda pais (TWh) =====Margen reserva seco

69 - Demanda: 3,9% TACC en 2010-2015
13%
Demanda de A * Se espera la entrada de 3.450 MW en 2011-

.. Em— 2015 (Principalmente hidraulica)
electricidad _ _
» Fuerte dependencia de la hidrologia

Perspectiva « La suspension de IV proyecto EPM Porce adelantara nuevas subastas de energia en firme

de mercado * Proxima subasta de capacidad en el proyecto de interconexion con Panama

« Desarrollo de importaciones de GNL como alternativa que incrementé la seguridad de suministro

% Prod cubierta - La normativa no fomenta los contratos a largo
plazo con distribuidoras

Contratos : -
d , » Pagos por capacidad ya definidos hasta 2013
S 0% (Quimbo por 20 afios)
+ Estabilidad de precios
_____________________________________________________________ 20 .
Socios de * En Colombia Endesa esta asociada a EEB, holding de la energia colombiano asociado a la
Endesa municipalidad de Bogota y cotizado en la bolsa de valores de Bogota

[ Endesa mantendra su posicion de liderazgo en Colombia ]
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latinoamérica: analisis por pais

By

endesa Situacion de la cartera de proyectos en Colombia

Permisos
medio-
ambientales
aprobados

Permisos
medio-
ambientales en
proceso

Guaicaramo
467 MW

Sumapaz
156 MW [

1.457 MW [

Previos a la
presentacién

de los
permisos : Campohermoso
medio- 178 MW
ambientales

Chapasia
385 MW

Oporapas
271 MW

Ltesssssssssnsnnnnnnnnnnnnnlannnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn Sessssssssssnsnsnsnsnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnfannnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn fessssssssssnnnnnnnnnnnnnnsn )

B Hidraulica
Promocion Conceptual Pre-factibilidad Factibilidad Ingenieria Ingenieria

B Térmica 449 MW EAdubA AT basica detallada

Renovables
89




E“ latinoamérica: analisis por pais
L)

endesa Peru

s  Demanda pais (TWh) === Margen de reserva seco

41
29 « Demanda: 7,1% TACC en 2010-2015.
Demanda de 37% — S la adicién de 3.250 MW en 2011
. . O ° e espera la adicion de o. en -
electricidad P
2015
2010 2015

» Se espera que la actual regulacion basada en fijacién de precios desaparezca una vez se
resuelvan los problemas del gasoducto de Camisea

Perspectiva - Latendencia alcista en los precios del gas hara subir los precios mayoristas de electricidad
de mercado + 800 MW térmicos (reserva fria) y 932 MW hidraulicos ya han sido subastado

* Se espera 22 subasta de renovables:1.981 GWh (681 Minihidraulica / 1.300 resto) se subastaran

- Endesa tiene contratado grandes voliumenes de

L] % Produccion cubierta
97% 00% ventas forward
Contratos - El precio “barra” ha desaparecido en 2011, se
de energ ia ha sustituido por subastas de energia con
compainias de distribucion
2011 2015 » Precios de venta forward por encima del spot

+ Las principales AFP’s nacionales son minoritarios importantes de Edelnor y Edegel.
« Banco de Crédito del Peru (BCP) tiene el 8,3% del capital de Edelnor

Socios de
Endesa

Elevada demanda de proyectos de energia para hacer
frente a las tasas de crecimiento a0




E latinoamérica: analisis por pais
i
L)

endesa Situacion de la cartera de proyectos en Peru

ASSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE ASSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NSSEEEEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEE gesssssssssEEssEEEEEEEn S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE -
. . . . . " "

Permisos
medio-
ambientales
aprobados

FEsssssEssssssssasEsEEEEEs FEssasssssssssEsssEEsEEEEs FusssssssssssssssssEEEEEEEns messEsszsssEssEEsEEEEEEs AesssssssssssssssssEEEEEEs SessssssssssssssssssEssmnEs H
. . . . . .

: [ Curibam.ba '
188 MW .

Permisos
medio-
ambientales en
proceso

ce-GT k Moyopampa
.
900 MW :
permisos 5

: Chimbote

: 300 MW
. E Rio Santa Yanacoto : : :
medio- 80 MW : . 7 MW : : :
ambientales Nazca : Milloc 5 E E E
SR BOMW Lo ieeeerremeaens SR 20 MW LG e IR H :

B Hidraulica Promocion Conceptual Pre-factibilidad Factibilidad Ingenieria Ingenieria

Previos a la
presentacion
de los

B e basica detallada
fermica 1.030 MW 327 MW 88 MW
Renovables 188 MW 91




S

endesa

Demanda de
electricidad

Perspectiva
de mercado

Contratos
de energia

Socios de

Endesa

latinoamérica: analisis por pais

Argentina

s Demanda pais (TWh) === Margen de reserva seco

« Demanda: 3,5% TACC en 2010-2015.

350 137
- Se espera la adicion de 5.000 MW en 2011-
s ’ 2015 (promocionados principalmente por el
° Gobierno)
» Importaciones de energia de Brasil enfrentadas
2010 2015 a puntas de demanda estacionales

« El acuerdo de 25/11/2010 entre Gobierno y generadores proporciona una mejor retribucion de
los activos, manteniendo objetivos de disponibilidad.

+ Limites a los contratos de clientes liberalizados

+ La disponibilidad limitada de gas no impacta en los precios

« El Gobierno soporta un déficit del sistema eléctrico significativo

« Consolidacién necesidades de importacion GNL. Nueva planta de importacién GNL bajo estudio.

« Laregulacién no fomenta los contratos de energia a largo plazo

* Proyecto Vuelta de Obligado: en Diciembre 2010 Endesa, Sadesa y Duke presentaron proyecto
CCGT de 800MW para construirse cerca de planta térmica de San Martin en Rosario. Este
proyecto se financiara con cargo a retenciones del “Inciso C”.

- Endesa tiene socios institucionales y estratégicos en todas sus filiales.
Provincia de Neuquén en la planta de EI Chocén

ANSES vy otros socios institucionales en Costanera

YPF, PAE en Dock Sud

Petrobras en Edesur

[
L]
[
L]

« Argentina anade valor a la cartera

» Centrados en la reestructuracion regulatoria del mercado 02
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consideraciones finales




endesa resultados 1T & analyst day

Ry

endesa Indice

Resultados 1T 2011
Plan Estratégico 2011-2015

Espania&Portugal&Otros Plan Estratégico 2011-15
Contexto de mercado
Regulacion
Excelencia operativa y programas de sinergias
Prioridades estratégicas

Negocios en Espaia
Negocio liberalizado
Negocio regulado

Latinoamérica Plan Estratégico 2011-15
Contexto de mercado
Regulaciéon
Excelencia operativa y programas de sinergias
Trayectoria contrastada en la region
Prioridades estratégicas

Negocios en Latinoamerica
Negocio liberalizado
Negocio regulado
Andlisis por pais

2.5. Consideraciones finales: objetivos totales
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E Consideraciones finales
i
LY

endesa Objetivos globales

Plan de inversiones wme)

~10,3

B Mantenimiento
Crecimiento

M Mantenimiento M Latinoamérica
Lk Crecimiento ki Espafia&Portugal&Otros

34%

Perfil de inversion flexible y conservador, adaptable a las condiciones de
mercado

95



E Consideraciones finales
)
LY

endesa Objetivos globales

EBITDA por area geografica mwe) EBITDA por negocio (%)

100% 100%

2013 2015 2013 2015
B Latinoameérica B Liberalizado
k Espaia&Portugal&Otros ik Regulado

[ Diversificacion de los origenes del cash flow ]
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u anexos 1T 2011

Capacidad instalada y produccion®

MW & 31/03/11 Espafia& Endesa
Portugal&Otros Latinoamérica Total
Total 24.773 15.835 40.608
Hidraulica 4.716 8.666 13.382
- Nuclear 3.682 - 3.682
Capacidad [\ - - = - m e e
|nstal ada Carbon 5.804 522 6.326
Gas Natural 4.851 3.966 8.817
Fuel-gas 5.720 2.594 8.315
Cogeneracion/Renovables na 87 87
TWh 1T 2011 Espafna& _Endesii_
(variacion vs. 1T 2010) Portugal&Otros Latinoamérica Total
Total 18,4  +6,3% 150 +3,0% 33,4 +4,6%
Hidraulica 2,2 -31% 7,6 -3% 9,9 7%
Nuclear 5,8 -10% - - 5,8 -10%
., Carbdn 5,5 +74% 0,6 -20% 6,1 -20%
Produccion | )\ - - - - - oo oo o L e mmmm oo oo
Gas Natural 2,4 +129% 5,4 +11% 7,7 +8%
Fuel-gas 2,4 -12% 1,4 +16% 3.9 4%
Cogeneracion/renovables  pg na 0.04 -11% 0,04 -11%

(1) Incluye datos de empresas que consolidan por integracion global y las sociedades de control conjunto por integracién proporcional 98



o

endesa Endesa sin Enersis: calendario de vencimientos deuda

Saldo bruto de vencimientos pendientes a 31 Marzo 2011: 10.042 M€®

Bl Bonos ® M Deuda bancaria y otros ECPs y pagarés @

3.093

Laliquidez de
Endesa
sin Enersis

cubre 15
meses de
vencimientos

) Bonos 100
Abr-Dic 2011 2012 2013 2014 2015 +

4 )

o [ 1.511 M€ de caja
= Liquidez 6.909 M€ l

5.398 M€ en lineas de crédito disponibles a largo plazo

\_ " Vidamedia de ladeuda: 3,6 years )

(1) Este saldo bruto no coincide con el total de Deuda Financiera, al no incluir los gastos de formalizacion pendientes de devengo ni el valor de

este mercado de los derivados que no suponen salida de caja.

(2) Incluye participaciones preferentes 99
(3) Los pagarés se emiten respaldados por las lineas de crédito a largo plazo, y se van renovando regularmente
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endesa Enersis: calendario de vencimientos de deuda

Saldo bruto de vencimientos pendientes a 31 de Marzo de 2011: 5.503 M€®

Il Bonos Deuda bancaria y otros

2.460

Enersis tiene
suficiente
liquidez para

cubrir 28
meses de
vencimientos

Abr-Dic 2011 2012 2013 2014 2015 +

/
“Liquidez 2.144 M£:

, )
[ 1.458 M€ de caja

F 686 M€ de créditos sindicados disponibles

\_ " Vida media de la deuda: 5,5 afios )

Q) Este saldo bruto no coincide con el total de Deuda Financiera al no incluir los gastos de formalizacién pendientes de devengo ni el valor de mercado de
los derivados que no suponen salida de caja. 100



E\‘ anexos 1T 2011

endesa Politica financiera y estructura de la deuda
Estructura de la deuda sin Enersis Estructura de la deuda Enersis
M€ ME
8.575 8.575 4.082 4.082

US$ 1%

Variable 24%

Protegido 18%

Variable 42% Otras 50%

Peso Chileno
/0, 0 (2)

Euro 99%
Fijo 58%

Fijo 58%
US$ 36%

Deuda por tipo de interés Deuda por tipo de cambio Deuda por tipo de interés Deuda por tipo de cambio

. Coste medio
de la deuda :

*Estructura de la deuda: deuda denominada en la moneda de generacion del cash flow

*Politica de autofinanciacion de negocios: deuda filiales latinoamericanas sin recurso ala
matriz

_ 101
Datos a 31 de Marzo 2011 (1) Include "Unidades de Fomento"



o

Endesa Latinoamérica posee |mportantes part|C|paC|0nes

endesa directas ademas de Enersis
Eu ME artic(i)/oacién EB'TPA Deuda Neta
endesalatinoamérica P direpcta prolﬁ_ozrg'lolna' 31.03.2011
Codensa: 26,7% 19 91

60,6% / \

O

" o . Emgesa: 21,6% 16 152
enerSIS Participaciones | -------------------------———————-

" Directas ) @ Endesa Brasil: 28,5% 60 206
\ — L L e e

endesa Edesur: 6,2% 1 -1

A,
60%1 “” Docksud: 40% 3 19
endesacie 0O Edelnor: 18% 5 38
£

N . . Piura: 84,5% 5 -2
egocio Negocio [ | e e e e e e e e e e e e e

Generacion Distribucion 6 Pangue 504 1 0

0
ﬁ @ Total proporcional 111 504

Compaiiias operativas
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Informacion legal
i
endesa Informacién legal

Este documento contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros futuribles. Estas declaraciones
no constituyen garantias de que se materializaran resultados futuros y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias y otros factores que pueden estar fuera del control de
ENDESA o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion sobre: estimaciones de beneficios futuros; incrementos previstos de generacion edlica y de CCGT asi como de cuota de mercado; incrementos esperados en la
demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestion; estimaciones de reduccion de costes; estructura de precios y tarifas; prevision de inversiones; enajenacion estimada de activos; incrementos previstos
en capacidad y generacion y cambios en el mix de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones macroeconémicas. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan las previsiones y objetivos
incluidos en este documento estan relacionadas con el entorno regulatorio, tipos de cambio, desinversiones, incrementos en la produccion y en capacidad instalada en mercados donde ENDESA opera, incrementos en
la demanda en tales mercados, asignacion de produccién entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de la electricidad
no menor de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste del gas, del carbén, del fuel-oil y de los derechos de emisién necesarios para operar nuestro negocio en los
niveles deseados.

Para estas afirmaciones, nos amparamos en la proteccion otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking statements”.

Las siguientes circunstancias y factores, ademas de los mencionados en este documento, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de lo indicado en las
estimaciones:

Condiciones Econémicas e Industriales: cambios adversos significativos en las condiciones de la industria o la economia en general o en nuestros mercados; el efecto de las regulaciones en vigor o cambios en las
mismas; reducciones tarifarias; el impacto de fluctuaciones de tipos de interés; el impacto de fluctuaciones de tipos de cambio; desastres naturales; el impacto de normativa medioambiental mas restrictiva y los riesgos
medioambientales inherentes a nuestra actividad; las potenciales responsabilidades en relacién con nuestras instalaciones nucleares.

Factores Comerciales o Transaccionales: demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones regulatorias, de competencia o de otra clase para las adquisiciones o enajenaciones previstas, o en el
cumplimiento de alguna condicién impuesta en relacién con tales autorizaciones; nuestra capacidad para integrar con éxito los negocios adquiridos; los desafios inherentes a la posibilidad de distraer recursos y gestion
sobre oportunidades estratégicas y asuntos operacionales durante el proceso de integracién de los negocios adquiridos; el resultado de las negociaciones con socios y gobiernos. Demoras en o imposibilidad de
obtencién de las autorizaciones y recalificaciones precisas para los activos inmobiliarios. Demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones regulatorias, incluidas las medioambientales, para la
construccion de nuevas instalaciones, “repowering” o mejora de instalaciones existentes; escasez o cambios en los precios de equipos, materiales o0 mano de obra; oposicion por grupos politicos o étnicos; cambios
adversos de caracter politico o regulatorio en los paises donde nosotros o nuestras compafiias operamos; condiciones climatolégicas adversas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos; y la imposibilidad de
obtener financiacion a tipos de interés que nos sean satisfactorios.

Factores Gubernamentales y Politicos: condiciones politicas en Latinoamérica; cambios en la regulacion, en la fiscalidad y en las leyes espafiolas, europeas y extranjeras

Factores Operacionales: dificultades técnicas; cambios en las condiciones y costes operativos; capacidad de ejecutar planes de reduccion de costes; capacidad de mantenimiento de un suministro estable de carbon,
fuel y gas y el impacto de las fluctuaciones de los precios de carbon, fuel y gas; adquisiciones o reestructuraciones; la capacidad de ejecutar con éxito una estrategia de internacionalizacion y de diversificacion.

Factores Competitivos: las acciones de competidores; cambios en los entornos de precio y competencia; la entrada de nuevos competidores en nuestros mercados.

Se puede encontrar informacion adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o explicitamente contenidas en este
documento, en el capitulo de Factores de Riesgo del vigente Documento Registro de Valores de ENDESA registrado en la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”).

ENDESA no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumplirdn en sus términos. Tampoco ENDESA ni ninguna de sus filiales tienen la intencion de actualizar tales estimaciones,
previsiones y objetivos excepto que otra cosa sea requerida por ley.
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