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KPMG Auditores, S.L.
m Paseo de la Castellana, 269 C
23048 Madrid

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido
por un Auditor Independiente

A los accionistas de Endesa, S A

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinién
Hemos auditado las cuentas anuales de Endeca, S.A. {la Sociedad), que comprenden el balance de
situacion a 31 de diciembre de 2023, la cuenta e pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el

patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memona, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todes los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023, asi
como de sus resultados v flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2.2 de la memona) y. en particular, con los principics y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Ecpana. Nuestras responsabilidaces de acuerdo con dichas
normas se cescriben mas adelante en la seccion Responsabifidades def auditor en relacion con ia
euditoria de les cuentas anugies de nuestro informe

Somos indepandientas de la Sociedad de conformidad con los raguerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que scn aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad ce auditoria de cuentas. En este sentido, no
hernos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecicdo en |a citada normative reguladora, hayvan afectado
a la necesana independencia de modo que se haya visto comprometida,

sideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

10 Documentacion Legal 2023 G'quSG
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Cuestiones clave de la auditoria

19

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesicnal,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y no expreseamaos una opiniéon por
ceparado sobre esas cuestiones.

Deterioro de valor de las inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Véase Nota 4.d.2 y 8.1 cde las cuentas anuales

Cuestion clave de la auditoria Como se abordo la cuestion en nuestra auditoria
La Sociedad tiene registradas al 31 de - Analisis del diseiio e implementacion de los
diciembre de 2023 inversiones en empraesas controles clave vinculados al proceso de

del grupo y asociadas a largo plazo por importe determinacion del valer recuperable.

de 19.128 millones de euros. La Sociedad
astima, en cada fecha de cierre anual, el valor
recuperable para aquellas en las que existen

- Anélisis de los indicadores de dsterioro de
valor de las inversiones en empresas del
grupo y ascciadas a large plazo identificados

indicios de deterioro por la Sociedad.

El valor recuperable es el mayor importe entre | - Evaluacion de la razonabilidad de la

el valor razonable menos costes de venta y el metodologia empleada en sl célculo del valor
valor actual de los flujos de efectivo futuros recuperable de las inversiones en empresas
derivados de la inversicn, calculados mediante del grupo v asociadas, y las principales

la estimacion de su participacion en los flujos hipétesis consideradas, con la involucracion
de efectivo que se espera sean generados de nuestros especialistas en valoracion.
tanto de sus actividades ordinarias como de su | _ Anélisis de la coherencia de los flujos de
Snejenacol. efectivo futuros incluides en el modelo de
Para la estimacion del valor recuperable, la valoracion con los planes de negocio
Sociedad utiliza técnicas de valoracion que aprobados por los drganos de gobierno.
requieren el gjercicio ds juicio por parte de la Asimismo, hemos contrastado las

Direccién y el uso de hipétesis y estimaciones previsiones de flujos estimadas en sjercicios
Debido al juicio requerido y la incertidumbre anteriores, con los flujos reales obtenidos,
asociada a las citacas estimaciones se ha asi como el seguimiento realizado por la
considerado una cuestion clave de nuestra Scciedad

auditoria

— Evaluacion de la sencsibilidad del valor
recuperable ante cambios razenablemente
posibles en determinadas hipétesis.

— Evaluacion de si la informacion revelada en
las cuentas anuales cumple con los
requermientos del marco normativo de
informacion financiera.

Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivaments el informe de gestion del sjercicio 2023, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

1. Informe de Auditoria
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Nuestra opinién de auditcria scbre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacion contenica en el informe de gestion, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de le actividad e auditoria de cuentas, consiste en.

a) Comprobar unicamente que el estado cde la infermacion no financiera, determinada informacion
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de
los Conssjercs, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma
previste en la normetiva aplicable y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, & partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citades cuentas, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa gue resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizedo, concluimos gue existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de sllo

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
infermacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales dsl ejercicio 2023 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
rasulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y del Comité de Auditoria y
Cumplimiento en relaciéon con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonic, de la situacion financiera y de |los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espana, y
del control internc que consideren necesano para permitir la preparacion ce cuentas anuales libres
de incorreccion material, debide a fraude o error

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, |as cuestionas relacionadas con ampresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liguidar
la sociedad o de cesar sus operacicnes, o bien no exista otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es responsable de la supervision del procesc de elaboracion
y presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una segundad razonable de gue las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida & fraude o error, y emitir un informe ce auditoria que
contiene nuestra opinion.

12  Documentacion Legal 2023 e'quSG
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Segquricad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion matsrial cuando existe. Las incorrecciones pusden deberse a
fraude o errcr y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuanos toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con le normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espana, aplicames nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante tocea la auditorie. También:

—~ ldentificamos y valoramos |los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disenamos vy aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinien. El nesgo de no detectar una incorreccion matenal debida a frauds es més
elevade que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omiciones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errcneas, o la elusion del control interno.

— Obteremos conocimiento del control internc relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno ce la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adacuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por lcs administradores?®,

— Concluimos scbre si es adecuada la utilizacicn, por los administradores, del principic contable de
ampresa en funcionamiento y, basandenos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
scbre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significatives sobre le capacidad ce la Sociedad pare continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre matenal, e requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en las cuentas anugles o, si dichas revelacionas no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa ce gue la Scciedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion glcbal, la estructura v el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacidn revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y heches
subyacentes de un moedo que logran expresar la imagen fiel,

Nos comunicamos con €l Comité de Auditeria y Cumplimiento de Endesa, S.A. en relacion con,
entre otras cuestionas, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significatives de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del contrel intermo
que identificamos en el transcurso de la auditoria

1. Informe de Auditoria
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Tambien propercionamos al Comité de Auditoria y Cumplimiento de la entidad una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluides los de independencia, y nes
hemos comunicado con sl misme para informar de aquellas cuestiones que razonablements puedan
Suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacicn al Comité de Auditoria y Cumplimiento de
la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cusstionss clave ds la euditoria

Describimos esas cuestiones en nuastro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Formato electrénico Unico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europao (FEUE) de Endesa, S A,
del gjercicio 2023 gue comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formara parte del inferme financiero anual.

Los administradores de Endesa, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2023 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelante
Reglamento FEUE). A este respecto, han incorporado el Informe Anual de Gebierno Corporativo y el
Informe Anual sobre Remuneracicnes de les Consejeros por referencia en el informe de gestion.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administracores de
la sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorie de cuentas en
vigor en Espana. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemcs nuestros procedimientos
de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de |las cuentas anuales incluidas en dicho fichero
g6 correspends integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formate de
las mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad cen los
requerimientos establecidos en sl Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en tcdos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE

Informe adicional para el Comité de Auditoria y Cumplimiento

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para el Comité de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad de fecha 27 de febrero de 2024,

14  Documentacion Legal 2023 e'quSG
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Periodo de contratacién

La Junta General Ordinana de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2022 nos nombrd como
auditores por un periodo de 3 anos, contados desde el gjercicio finalizado el 21 de diciembre de
2023.

Con anterioridad, fuimos designades per acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas para
un pericdo de 2 ancs y hemos venide realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C n°S0702 Fste informe se
corresponde con el
sello distintivo n®
01/24/00355 emitido
Estitaliz Bilbao Belda por el Instituto de
270272024

Censores Jurados de
Cuentas de Espana

Inscritoen el R.OA.C. n°16.109

1. Informe de Auditoria 15
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Endesa, S.A.

Balances de Situacion
a 31 de diciembre de 2023 y 2022

Millones de Euros

31 de diciembre
Nota de 2023 de 2022

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 19.454 19.253
Inmovilizado Intangible € 80 95
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 4 5
Aplicaciones Informéaticas 76 90
Inmovilizado Material 7 1 2
Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 1 2
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 9y1e2 19.132 18.926
Instrumentos de Patrimonio 19.129 18.926
Otros Activos Financieros 3 -
Inversiones Financieras a Largo Plazo ° 81 130
Instrumentos de Patrimonio 4 3
Créditos a Terceros 12 7
Derivados ® 55 110
Otros Activos Financieros 10 10
Activos por Impuesto Diferido 166 160 100
ACTIVO CORRIENTE 544 5.075
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 115 118
Deudores Varios 48 34
Deudores Empresas del Grupo y Asociadas 102 67 83
Otros Créditos con las Administraciones Publicas = 1
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo oyie2 128 4.753
Créditos a Empresas 67 4753
Otros Activos Financieros 61 -
Inversiones Financieras a Corto Plazo N 7 176
Créditos a Terceros 170
Otros Activos Financieros 5 6
Periodificaciones a Corto Plazo 1 2
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes 43 293 26
Tesoreria 18 26
Otros Activos Liquidos Equivalentes 275 -
TOTAL ACTIVO 19.998 24.328

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Balances de Situacion a 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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31 de diciembre
Nota de 2023 de 2022

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 5.775 7445
Fondos Propios u 5.748 7.366
Capital 1.271 1.271
Capital Escriturado 1.271 1.271
Prima de Emision 89 89
Reservas 1.462 1.455
Legal y Estatutarias 254 254
Otras Reservas 1.208 1.201
(Acciones en Patrimonio Propias) 4) (5)
Resultados de Ejercicios Anteriores 2.874 3.855
Remanente 2.874 3.855
Resultado del Ejercicio 580 697
Dividendo a Cuenta s (529) -
Otros Instrumentos de Patrimonio Neto 5 4
Ajustes por Cambios de Valor 27 79
Operaciones de Cobertura 27 79
PASIVO NO CORRIENTE 9.610 11.208
Provisiones a Largo Plazo 12 241 212
Obligaciones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 25 23
Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 161 124
Otras Provisiones 55 65
Deudas a Largo Plazo 3 5.329 5.854
Obligaciones y Otros Valores Negociables 14 14
Deudas con Entidades de Crédito 5.266 5748
Acreedores por Arrendamiento Financiero - 1
Derivados ® 45 87
Otros Pasivos Financieros 4 4
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 13y19.2 4.018 5.100
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 4.018 5.100
Pasivos por Impuesto Diferido 167 22 42
PASIVO CORRIENTE 4.613 5.675
Provisiones a Corto Plazo 12 39 40
Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 39 40
Deudas a Corto Plazo 1 975 5.386
Deudas con Entidades de Crédito 781 390
Acreedores por Arrendamiento Financiero = 1
Derivados ® 17 -
Otros Pasivos Financieros 177 4.995
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 13y19.2 3.453 50
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 3.076 41
Otros Pasivos Financieros 377 9
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 146 199
Proveedores Empresas del Grupo y Asociadas 102 29 50
Acreedores Varios 87 117
Personal (Remuneraciones Pendientes de Pago) 23 24
Otras Deudas con las Administraciones Publicas 168 7 8
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 19.998 24.328

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Balances de Situacion a 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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Endesa, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias

correspondientes a los ejercicios anuales terminados

a 31 de diciembre de 2023 y 2022

Millones de Euros

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe Neto de la Cifra de Negocios 71 1.471 991
Prestaciones de Servicios 321 278
Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas Sltyisl 1.150 713

Otros Ingresos de Explotacion 1 2
Ingresos Accesorios y otros de Gestion Corriente 1 2

Gastos de Personal 12 (226) (193)
Sueldos, Salarios y Asimilados (127) (121)
Cargas Sociales (31) (27)
Provisiones (68) (45)

Otros Gastos de Explotacién 173 (325) (101)
Servicios Exteriores (96) (105)
Tributos (215) -
Otros Gastos de Gestion Corriente (14) 4

Amortizacién del Inmovilizado ev7 (39) (39)

Excesos de Provisiones 11 -

Deterioro y Resultado por Enajenaciones de Instrumentos de Patrimonio 2 -
Deterioros o 2 -

Otros Resultados s - 152

RESULTADO DE EXPLOTACION 895 812

Ingresos Financieros 174 35 90

De Valores Negociables y de Créditos del Activo Inmovilizado 35 90
De Empresas del Grupo y Asociadas 101 30 40
De Terceros 5 50

Gastos Financieros 4 (451) (205)
Por Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 91 (192) (124)
Por Deudas con Terceros (249) (77)
Por Actualizacion de Provisiones (10) (4)

Variacién de Valor Razonable en Instrumentos Financieros (2) 6
Cartera de Negociacion y otros (2) 6

Diferencias de Cambio (6) 5

RESULTADO FINANCIERO (424) (104)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 471 708

Impuesto sobre Sociedades 16 109 (11)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 580 697

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES _ _

INTERRUMPIDAS NETO DE IMPUESTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO 580 697

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes

a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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Endesa, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022

A) Estados de ingresos y gastos reconocidos
Correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022

Millones de Euros

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 580 697
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO

Por Coberturas de Flujos de Efectivo ® (25) 112

Por Ganancias y Pérdidas Actuariales y otros Ajustes 21 (3) 23

Efecto Impositivo 6 7 (34)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (21) 101
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Por Coberturas de Flujos de Efectivo ® (44) 4

Efecto Impositivo B 11 1)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (33) 3
TOTAL DE INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS 526 801

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondientes
a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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Endesa, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022

B) Estados totales de cambios en el patrimonio neto correspondientes a los ejercicios
anuales terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022

Millones de Euros

31 de diciembre de 2023
Fondos Propios
Prima  Reservasy (Accionesen Resultado Ajustes
de Resultados Patrimonio del (Dividendo Otros por Total
Capital Emision de Ejercicios Propias) Ejercicio aCuenta) Instrumentos Cambios Patrimonio
[(SZW  (Nota11.1)  mNota1122  Anteriores (Nota11.4) (Nota 3) MNota115) de Patrimonio de Valor Neto
Saldoa31de
diciembre de 2022 1.271 89 5.310 (5) 697 - 4 79 7445
TOTAL INGRESOS
/ (GASTOS) = = 2) = 580 = = (52) 526
RECONOCIDOS
Operaciones con los _ _ _ _ _
Accionistas & = el el
Distribucion de ayiis _ _ _ _ _ _ _
Dividendos ’ (529) (529)
Incremento de
Patrimonio Neto
Resultante de una 5 = = 9 = = = = = 9
Combinacion de
Negocios
Operaciones con
. . = = = 1 = = = = 1
Acciones Propias
Otras Variaciones del
Patrimonio Neto - - (981) = (697) - 1 - (1.677)
Distribucion del 3 _ _ _ . _ .
Resultado (981) (697) (1.678)
Otras Variaciones - - - - - - 1 - 1
Saldoa31de
diciembre de 2023 1.271 89 4.336 4) 580 (529) 5 27 5.775
Millones de Euros
31 de diciembre de 2022
Fondos Propios
Prima Reservasy (Accionesen Ajustes
de Resultados  Patrimonio Resultado (Dividendo Otros por Total
Capital Emision de Ejercicios Propias) del aCuenta) Instrumentos Cambios Patrimonio
MNota111)  (Nota1t2)  Anteriores mota114)  Ejercicio mNota115)  de Patrimonio  de Valor Neto
Saldo a31de
diciembre de 2021 1.271 89 6.233 (3) 581 (529) 2 (8) 7.636
TOTAL INGRESOS
/ (GASTOS) - - 17 - 697 - - 87 801
RECONOCIDOS
Operaciones con los
Accionistas @ 2
Operaciones con _ _ _ _ _ _ _
Acciones Propias @ &
Otras Variaciones del
Patrimonio Neto - - (940) - (581) 529 2 - (990)
Distribucion del
Resultado - - (940) - (581) 529 - - (992)
Otras Variaciones - - - - - - 2 - 2
Saldo a31de
diciembre de 2022 1.271 89 5.310 (5) 697 - 4 79 7445

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Estados Totales de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los
ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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Endesa, S.A.

Estados de Flujos De Efectivo

correspondientes a los ejercicios anuales terminados

a 31 de diciembre de 2023 y 2022

Millones de Euros
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 532 695
Resultado del Ejercicio Antes de Impuestos 471 708
Ajustes del Resultado (642) (680)
Ingresos por Dividendos OLL1rly1ol (1.150) (713)
Amortizacion del Inmovilizado ev7 39 39
Correcciones Valorativas por Deterioro (2) -
Variacién de Provisiones 50 39
Ingresos Financieros 14 (35) (90)
Gastos Financieros 14 451 205
Diferencias de Cambio = (3)
Variacion del Valor Razonable en Instrumentos Financieros 2 (6)
Otros Ajustes del Resultado 3 (151)
Cambios en el Capital Corriente 4 120
Otros Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion 699 547
Pagos de Intereses (419) (178)
Cobros de Dividendos 1.088 713
Cobros de Intereses 75 19
Cobros / (Pagos) por Impuesto sobre Sociedades (2) 38
Otros Cobros / (Pagos) (43) (45)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 4.832 (4.718)
Pagos por Inversiones (37) (4.726)
Empresas del Grupo y Asociadas (3) (4.697)
Inmovilizado Material e Intangible (21) (21)
Otros Activos Financieros (13) (8)
Cobros por Desinversiones 4.869 8
Empresas del Grupo y Asociadas 4710 -
Otros Activos Financieros 159 8
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (5.097) 3.671
Cobros y (Pagos) por Instrumentos de Patrimonio - (1)
Adquisicién de Instrumentos de Patrimonio Propio = (1)
Cobros y (Pagos) por Instrumentos de Pasivo Financiero (3.419) 5.193
Emision 3.605 8.371
Devolucién y Amortizacion (7.024) (3.178)
Pagos por Dividendos y Remuneraciones de otros Instrumentos de Patrimonio (1.678) (1.521)
Dividendos (1.678) (1.521)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES 267 (352)
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 26 378
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 293 26

Las Notas 1 a 22 incluidas en la Memoria forman parte integrante de los Estados de Flujos de Efectivo correspondientes a los ejercicios anuales terminados

a 31 de diciembre de 2023 y 2022.

2. Memoria de Cuentas Anuales
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1. ACTIVIDAD Y

ESTADOS FINANCIEROS

DE LA SOCIEDAD

Endesa, SAA. (la «Sociedad>) se constituyd con la forma
mercantil de Sociedad Andnima el 18 de noviembre de
1944 con el nombre de Empresa Nacional de Electricidad,
S.A. y cambid su denominacion social por la de Endesa,
S.A. por Acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accio-
nistas celebrada el 25 de junio de 1997 Tiene su domicilio
social y fiscal en Madrid, calle Ribera del Loira nimero 60,
siendo ésta también su sede administrativa.

Su objeto social es el negocio eléctrico en sus distintas
actividades industriales y comerciales, la explotacion de
toda clase de recursos energéticos primarios, la presta-
cion de servicios de caracter industrial y, en especial, los
de telecomunicaciones, agua y gas, asi como los que ten-
gan caracter preparatorio o complementario de las activi-
dades incluidas en el objeto social, y la gestion del Grupo
empresarial, constituido con las participaciones en otras
sociedades.

La Sociedad desarrolla, en el ambito nacional e interna-
cional, las actividades que integran su objeto, bien direc-
tamente o mediante su participacion en otras sociedades.
Para adaptarse a lo dispuesto por la Ley 24/2013, de 26 de
diciembre, del Sector Eléctrico, que ha derogado la has-
ta entonces vigente Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del
Sector Eléctrico, Endesa, S.A. realizd en su momento un
proceso de reordenacion societaria para separar las dis-
tintas actividades eléctricas. Desde ese momento la acti-
vidad de Endesa, S.A. se centra fundamentalmente en la
gestidn y prestacion de servicios a su Grupo empresarial,
constituido por las participaciones financieras enumera-
das en estas Cuentas Anuales.

La Sociedad tiene sus acciones admitidas a cotizacion ofi-
cial en las Bolsas espafiolas.

Con fecha 22 de septiembre de 2023, el Consejo de Ad-
ministracion de Endesa, S.A. y el Administrador Unico de
Endesa Red, S.AU. suscribieron y aprobaron un proyec-
to comun de fusion por absorcion de Endesa Red, S AU.
(Sociedad Absorbida) por parte de su Accionista Unico,
Endesa, S.A. (Sociedad Absorbente). La fecha de efectos
contables de la fusion es 1 de enero de 2023 al tratarse de
una operacion entre dos Empresas del Grupo, de acuerdo
a la Norma de Registro y Valoracion 21° «Operaciones en-
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tre Empresas del Grupo> del Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviem-
bre (véase Nota 5).

Las Cuentas Anuales de la Sociedad del ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre 2023 han sido formuladas
por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 27 de
febrero de 2024 y se someteran a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas, estimandose que se aprobaran sin
modificaciones. Las Cuentas Anuales del ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2022 fueron formuladas
por el Consejo de Administracion el 22 de febrero de 2023
siendo aprobadas por la Junta General de Accionistas ce-
lebrada el 28 de abril de 2023 y estan depositadas en el
Registro Mercantil de Madrid.

La Sociedad posee participaciones en Empresas del Gru-
po, Multigrupo y Asociadas. Como consecuencia de ello,
la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades
de acuerdo con la legislacion vigente. La presentacion de
Cuentas Anuales Consolidadas es necesaria, de acuerdo
con principios y hormas contables generalmente acepta-
dos, para presentar la imagen fiel de la situacion financiera
y de los resultados de las operaciones, de los cambios en
el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo
empresarial. La informacion relativa a las participaciones
en Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas se pre-
senta enlaNota 9.1.1.

Los Administradores han formulado el 27 de febrero de
2024 las Cuentas Anuales Consolidadas de Endesa, S.A.
y Sociedades Dependientes del ejercicio anual termina-
do a 31 de diciembre de 2023 preparadas de acuerdo a
Normas Internacionales de Informacidn Financiera adop-
tadas por la Union Europea (NIIF—UE). Las Cuentas Anuales
Consolidadas de Endesa, S.A. y Sociedades Dependientes
del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2022
fueron formuladas por el Consejo de Administracion el 22
de febrero de 2023, siendo aprobadas por la Junta General
de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023 y estan
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las principales magnitudes de las Cuentas Anuales Con-
solidadas de Endesa, S.A. y Sociedades Dependientes de
los ejercicios 2023 y 2022 son las siguientes:
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31 de diciembre

de 2023 de 2022

Total Activo 41.283 50.067
Patrimonio Neto 7.204 5.758
De la Sociedad Dominante 7017 5557
De los Intereses Minoritarios 187 201
Ingresos 25.459 32.896
Resultado Después de Impuestos de Actividades Continuadas 762 2.596
Resultado Después de Impuestos de Actividades Interrumpidas - -
Resultado del Ejercicio 762 2.596
De la Sociedad Dominante 742 2541
De los Intereses Minoritarios 20 55

W Véase Nota 2 de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2023.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Grupo Enel controla
a través de Enel Iberia, S.L.U. el 70,1 % de Endesa, S.A. por
lo que ostenta el control de la Sociedad (véase Nota 11.1).
Las sociedades Enel Iberia, S.L.U. y Enel, S.p.A. tienen su
domicilio social y fiscal en calle Ribera del Loira, 60, 28042
Madrid (Espafa) y Viale Regina Margherita, 137, 00198
Roma (Italia), respectivamente.

Las Cuentas Anuales de Enel Iberia, S.LU. del ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2022 fueron for-

muladas el 15 de marzo de 2023, siendo aprobadas por
decision del Socio Unico el 9 de mayo de 2023, y estéan
depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de Enel, S.p.A. y Socie-
dades Dependientes del ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2022, Sociedad Dominante uUltima de Ende-
sa, S.A., fueron aprobadas por la Junta General de Accio-
nistas celebrada el 10 de mayo de 2023 y estan deposita-
das en los Registros Mercantiles de Roma y Madrid.

2. Memoria de Cuentas Anuales
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2. BASES DE

PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES

2.1. Imagen fiel

Las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado a 31
de diciembre de 2023 se presentan de acuerdo con lo
establecido por la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma
y adaptacion de la legislacion mercantil en materia con-
table para su armonizacion internacional con base en la
normativa de la Unién Europea y en el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de
16 de noviembre, asi como en las modificaciones al Plan
General de Contabilidad establecidas por el Real Decre-
to 1159/2010, de 17 de septiembre, por el Real Decreto

2.2. Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la ela-
boracion de estas Cuentas Anuales son los establecidos
en el Plan General de Contabilidad y se resumen en la Nota
4 de esta Memoria. Todos los principios contables obliga-

602/2016, de 2 de diciembre y por el Real Decreto 1/2021,
de 12 de enero.

Las presentes Cuentas Anuales muestran laimagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a
31 de diciembre de 2023, de los resultados de sus ope-
raciones, de los cambios en el Patrimonio Neto y de los
flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad en
el ejercicio terminado en dicha fecha y han sido elabora-
das a partir de los registros de contabilidad de la Sociedad.

torios, con incidencia en el Patrimonio Neto, la situacion
financiera y los resultados, se han aplicado en la elabora-
cién de estas Cuentas Anuales.

2.3. Responsabilidad de la informacién

y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas Cuentas Anuales es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
En la preparacion de estas Cuentas Anuales se han uti-
lizado determinadas estimaciones realizadas por los Ad-
ministradores de la Sociedad para cuantificar algunos de
los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estima-
ciones se refieren a:

» La valoracion de los instrumentos de patrimonio que
conforman las inversiones de la Sociedad en Empresas
del Grupo, Multigrupo y Asociadas para determinar, en
su caso, la existencia de pérdidas por deterioro (véanse
Notas 4d y 9.1.1).
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» Las hipodtesis empleadas en el célculo actuarial de los
pasivos y provisiones con los empleados vy las fechas y
condiciones de salida de los empleados afectados por
los acuerdos de suspensién de contrato (véanse Notas
4f y 12).

» La vida util de los activos intangibles y materiales (véan-
se Notas 4a vy 4b).

» La valoracion de los activos financieros para determinar
la existencia de pérdidas por deterioro de los mismos
(véanse Notas 4d y 9).

» Las hipdtesis utilizadas para el célculo del valor razona-
ble de los instrumentos financieros (véanse Notas 4k, 9,
13y 15).

cndesc




! Informe de Auditoria

2 Memoria de Cuentas Anuales

» Impactos derivados de la interpretacion de la normativa
existente o de nueva normativa relacionada con la re-
gulacion del Sector Eléctrico cuyos efectos econdmicos
definitivos vendran determinados finalmente por las re-
soluciones de los organismos competentes, las cuales
estan pendientes de emitirse en la fecha de formulacion
de estas Cuentas Anuales.

» La probabilidad de ocurrenciay el importe de los pasivos
de importes inciertos o contingentes (véanse Notas 4f
y 12).

2 Informe de Gestion

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en
funcion de la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacién de estas Cuentas Anuales sobre los hechos
analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o
a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de esti-
macion en las correspondientes Cuentas Anuales futuras.

2.4. Empresa en funcionamiento

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad, como conse-
cuencia de su politica financiera y de gestion de tesore-
ria, mantiene un fondo de maniobra negativo por importe
de 4.069 millones de euros (600 millones de euros a 31
de diciembre de 2022). En este sentido, las posiciones de
efectivo y los estados de liquidez de la Sociedad previs-
tos para el préoximo ejercicio, unidos al importe de créditos
disponibles de largo plazo (véase Nota 14.3), aseguran que

ésta disponga de recursos financieros suficientes para
continuar sus operaciones, realizar sus activos y liquidar
sus pasivos por los importes con que figuran en el Balance
de Situacion adjunto.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad han
preparado las Cuentas Anuales adjuntas aplicando el prin-
cipio de empresa en funcionamiento.

2.5. Moneda funcional y moneda

de presentacién

Las Cuentas Anuales a 31 de diciembre de 2023 se pre-
sentan en millones de euros. El euro es la moneda funcio-
nal y de presentacion de la Sociedad.

2.6. Comparacion de la informacion

Las Cuentas Anuales presentan a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del Balance de Situacion, de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto, del Estado de Flujos de Efectivo y
de la Memoria, ademas de las cifras del ejercicio anual ter-

2.7. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del Balance de Situacion, de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto y del Estado de Flujos de Efectivo
se presentan de forma agrupada para facilitar su com-
prension, si bien, en la medida en que sea significativa, se
ha incluido la informacion desagregada en las correspon-
dientes Notas de la Memoria.

minado a 31 de diciembre de 2023, las correspondientes
al ejercicio anterior que formaban parte de las Cuentas
Anuales del gjercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2022 aprobadas por la Junta General de Accionistas el
28 de abril de 2023.
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3. APLICACION
DE RESULTADOS

Propuesta de aplicacion del resultado

del ejercicio 2023

La aplicacion del resultado del ejercicio 2023 formulada
por el Consejo de Administracion de la Sociedad y que
presentara para la aprobacion por la Junta General de Ac-
cionistas es la siguiente:

Bases de Reparto Ejercicio 2023

Pérdidas y Ganancias: Beneficio 580.104.835,24

Remanente 2.874.356.695,50
Total 3.454.461.530,74
Aplicacion

A Dividendo® 1.058.752.117,00

A Remanente 2.395.709.413,74
Total 3.454.461.530,74

W Importe méximo a distribuir correspondiente a 1 euro bruto por accién por la totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).

El Consejo de Administracion de Endesa, S.A. en su reunion
celebrada el 22 de noviembre de 2023, acordd distribuir a
sus accionistas un dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio 2023 por un importe bruto de 0,5 euros por accion
Cuyo pago, que ha supuesto un desembolso de 529 millones
de euros, se hizo efectivo el pasado 2 de enero de 2024 (véa-
se Nota 11.5). Dicho dividendo a cuenta figura minorando el
Patrimonio Neto de la Sociedad a 31 de diciembre de 2023.

Millones de Euros

De acuerdo con lo requerido por el articulo 277 del Real
Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el
estado de liquidez previsional de Endesa, S.A. que pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la
distribucidn de dicho dividendo es el siguiente:

Del 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2024

Disponible al Inicio del Periodo 7.201
Caja, Bancos y Efectivo Equivalente 83
Créditos Disponibles 7118

Aumentos de Tesoreria 1.536
Por Operaciones Corrientes 255
Por Operaciones Financieras 1.281

Disminuciones de Tesoreria (6.114)
Por Operaciones Corrientes (677)
Por Operaciones Financieras (5.537)

Disponible al Final del Periodo 2.623

Propuesta de Dividendo a Cuenta de los Resultados del Ejercicio 2023 529

Documentacioén Legal 2023

cndesa




1 Informe de Auditoria 2 Memoria de Cuentas Anuales

Esta cantidad no excede de los resultados obtenidos por
Endesa, S.A. en el gjercicio 2023, deducidas las pérdidas
procedentes de ejercicios anteriores y las reservas obliga-
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torias dotadas por ley o disposicion estatutaria, asi como
la estimacion del impuesto a pagar sobre los citados re-
sultados.

Aplicacion del resultado del ejercicio 2022

La aplicacion del resultado del ejercicio 2022 que aprobd
la Junta General de Accionistas fue la siguiente:

Bases de Reparto Ejercicio 2022 Euros
Pérdidas y Ganancias: Beneficio 697199582,31
Remanente 3.855.295.395,96

Total 4.552.494.978,27

Aplicacion
A Dividendo® 1.678.545.606,29

A Remanente

2.873.949.371,98

Total

4.552.494.978,27

W Importe méximo a distribuir correspondiente a 1,5854 euros brutos por accién por la totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).
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4. NORMAS
DE REGISTRO'Y
VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas
en la elaboracion de estas Cuentas Anuales, de acuerdo
con lo establecido en el Plan General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se reconoce inicialmente por su
coste de adquisicion o produccion siguiendo los mismos
principios que los establecidos en la determinacion del
coste de produccioén de existencias.

Con posterioridad al reconocimiento inicial los elementos
del inmovilizado intangible se valoraran a su coste menos
la amortizaciéon acumulada y el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se reconoce inicialmente por el
coste de adquisicion o produccidn siguiendo los mismos
criterios generales que los establecidos en la determi-
nacion del coste de produccion de las existencias. Con
posterioridad al reconocimiento inicial los elementos del
inmovilizado material se valorarén a su coste menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual
del mismo, se amortiza distribuyendo linealmente el coste
de los diferentes elementos que lo componen entre los
anos de vida util estimada que constituyen el periodo en
que la Sociedad espera utilizarlos.

La vida util, el valor residual y el método de amortizacion
se revisan, como minimo, en la fecha de cierre de cada
ejercicio, y, si procede, se ajustan de forma prospectiva.

A continuacion, se presentan los periodos de vida util utili-
zados para la amortizacion de los activos durante los ejer-
cicios 2023 y 2022:
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El inmovilizado intangible se amortiza en su vida util, que,
en la mayor parte de los casos, se estima en 5 afios.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el méto-
do de amortizacién del inmovilizado intangible al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios ini-
cialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

Afios de Vida Util Estimada

Mobiliario 10 10
Otro Inmovilizado 5-14 5-14

Inmovilizado Material

Los costes de ampliacion y mejora del inmovilizado ma-
terial que representan un aumento de su capacidad de
produccion, mejora sustancial en su productividad o alar-
gamiento de la vida Util estimada del activo se imputaran
como mayor valor del inmovilizado.

Las renovaciones del inmovilizado seran capitalizables
siempre que se cumplan las condiciones para su reconoci-
miento como activo, es decir, que sean resultantes de suce-
sos pasados, de los que se espera que la empresa obtenga
beneficios o rendimientos econémicos en el futuro.

Los gastos periddicos de conservacion y reparacion se
imputan a resultados como coste del gjercicio en que se
incurren.
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c) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que se transfieren sustancial-
mente todos los riesgos y beneficios inherentes a la pro-
piedad se clasifican como financieros. El resto de arrenda-
mientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que la Sociedad ac-
tda como arrendatario se reconocen al comienzo del con-
trato, registrando un activo segun su naturaleza y un pasi-
vo por el mismo importe, e igual al valor razonable del bien
arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos
por el arrendamiento, si éste fuera menor. Posteriormen-
te los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre
carga financiera y reduccion de deuda. La carga financiera
se reconoce como gasto y se distribuye entre los ejerci-
cios que constituyen el periodo de arrendamiento, de for-
ma que se obtiene un tipo de interés constante en cada

d) Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar, si-
multdneamente, a un activo financiero en una entidad y a
un pasivo financiero, o a un instrumento de patrimonio en
otra entidad.

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento
de su reconocimiento inicial como un activo financiero, un
pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de con-
formidad con el fondo econémico del acuerdo contrac-
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ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amor-
tizar. El activo se amortiza en los mismos términos que el
resto de activos depreciables similares si existe certeza
razonable de que el arrendatario adquirira la propiedad
del activo al finalizar el arrendamiento. Si no existe dicha
certeza, el activo se amortiza en el plazo menor entre la
vida util del activo o el plazo del arrendamiento.

Los gastos o ingresos derivados de los acuerdos de arren-
damiento operativo se cargan o abonan a la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias en el ejercicio en que se devengan.
Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar
un arrendamiento operativo, se tratard como un cobro o
pago anticipado que se imputarad a resultados a lo largo
del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan o
reciban los beneficios del activo arrendado.

tual que lo origina y con las definiciones de activo finan-
ciero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.
Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de
compensacion solo cuando la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la
intencién de liquidar la cantidad neta o realizar el activo y
cancelar el pasivo simultaneamente.

d.1. Activos financieros excepto derivados de cobertura

1. Clasificacidon y valoracion de los activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros, a efectos de

valoracion, en las siguientes categorias:

» Activos financieros a valor razonable con cambios en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias: se incluyen en esta
categoria los activos financieros que no hayan podido
incluirse en el resto de categorias definidas. Esta cate-
goria incluird obligatoriamente los activos financieros
mantenidos para negociar.

Se considera que un activo financiero se posee para ne-

gociar cuando:

— Se origine o adquiera con el propdsito de venderlo
en el corto plazo.

— Forme parte en el momento de su reconocimiento
inicial de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que
existan evidencias de actuaciones recientes para ob-
tener ganancias en el corto plazo, o

— Sea un instrumento financiero derivado, siempre que
no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido
designado como instrumento de cobertura.

Dentro de esta categoria también se incluira un acti-
vo financiero que en el momento inicial se designe de
forma irrevocable como medido a valor razonable con
cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, siempre
que se elimine o reduzca significativamente una incohe-
rencia de valoracion o asimetria contable.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se

valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo

evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion,
que equivaldré al valor razonable de la contraprestacion

entregada. Los costes de transaccion que les sean di-

rectamente atribuibles se reconoceran en la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias del ejercicio.
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Después del reconocimiento inicial la Sociedad valorara

los activos financieros comprendidos en esta categoria

a valor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas

y Ganancias.

Activos financieros a coste amortizado: se incluird en

esta categoria un activo financiero si la empresa man-

tiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos

de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y

las condiciones contractuales del activo financiero dan

lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los

créditos por operaciones comerciales y los créditos por

operaciones no comerciales:

— Créditos por operaciones comerciales: son aquellos
activos financieros que se originan en la venta de bie-
nes y la prestacion de servicios por operaciones de
tréfico de la empresa con cobro aplazado, y

— Créditos por operaciones no comerciales: son aque-
llos activos financieros que, no siendo instrumentos
de patrimonio ni derivados, no tienen origen comer-
cial y cuyos cobros son de cuantia determinada o de-
terminable, que proceden de operaciones de présta-
mo o crédito concedidos por la Sociedad.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se
valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, serd el precio de la transaccion,
que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccidn que les sean
directamente atribuibles. No obstante, los créditos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior
a un ano y que no tengan un tipo de interés contractual
explicito, asi como los créditos al personal, los dividen-
dos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instru-
mentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir
en el corto plazo, se podran valorar por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo.
Los activos financieros incluidos en esta categoria se
valorarédn por su coste amortizado. Los intereses de-
vengados se contabilizaran en la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante, los créditos con vencimiento no
superior a un ano que, de acuerdo con lo dispuesto en
el apartado anterior, se valoren inicialmente por su va-
lor nominal, continuaran valorandose por dicho importe,
salvo que se hubieran deteriorado.

Al menos al cierre del gjercicio, deberan efectuarse las

correcciones valorativas necesarias siempre que exista

evidencia objetiva de que el valor de un activo financie-
ro, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se
ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos
que hayan ocurrido después de su reconocimiento
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inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los
flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir
motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos finan-
cieros sera la diferencia entre su valor en libros y el va-
lor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en
Su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias
reales y personales, que se estima van a generar, descon-
tados al tipo de interés efectivo calculado en el momento
de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros
a tipo de interés variable, se empleard el tipo de interés
efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las cuen-
tas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales.
Las correcciones de valor por deterioro, asi como su re-
version cuando el importe de dicha pérdida disminuyese
por causas relacionadas con un evento posterior, se re-
conoceran como un gasto o un ingreso, respectivamen-
te, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. La reversion
del deterioro tendrd como limite el valor en libros del
activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si
no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los flujos
de efectivo futuros se puede utilizar el valor de mercado
del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemen-
te fiable como para considerarlo representativo del valor
que pudiera recuperar la empresa.

El reconocimiento de intereses en los activos financie-
ros con deterioro crediticio seguira las reglas generales,
sin perjuicio de que de manera simulténea la Sociedad
deba evaluar si dicho importe sera objeto de recupera-
cion y, en su caso, contabilice la correspondiente pérdi-
da por deterioro.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el
Patrimonio Neto: se incluiré en esta categoria los acti-
vos financieros cuyas condiciones contractuales dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el
importe del principal pendiente, y no se mantenga para
negociar ni proceda clasificarlo en la categoria de Acti-
vos Financieros a coste amortizado. También se inclui-
rén en esta categoria las inversiones en instrumentos
de patrimonio que no se mantengan para negociar, ni
deban valorarse a coste, para las se haya ejercitado la
opcion irrevocable en el momento inicial de presentar
los cambios posteriores en el valor razonable directa-
mente en el Patrimonio Neto.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se
valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion,
que equivaldré al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles.

Posteriormente, los activos financieros incluidos en esta
categoria se valoraran por su valor razonable, sin deducir
los costes de transaccion en que se pudiera incurrir en su
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enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor
razonable se registraran directamente en el Patrimonio
Neto, hasta que el activo financiero cause baja del balan-
ce o se deteriore, momento en que el importe asi reco-
nocido, se imputara a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
También se registraran en la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias el importe de los intereses, calculados segun el
método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos
devengados. Cuando deba asignarse valor a estos activos
por baja del balance u otro motivo, se aplicara el método
del valor medio ponderado por grupos homogéneos.
Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse las
correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de un activo financie-
ro, o grupo de activos financieros incluidos en esta ca-
tegoria con similares caracteristicas de riesgo valoradas
colectivamente, se ha deteriorado como resultado de
uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial, y que ocasionen:

— En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos,
una reduccion o retraso en los flujos de efectivo es-
timados futuros, que pueden venir motivados por la
insolvencia del deudor; o

— En el caso de inversiones en instrumentos de patrimo-
nio, la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo, evidenciada, por ejemplo, por un descenso pro-
longado o significativo en su valor razonable. En todo
caso, se presumira que el instrumento se ha deteriora-
do ante una caida de un afio y medio o de un cuarenta
por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido
la recuperacion de su valor, sin perjuicio de que pudiera
ser necesario reconocer una pérdida por deterioro an-
tes de que haya transcurrido dicho plazo o descendido
la cotizacidn en el mencionado porcentaje.

La correccion valorativa por deterioro del valor de estos
activos financieros sera la diferencia entre su coste o
coste amortizado menos, en su caso, cualquier correc-
cion valorativa por deterioro previamente reconocida
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el valor razo-
nable en el momento en que se efectue la valoracion.
Las pérdidas acumuladas reconocidas en el Patrimo-
nio Neto por disminucién del valor razonable, siempre
que exista una evidencia objetiva de deterioro en el va-
lor del activo, se reconoceran en la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias.

Si en egjercicios posteriores se incrementase el va-
lor razonable, la correccidn valorativa reconocida en
ejercicios anteriores revertird con abono a la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias del gjercicio. No obstante, en
el caso de que se incrementase el valor razonable co-
rrespondiente a un instrumento de patrimonio, la co-
rreccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores
no revertira con abono a la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias y se registrara el incremento de valor razona-
ble directamente contra el Patrimonio Neto.
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» Activos financieros a coste: se incluyen en esta cate-

gorfa de valoracion las inversiones en el patrimonio de
Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas, asi como
cualquier otro activo financiero que inicialmente proce-
diese clasificar en la categoria de valor razonable con
cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias cuando
no sea posible obtener una estimacion fiable de su valor
razonable.

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran
inicialmente al coste, que equivaldra al valor razonable
de la contraprestacion entregada mas los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles, de-
biéndose aplicar, en su caso, en relacion con las Empre-
sas del Grupo, el criterio incluido en el Apartado 2 de la
norma relativa a operaciones entre Empresas del Grupo,
y los criterios para determinar el coste de la combina-
cién establecidos en la norma sobre combinaciones de
negocios. No obstante, si existiera una inversion anterior
a su calificaciéon como Empresa del Grupo, Multigrupo
o Asociada, se considerara como coste de dicha inver-
sion el valor contable que debiera tener la misma inme-
diatamente antes de que la empresa pase a tener esa
calificacion.

Posteriormente, los instrumentos de patrimonio inclui-
dos en esta categoria se valoraran por su coste, menos,
en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

Al menos al cierre del gjercicio, deberan efectuarse las
correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una in-
version no sera recuperable. El importe de la correccion
valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor im-
porte entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros deriva-
dos de la inversion, que para el caso de instrumentos de
patrimonio se calcularédn, bien mediante la estimacion de
los que se espera recibir como consecuencia del repar-
to de dividendos realizado por la empresa participada y
de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la
misma, bien mediante la estimacion de su participacion
en los flujos de efectivo que se espera sean generados
por la empresa participada, procedentes tanto de sus
actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en
cuentas. Salvo mejor evidencia del importe recuperable
de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la esti-
macion de la pérdida por deterioro de esta clase de acti-
vos se calculara en funcion del patrimonio neto de la en-
tidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en
la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo. En
la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa
participada haya invertido a su vez en otra, deberd tener-
se en cuenta el Patrimonio Neto incluido en las Cuentas
Anuales Consolidadas elaboradas aplicando los criterios
del Cédigo de Comercio y sus hormas de desarrollo.

2. Memoria de Cuentas Anuales

4 Declaracion de Responsabilidad

33



34

El reconocimiento de las correcciones valorativas por
deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se regis-
trardn como un gasto o un ingreso, respectivamente,
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. La reversion del
deterioro tendra como limite el valor en libros de la in-
version que estaria reconocida en la fecha de reversion
si no se hubiese registrado el deterioro del valor. No
obstante, en el caso de que se hubiera producido una
inversion en la empresa, previa a su calificaciéon como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con ante-
rioridad a esa calificacion, se hubieran realizado ajustes
valorativos imputados directamente al Patrimonio Neto
derivados de tal inversion, dichos ajustes se mantendran
tras la calificacion hasta la enajenacién o baja de la in-
version, momento en el que se registraran en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, o hasta que se produzcan las
siguientes circunstancias:
— En el caso de ajustes valorativos previos por aumen-
tos de valor, las correcciones valorativas por deterio-

ro se registraran contra la partida del patrimonio neto
que recoja los ajustes valorativos previamente practi-
cados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en
Su caso, se registrara en la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias. La correccion valorativa por deterioro impu-
tada directamente en el Patrimonio Neto no revertira.

— En el caso de ajustes valorativos previos por reduc-
ciones de valor, cuando posteriormente el importe
recuperable sea superior al valor contable de las in-
versiones, este Ultimo se incrementara, hasta el limite
de la indicada reducciéon de valor, contra la partida
que haya recogido los ajustes valorativos previos y
a partir de ese momento el nuevo importe surgido
se considerara coste de la inversién. Sin embargo,
cuando exista una evidencia objetiva de deterioro en
el valor de la inversién, las pérdidas acumuladas di-
rectamente en el Patrimonio Neto se reconoceran en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

2. Inversiones en el patrimonio de Empresas del Grupo,

Multigrupo y Asociadas

Se consideran Empresas del Grupo aquéllas vinculadas
con la Sociedad por una relacién de control, ya sea directa
o indirecta. Asimismo, se consideran empresas asociadas
aquéllas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia
significativa (se presume que existe influencia significati-
va cuando se posea al menos el 20 % de los derechos de
voto de otra Sociedad). Adicionalmente, en la categoria de
Multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que,
en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con
uNo O MAs SOCios.

Para realizar el test de deterioro de las participaciones que
posee Endesa, S.A. se utilizan las previsiones de flujos de

Tasas de descuento y crecimiento

Las tasas de descuento antes de impuestos y crecimien-
to aplicadas en los ejercicios 2023 y 2022 han sido las si-
guientes:

%

0-93 0-77

Tasa de Descuento

Tasa de Crecimiento Media Ponderada 2.2 24
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caja futuros antes de impuestos de Endesa, S.A. y sus So-
ciedades Dependientes a partir de los presupuestos mas
recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las
mejores estimaciones de la Direccion de Endesa, S.A. so-
bre los ingresos y costes, utilizando las previsiones secto-
riales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.
Estas previsiones cubren los préximos 3 afios y los flujos
para los afos futuros aplicando tasas de crecimiento ra-
zonables basadas en las tasas medias de crecimiento a
largo plazo y la inflacidn prevista para el sector y drea geo-
grafica del que se trate, que se toman como hipdtesis para
la realizacidn de las proyecciones.

cndesa
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Con estas premisas, el enfoque utilizado para asignar valor
a las hipodtesis clave consideradas ha tenido en considera-
cion los siguientes conceptos y/o parametros:

Conceptos y/o
Parametros

Descripcion

Evolucion de la Demanda
de Energia Eléctricay de
la Demanda de Gas

La estimacion de crecimiento se ha calculado sobre la base de la prevision de incremento del Producto Interior Bruto
(PIB) ademas de otros supuestos utilizados por Endesa respecto a la evolucién del consumo de electricidad y gas
en estos mercados.

Medidas Regulatorias

Una parte importante del negocio de Endesa esta regulado y sujeto a una normativa amplia y compleja, que podria
ser objeto de modificaciéon, bien mediante la introduccion de nuevas leyes, bien por modificaciones de las ya
vigentes, de manera que las proyecciones contemplan la adecuada aplicacién del conjunto de normas vigentes y
aquellas otras que se encuentran actualmente en desarrollo y se prevé su vigencia durante el periodo proyectado.

Hidraulicidad y Eolicidad
Media:

Las proyecciones se realizan a partir de series histdricas de las condiciones meteorolégicas y proyectando, en base
a éstas, un ano medio. No obstante, y en especial para el primer aflo de proyeccion, se toma en consideracion la
situacion hidraulica y edlica real del afio precedente, ajustando en consecuencia el afo medio.

Capacidad Instalada

En el ambito de la generacion se tienen en cuenta las inversiones necesarias para mantener la capacidad
instalada en las condiciones adecuadas de operacion, en la actividad de distribucidn se consideran las inversiones
de mantenimiento, mejora y fortalecimiento de la red, asi como las inversiones necesarias para llevar a cabo la
implementacion del plan de telegestion, y en la actividad de comercializaciéon las inversiones necesarias para
desarrollar la actividad de otros productos y servicios.

«Mix>» de Produccién

Para la determinacién del «mix» de produccion se utilizan complejos modelos de proyeccion internos desarrollados
especificamente y que tienen en cuenta factores tales como precios y disponibilidad de materias energéticas
(petroleo «Brent>», gas, carbén, etc.), evolucion prevista de la demanda, planes de obra o de entrada en produccion
de nueva potencia en las distintas tecnologias. Estos modelos estédn en constante modificacién, tomando en
cuenta las variaciones que se van produciendo en aspectos tales como disponibilidad del parque de produccion,
disponibilidad de combustibles o entrada de nuevas plantas en explotacidn, y arrojan sefiales de precio en el
Sistema, asi como previsiones de costes de produccion, a partir de los cuales se proyectan las producciones del
parque de generacion.

Hipdtesis de Precios
de Venta y Compra de
Energia

Las hipdtesis de precios de venta y compra de energia se basan en complejos modelos de proyeccion internos
desarrollados especificamente. El precio del «pool» previsto se estima teniendo en cuenta distintos escenarios
respecto a la evolucion prevista de una serie de factores determinantes como son los costes y producciones de
las distintas tecnologias, la demanda eléctrica, los precios de las «<commodities» y otras variables de mercado y
macroecondmicas, y, como resultado de dichos modelos, se considera el escenario mas probable.

Precios de
Comercializacion de la
Electricidad y del Gas

Los precios de comercializacion de la electricidad y del gas se determinan sobre la base de los precios establecidos
en los contratos de venta suscritos y de los precios a futuro de la energia.

Estimacion de los Costes
de Combustibles

Para la estimacion de los costes de combustibles se toman en consideracion los contratos de suministro existentes
y se realizan proyecciones a largo plazo de precios de petrdleo, gas o carbdn, basadas en mercados «forward> y
estimaciones disponibles de analistas.

Costes Fijos

Los costes fijos se proyectan considerando el nivel de actividad previsto, tanto en lo relativo a evoluciéon de la
plantilla como a otros costes de operacién y mantenimiento, el nivel de inflacién proyectado y los contratos de
mantenimiento a largo plazo o de otro tipo existentes.

Hipotesis Relacionadas
con el Entorno
Macroecondmico

Se consideran siempre fuentes externas (analistas, Organismos Oficiales nacionales o internacionales, etc.) como
forma de contrastar las hipdtesis relacionadas con el entorno macroeconémico tales como la evolucién de precios,
crecimientos del Producto Interior Bruto (PIB), variacion de la demanda, inflacidn, variaciones de tipos de interés y
tipos de cambio, entre otras.

Cambio Climatico

Escenarios de Transicion Energética e impactos del Cambio Climético utilizados en los modelos de valoracion (véase
Apartado 6 del Informe de Gestidn correspondiente al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2023).

4 Declaracion de Responsabilidad

En base a estas hipodtesis, se ha realizado la comprobacion
del deterioro del valor de las participaciones que posee
Endesa, S.A, resultando el registro de diversas reversiones
de correcciones valorativas por deterioro de sus partici-
paciones en el gjercicio 2023 por un importe acumulado
de 2 millones de euros (sin correcciones valorativas por
deterioro de sus participaciones en el ejercicio 2022) (véa-
se Nota 9).

2. Memoria de Cuentas Anuales 35
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3. Intereses y dividendos recibidos de los activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros deven-
gados con posterioridad al momento de la adquisicidn se
registran como ingresos en la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos finan-
cieros se registran de forma independiente, atendiendo a
su vencimiento, el importe de los intereses explicitos deven-
gados y no vencidos en dicho momento, asi como el impor-
te de los dividendos acordados por el drgano competente
hasta el momento de la adquisicidn. Se entiende por intere-
ses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de
interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anteriori-
dad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido

4. Baja de los activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando ex-
piran o se han cedido los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero
y se han transferido sustancialmente los riesgos y benefi-
cios inherentes a su propiedad. Por el contrario, la Socie-
dad no da de baja los activos financieros en las cesiones
de activos financieros en las que haya retenido sustancial-
mente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad,
reconociendo en este caso un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente
los riesgos y beneficios del activo financiero, éste se da de

importes superiores a los beneficios generados por la par-
ticipada (o cualquier sociedad del grupo participada por
esta Ultima) desde la adquisiciéon, no se reconocen como
ingresos, y minoran el valor contable de la inversion.

El andlisis de si se han generado beneficios por la partici-
pada se realizarad exclusivamente a los beneficios conta-
bilizados en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias individual
desde la fecha de adquisicion, salvo que de forma indu-
bitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba ca-
lificarse como una recuperacion de la inversion desde la
perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo
de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el
derecho a recibirlos.

baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad man-
tiene el control del activo, continda reconociéndolo por el
importe al que estd expuesta por las variaciones de valor
razonable del activo cedido, es decir, por su implicacion
continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el
reconocimiento de resultados por la diferencia existente
entre su valor contable y la suma de la contraprestacion
recibida, neta de gastos de la transaccion, incluyéndose
los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pér-
dida o ganancia diferida en ingresos y gastos reconocidos
en Patrimonio Neto.

d.2. Pasivos financieros excepto derivados de cobertura

1. Clasificacion y valoracion de pasivos financieros

La Sociedad clasifica los pasivos financieros, a efectos de

su valoracién, en alguna de las siguientes categorias:

» Pasivos financieros a coste amortizado: la Sociedad cla-
sifica los pasivos financieros en esta categoria excepto
cuando deban valorarse a valor razonable con cambios
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias o se trate de algu-
nas de las excepciones de la norma.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los

débitos por operaciones comerciales y los débitos por

operaciones nho comerciales:

— Débitos por operaciones comerciales: son aquellos
pasivos financieros que se originan en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico de la
empresa con pago aplazado, y

— Débitos por operaciones no comerciales: son aque-
llos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
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derivados, no tienen origen comercial, sino que pro-
ceden de operaciones de préstamo o crédito recibi-
dos por la empresa.
Los préstamos participativos que tengan las caracte-
risticas de un préstamo ordinario o comun también se
incluiran en esta categoria.
Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se
valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion,
que equivaldré al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccion que les
sean directamente atribuibles.
No obstante, los débitos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio y que no tengan
un tipo de interés contractual, asi como los desembol-
sos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo
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importe se espera pagar en el corto plazo, se podran

valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no ac-

tualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se

valoraran posteriormente por su coste amortizado. Los

intereses devengados se contabilizaran en la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias, aplicando el método del tipo de

interés efectivo. No obstante, los débitos con vencimien-

to no superior a un afo que, de acuerdo con lo dispuesto
en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su va-
lor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.
» Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias: la Sociedad incluye en

esta categoria los pasivos financieros que cumplen al-

guna de las siguientes condiciones:

— Son pasivos que se mantienen para negociar. Se
considera que un pasivo financiero se posee para
negociar cuando:

- Se emita o asuma principalmente con el propdsito
de readquirirlo en el corto plazo.

- Sea una obligacion que un vendedor en corto tie-
ne de entregar activos financieros que le han sido
prestados.

- Forme parte en el momento de su reconocimien-
to inicial de una cartera de instrumentos financie-
ros identificados y gestionados conjuntamente de
la que existan evidencias de actuaciones recientes
para obtener ganancias en el corto plazo, o

- Sea un instrumento financiero derivado, siempre
que no sea un contrato de garantia financiera ni haya
sido designado como instrumento de cobertura.

— Desde el momento del reconocimiento inicial, ha sido
designado por la entidad para contabilizarlo al valor
razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias. Esta designacion, que sera irrevocable,
solo se podra realizar si resulta en una informacion
mas relevante, debido a que:

- Se elimina o reduce de manera significativa una in-
coherencia o «asimetria contable» con otros ins-
trumentos a valor razonable con cambios en pérdi-
das y ganancias; o

2. Baja de los pasivos financieros

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se
extinguen las obligaciones que los han generado.

2 Informe de Gestion

- Un grupo de pasivos financieros o de activos y pasi-
vos financieros se gestione y su rendimiento se eva-
lUe sobre la base de su valor razonable de acuerdo
con una estrategia de gestion del riesgo o de in-
version documentada y se facilite informacion del
grupo también sobre la base del valor razonable al
personal clave de la direccion.

— Opcionalmente y de forma irrevocable, se podran in-
cluir en su integridad en esta categoria los pasivos
financieros hibridos.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se

valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo

evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion,
que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion
recibida. Los costes de transaccidn que les sean direc-
tamente atribuibles se reconoceran en la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial la empresa valorara

los pasivos financieros comprendidos en esta categoria

a valor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas

y Ganancias.

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades fi-
nancieras operaciones de gestién del pago a los proveedo-
res («confirming»), parte de las cuales incorporan criterios
de Sostenibilidad. Los pasivos comerciales cuya liquidacion
es gestionada por entidades financieras se registran en la
partida «Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar»
del Balance de Situacién en la medida en que la Sociedad
Unicamente ha cedido la gestidon de pago a las entidades
financieras, no recibe ninguna financiaciéon de las entidades
financieras y se mantiene como obligado primario al pago
de las deudas frente a los acreedores comerciales.

A 31 de diciembre de 2023 el importe de la deuda comer-
cial descontada con las entidades financieras para la ges-
tion de pago a proveedores («confirming>) clasificada en
el epigrafe «Acreedores Comerciales y otras Cuentas por
Pagar> del Balance de Situacion asciende a 1 milléon de eu-
ros (1 millén de euros a 31 de diciembre de 2022).

Durante los ejercicios 2023 y 2022 el ingreso devengado
por los contratos de «confirming» ha resultado inferior a 1
millén de euros, respectivamente.

2. Memoria de Cuentas Anuales
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d.3. Derivados y operaciones de cobertura

Coberturas contables

Los derivados mantenidos por la Sociedad corresponden
fundamentalmente a operaciones contratadas con la fina-
lidad de realizar cobertura de tipo de interés y de tipo de
cambio, y tienen como objetivo eliminar o reducir signifi-
cativamente estos riesgos en las operaciones subyacen-
tes que son objeto de cobertura.

Los derivados se registran por su valor razonable en la

fecha del Balance de Situacion. Si su valor es positivo se

registran en el epigrafe «Inversiones Financieras a Largo

Plazo» o «Inversiones Financieras a Corto Plazo>», y si su

valor es negativo en «Deudas a Largo Plazo» o «Deudas

a Corto Plazo». En el caso de que los mismos hayan sido

contratados con Empresas del Grupo se registraran en

«Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo

Plazo» o «Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas

a Corto Plazo> si su valor es positivo y como «Deudas con

Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo» o «Deu-

das con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo» si

su valor es negativo.

Los cambios en el valor razonable se registran en la Cuen-

ta de Pérdidas y Ganancias como resultados financieros,

salvo en el caso de que el derivado haya sido designado

como instrumento de cobertura a efectos contables y

cumpla los requisitos necesarios para aplicar contabilidad

de coberturas, entre ellas que ésta sea altamente efectiva,
en cuyo caso su registro es el siguiente en funcién del tipo
de cobertura:

» Cobertura de valor razonable: la parte del elemento sub-
yacente para la que se esta cubriendo el riesgo al igual
que el instrumento de cobertura se valora por su valor
razonable, registrandose las variaciones de valor de am-
bos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias como resul-
tados financieros.

» Cobertura de flujos de efectivo: los cambios en el va-
lor razonable de los derivados se registran, en la parte
en que dichas coberturas son efectivas y netas de su
efecto fiscal, en el epigrafe «Patrimonio Neto — Ajustes
por Cambios de Valor — Operaciones de Cobertura».
La pérdida o ganancia acumulada en dicho epigrafe se
traspasa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias a medida
que el subyacente tiene impacto en la Cuenta de Pérdi-
das y Ganancias por el riesgo cubierto. Los resultados
correspondientes a la parte ineficaz de las coberturas se
registran directamente en la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias como resultados financieros.

Una cobertura solo resulta de aplicacion cuando existe

una relacion econdmica entre la partida cubierta y el ins-

trumento de cobertura, el riesgo de crédito de la partida
cubierta no ejerce un efecto dominante sobre los cambios
de valor resultantes de esa relacion econdmica vy el ratio
de cobertura de la relacidn de cobertura es la misma que
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la resultante de la cantidad de la partida cubierta que En-

desa, S.A. realmente utiliza para cubrir dicha cantidad de

la partida cubierta.

Endesa, S.A. evalla al inicio de la relacion de cobertura si

dicha relacion cumple los requisitos de la eficacia de for-

ma prospectiva. Asimismo, evalla la eficacia en cada cie-
rre contable o cuando se producen cambios significati-
vos que afecten a los requisitos de la eficacia.La Sociedad
realiza una evaluacion cualitativa de la eficacia, siempre
que las condiciones fundamentales del instrumento y de
la partida cubierta coincidan. Cuando las condiciones fun-

damentales no son plenamente coincidentes, Endesa, S.A.

utiliza un derivado hipotético con condiciones fundamen-

tales equivalentes a la partida cubierta para evaluar y medir
la ineficacia.

Endesa, S.A. interrumpira la contabilidad de coberturas de

forma prospectiva solo cuando la relaciéon de cobertura (o

una parte de ella) deje de cumplir los criterios requeridos,

después de tener en cuenta, en su caso, cualquier reequi-
librio de la relacion de la misma; por ejemplo, cuando el
instrumento de cobertura expire, se venda, se resuelva

o se ejercite. Sin embargo, el registro y valoracion de la

cobertura no cesa en caso de que la Sociedad revoque

la designacion de la cobertura si se siguen cumpliendo el
resto de requisitos.

Cuando se discontinda la contabilidad de coberturas en

una cobertura de flujos de efectivo, el importe acumulado

en el Patrimonio Neto no se reconoce en la Cuenta de Pér-
didas y Ganancias hasta que los flujos de efectivo futuros
cubiertos ocurran. Por el contrario, los importes acumula-
dos en el Patrimonio Neto se reconocen en la Cuenta de

Perdidas y Ganancias cuando se deja de esperar que los

flujos de efectivo futuros cubiertos ocurran.

Endesa, S.A. evalla la existencia de derivados implici-

tos en contratos e instrumentos financieros. Los instru-

mentos financieros que combinan un contrato principal
no derivado y un derivado financiero, denominado deri-
vado implicito, se denominan instrumentos financieros
hibridos. En el caso de que el contrato principal sea un
activo financiero la Sociedad lo valorara en su conjunto
conforme a los criterios generales de registro y valora-
cion de los activos financieros. Si el contrato principal
no es un activo financiero la Sociedad contabiliza por
separado el derivado implicito y el contrato principal, si

y solo si:

» Las caracteristicas y los riesgos econdmicos del deriva-
do implicito no estan relacionados estrechamente con
los del contrato principal.

» Un instrumento financiero distinto con las mismas con-
diciones que las del derivado implicito cumpliria la defi-
nicion de instrumento derivado; y
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» El contrato hibrido no se valora en su integridad a valor
razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias.

El derivado implicito se contabilizara como tal y el contrato

principal se contabilizaréd de acuerdo con la norma de re-

gistro y valoracién correspondiente. Si ho se cumplen los
requisitos enumerados en el parrafo anterior para recono-
cer y valorar por separado el derivado implicito y el con-
trato principal, la Sociedad aplicara al contrato hibrido en
su conjunto los criterios generales de registro y valoracion.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financie-

ros derivados se calcula mediante los siguientes procedi-

mientos:

» Paralos derivados cotizados en un mercado organizado,
por su cotizacion al cierre de ejercicio.

» En el caso de los derivados no cotizados en mercados
organizados, Endesa, S.A. realiza las valoraciones a tra-
vés de herramientas internas y calcula el valor razonable
de los derivados financieros tomando en considera-
cion variables observables en el mercado, mediante la
estimacion de los flujos de caja futuros descontados al
momento actual con las curvas cupodn cero de tipos de
interés de cada divisa, del Ultimo dia habil de cada cierre,
convertidos a euros con el tipo de cambio del ultimo dia
habil de cada cierre. Una vez obtenido el valor de merca-

2 Informe de Gestion

do bruto, se realiza un ajuste por riesgo de crédito pro-
pio o «Debt Valuation Adjustment (DVA)>», y por el riesgo
de contraparte o «Credit Valuation Adjustment (CVA)».
La medicién del «Credit Valuation Adjustment (CVA)» /
«Debt Valuation Adjustment (DVA)» se realiza basandose
en la exposicion potencial futura del instrumento (po-
sicidon acreedora o deudora) y el perfil de riesgo de las
contrapartes y el propio de Endesa, S.A.
La Sociedad tiene formalizados contratos de compra o
venta a plazo de «commodities», fundamentalmente de
gas natural licuado. Como norma general, estos contra-
tos se valoran en el Balance de Situacién por su valor ra-
zonable en la fecha de cierre, registrando las diferencias
de valor en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias excepto
para aquellos contratos de aprovisionamientos que se
transfieren integramente en sus términos, derechos vy
obligaciones a otras sociedades del Grupo en los que
la Sociedad ha actuado como parte contratante exclu-
sivamente por motivos organizativos o con la finalidad de
conseguir una mayor eficiencia en el proceso de contra-
tacion o de gestion de dichos contratos. En estos casos
la Sociedad actua como agente y no registra los gastos
por estas compras ni los ingresos por dichas ventas, al
no tomar el control de dichos bienes proporcionados por
un tercero.

d.4. Instrumentos de patrimonio propio

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el
ejercicio se registran, por el valor de la contraprestacion
entregada a cambio, directamente como menor valor del
Patrimonio Neto en el epigrafe «Acciones y Participacio-
nes en Patrimonio Neto.

Los resultados derivados de la compra y venta de los
instrumentos de patrimonio propio se reconocen direc-

d.5. Contratos de garantia financiera

Los contratos de garantia financiera, entendiendo como
tales las fianzas y avales concedidos por la Sociedad a fa-
vor de terceros, se valoran inicialmente por su valor razo-
nable, que salvo evidencia en contrario es la prima recibida
mas, en su caso, el valor actual de las primas a recibir.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los contratos
de garantia financiera se valoraran por el mayor de los im-
portes siguientes:

» Elimporte que resulte de aplicar la norma relativa a pro-

visiones y contingencias (véase Nota 4f).

tamente en Patrimonio Neto, sin que en ningun caso se
registre resultado alguno en la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias.

Los gastos derivados de una transaccion de patrimonio
propio, de la que se haya desistido o se haya abandonado,
se reconoceran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

» El inicialmente reconocido menos, cuando proceda, la
parte del mismo imputada a la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias porque corresponda a ingresos devengados.

Cuando la Sociedad recibe la garantia (empresa avalada)

contabilizara el coste del aval en la Cuenta de Pérdidas

y Ganancias como un gasto de explotacion. No obstan-

te, cuando el aval esté directamente relacionado con una

operacion financiera el desembolso derivado del aval se
incluird en el célculo del tipo de interés efectivo.
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d.6. Fianzas entregadas y recibidas

En las fianzas entregadas y recibidas por arrendamientos
operativos o por prestacion de servicios, la diferencia entre
el valor razonable y el importe desembolsado se considera
un pago o un cobro por anticipado, que se imputara a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias durante el periodo que se
preste el servicio o durante el periodo del arrendamiento.

e) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el
efectivo en cajay los depdsitos bancarios a la vista en enti-
dades de crédito. También se incluyen bajo este concepto
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre
que sean facilmente convertibles en importes determina-

f) Provisiones y contingencias

Los pasivos existentes a la fecha del Balance de Situa-
cion surgidos como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de
probable materializacidn para la Sociedad cuyo importe y
momento de cancelacién son inciertos se registran en el
Balance de Situacién como provisiones por el valor actual
del importe mas probable que se estima que la Sociedad
tendré que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion
la mejor informacion disponible en la fecha del cierre con-
table sobre las consecuencias del suceso en el que traen
su causa y son reestimadas con ocasién de cada cierre
contable.

dos de efectivo y que estan sujetas a un riesgo insigni-
ficante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen
las inversiones con vencimientos de menos de 3 meses
desde la fecha de adquisicion.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las Cuentas
Anuales, sino que se informa sobre los mismos en las No-
tas de la Memoria, en la medida en que no sean conside-
rados como remotos.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como
gasto financiero en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o
igual a un afo y el efecto financiero no es significativo, no
se lleva a cabo ningun tipo de descuento.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no
es probable que exista una salida de recursos para cance-
lar tal obligacion.

f.1. Provisiones para pensiones y otras provisiones similares

Para los planes de prestacion definida, la Sociedad registra
el gasto correspondiente a estas provisiones siguiendo el
criterio del devengo durante la vida laboral de los emplea-
dos mediante la realizacion a la fecha del Balance de Si-
tuaciéon de los oportunos estudios actuariales calculados
aplicando el método de la unidad de creédito proyectada.
Los costes por servicios pasados que corresponden a
variaciones en las prestaciones se reconocen inmediata-
mente con cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en
la medida en que los derechos sean irrevocables.

Las provisiones por planes de prestacion definida repre-
sentan el valor actual de las mismas devengadas una vez
deducido el valor razonable de los activos aptos afectos a
los distintos planes y los costes por servicios pasados no re-
gistrados. Las pérdidas y ganancias actuariales surgidas en
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la valoracion, tanto de los pasivos como de los activos afec-
tos a estos planes, se registran directamente en el epigrafe
«Patrimonio Neto: Otras Reservas>» (véase Nota 11.3.5).
Para cada uno de los planes, si la diferencia entre el pasivo
actuarial por los servicios pasados y los activos afectos al
plan es positiva, esta diferencia se registra en el epigra-
fe «Provisiones a Largo Plazo» del pasivo del Balance de
Situacion vy si es negativa en el epigrafe «Inversiones Fi-
nancieras a Largo Plazo — Créditos a Terceros» del activo
del Balance de Situacidn, en este Ultimo caso, siempre que
dicha diferencia sea recuperable para la Sociedad normal-
mente mediante deduccidn en las aportaciones futuras.
Las contribuciones a planes de aportacion definida se re-
conocen como gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias conforme los empleados prestan sus servicios.

cndesa
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El activo o pasivo por prestaciones definidas se reconoce
como corriente o no corriente en funcion del plazo de reali-
zacion o vencimiento de las correspondientes prestaciones.
Aquellos planes post—empleo que se encuentran integra-
mente asegurados, y en los que por tanto la Sociedad ha

2 Informe de Gestion

transferido la totalidad del riesgo, se consideran como de
aportacion definida y, en consecuencia, al igual que para
estos ultimos, no se registran saldos de activo ni de pasivo
en el Balance de Situacion.

f.2. Provisiones para planes de reestructuracion de plantilla

La Sociedad sigue el criterio de registrar las prestaciones
por terminacién o suspensidon de empleo cuando existe
un acuerdo con los trabajadores de forma individual o co-
lectiva que permite a los mismos, de forma unilateral o por
mutuo acuerdo con la empresa, causar baja en Endesa,
S.A. o suspender temporalmente el contrato de trabajo,
recibiendo a cambio una indemnizacién o contrapres-
tacion. En caso de que sea necesario el mutuo acuerdo,
Unicamente se registra la provisiéon en aquellas situaciones

en las que Endesa, S.A. ha decidido que dara su consenti-
miento a la baja de los trabajadores y este consentimiento
ha sido comunicado al trabajador individualmente o de
forma colectiva a los representantes de los trabajadores.
En todos los casos en que se registran estas provisiones
existe una expectativa por parte de los trabajadores de
que estas bajas anticipadas se realizaran y una comunica-
cion formal de la empresa al trabajador o a los represen-
tantes de los mismos.

f.3. Retribuciones a empleados a largo y corto plazo

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participa-
cioén en ganancias o de los planes de incentivos a trabaja-
dores cuando existe una obligacién presente, legal o im-
plicita como consecuencia de sucesos pasados y se pue-
de realizar una estimacion fiable del valor de la obligacion.

g) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda distinta al euro, mo-
neda funcional de la Sociedad, se convierten a los tipos de
cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante
el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de
cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la
fecha de cobro o pago se registran como resultados finan-
cieros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (véase Nota 10).

Asimismo, la conversién de los saldos a cobrar o a pagar
a 31 de diciembre de cada ejercicio en moneda distinta al
euro, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias
de valoracion producidas se registran como resultados fi-
nancieros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

h) Clasificacion de activos y pasivos
como corrientes y no corrientes

En el Balance de Situacion adjunto los saldos se clasifican
en funcidn de sus vencimientos, es decir, como activos o
pasivos corrientes aquéllos con vencimiento igual o infe-
rior a 12 meses y como no corrientes los de vencimiento
superior a dicho periodo.
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i) Impuesto sobre Sociedades

El gasto, o en su caso ingreso, por Impuesto sobre So-
ciedades del ejercicio se determina como la suma del
impuesto corriente de la Sociedad que resulta de la apli-
cacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del
ejercicio, una vez aplicadas las deducciones fiscalmente
admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por
impuestos diferidos y créditos fiscales, tanto por bases
imponibles negativas como por deducciones pendientes
de aplicar.
Las diferencias entre el valor contable de los activos y pa-
sivos y su base fiscal generan los saldos de impuestos di-
feridos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las
tasas fiscales que se espera que estén en vigor, o apro-
badas y pendientes de publicacion en la fecha de cierre
contable cuando los activos y pasivos se realicen.
Se reconocen activos por impuestos diferidos para todas
las diferencias temporarias deducibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de activos y pasivos
en una transaccidn que no es una combinacion de nego-
cios y, ademas, en la fecha de la operacidn no afecta ni al
resultado fiscal ni al resultado contable.

De acuerdo con el principio de prudencia solo se reco-

noceran activos por impuesto diferido en la medida en

que resulte probable que la empresa disponga de ga-
nancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de
estos activos. En todo caso se considerara que concurre
esta circunstancia cuando la legislacion fiscal contemple

la posibilidad de conversién futura de activos por im-

puesto diferido en un crédito exigible frente a la Admi-

nistracion Tributaria, respecto a los activos susceptibles
de conversion.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que

la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en los

siguientes supuestos:

» Cuando se prevea que su recuperacion futura se va a
producir en un plazo superior a los 10 anos contados
desde la fecha de cierre contable, al margen de cuél sea
la naturaleza del activo por impuesto diferido.

o En el caso de tratarse de créditos derivados de deduc-
ciones y otras ventajas fiscales pendientes de aplicar fis-
calmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndo-
se producido la actividad u obtenido el rendimiento que
origine el derecho a la deduccidn o bonificacidn, existan
dudas razonables sobre el cumplimiento de los requisi-
tos para hacerlas efectivas.

Asimismo, serd probable que se disponga de ganancias
fiscales futuras en cuantia suficiente para poder recupe-
rar los activos por impuesto diferido, siempre que existan
diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente,
relacionadas con la misma autoridad fiscal, y referidas al
mismo sujeto pasivo, cuya reversion se espere:

» En el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan
las diferencias temporarias deducibles; o
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» En ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por
una diferencia temporaria deducible, pueda ser com-
pensada con ganancias anteriores o posteriores.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas
las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comer-
cio o de otros activos y pasivos en una operacion que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es
una combinacion de negocios.
Las deducciones de la cuota originadas por hechos eco-
némicos acontecidos en el gjercicio minoran el gasto de-
vengado por Impuesto sobre Sociedades, salvo que exis-
tan dudas sobre su realizacion, en cuyo caso no se reco-
nocen hasta su materializacion efectiva.
En el cierre contable se revisan los impuestos diferidos,
tanto activos como pasivos registrados, con objeto de
comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el
resultado del citado andlisis.
Adicionalmente, la Sociedad evalla aquellos activos por
impuesto diferido que no se han reconocido anteriormen-
te. En base a tal evaluacion, la Sociedad procede a regis-
trar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Socie-
dad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan
su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se des-

cuentan y se reconocen en el Balance de Situacién como

activos o pasivos no corrientes, independientemente de la
fecha esperada de realizacién o liquidacion.

La Sociedad esta integrada en el Grupo de Consolidacion

Fiscal cuya cabecera es Enel, S.p.A. (sociedad italiana ca-

becera del Grupo Enel), y cuya entidad representante en

Espafa es Enel Iberia, S.L.U.

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades en

régimen de declaracion consolidada se determina tenien-

do en cuenta, ademas de los pardmetros a considerar en
caso de tributacion individual expuestos anteriormente,
los siguientes:

» Las diferencias temporarias y permanentes producidas
como consecuencia de la eliminacion de resultados por
operaciones entre sociedades del Grupo Fiscal, deriva-
da del proceso de determinacién de la base imponible
consolidada.

» Las deducciones y bonificaciones que corresponden a
cada sociedad del Grupo Fiscal en el régimen de de-
claracion consolidada; a estos efectos, las deduccio-
nes y bonificaciones se imputaran a la sociedad que
realizd la actividad u obtuvo el rendimiento necesario
para obtener el derecho a la deduccidn o bonificacion
fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos proce-

dentes de algunas de las sociedades del Grupo Fiscal que

clale(cla
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han sido compensados por el resto de las sociedades del
Grupo Fiscal, surge un creédito y débito reciproco entre las
sociedades a las que corresponden y las sociedades que
lo compensan. En caso de que exista un resultado fiscal
negativo que no pueda ser compensado por el resto de
las sociedades del Grupo Fiscal, estos créditos fiscales por
pérdidas compensables son reconocidos como activos
por impuesto diferido siguiendo los criterios estableci-
dos para su reconocimiento, considerando el Grupo Fiscal
como sujeto pasivo.

j) Ingresos y gastos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones
en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han
surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion.
Asimismo, dado que la actividad ordinaria de la Sociedad
es la tenencia de participaciones en el capital de Socie-
dades Dependientes, Multigrupo o Asociadas, los ingresos
por dividendos se clasifican en la partida «Importe Neto de
la Cifra de Negocios» de la Cuenta de Pérdidas y Ganan-
cias, habiéndose habilitado una partida en el margen de
explotacion para recoger las correcciones valorativas por
deterioro efectuadas en los instrumentos de patrimonio
asociados a su actividad.

Con respecto al resto de ingresos de sus actividades or-
dinarias, como criterio general, Endesa, S.A. reconoce los
ingresos a medida que se produce la entrega de los bienes
o prestacion de los servicios comprometidos contractual-
mente con sus clientes durante la vida del contrato y por el
importe de la contraprestacion a la que espera tener dere-
cho a cambio de dichos bienes o servicios.

En particular, la Sociedad sigue las siguientes etapas para

k) Medicion del valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria
por la venta de un activo o que se pagaria por transferir un
pasivo, en una transaccion ordenada entre participantes
del mercado, en la fecha de valoracion.

La valoracién se realiza partiendo de la premisa de que la
transaccion se realiza en el mercado principal, es decir, el
mercado de mayor volumen o actividad del activo o pasivo.
En ausencia de un mercado principal, se asume que la tran-
saccion se lleva a cabo en el mercado mas ventajoso, es de-
cir, el que maximiza la cantidad recibida por vender el activo
0 que minimiza la cantidad a pagar para transferir el pasivo.
El valor razonable del activo o pasivo se determina apli-
cando las hipdtesis que los participantes en el mercado
emplearian a la hora de fijar el precio del activo o pasivo,
suponiendo que los participantes en el mercado actdan
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Las deducciones y bonificaciones de la cuota del Impues-
to sobre Sociedades afectan al célculo del impuesto de-
vengado en cada sociedad por el importe efectivo aplica-
ble en el régimen consolidado.

El importe de la deuda (crédito) con la entidad represen-
tante en Espafa del Grupo Fiscal, Enel Iberia, S.LU. se
registra con abono (cargo) al epigrafe de «Deudas con
Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo» o «Inver-
siones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo>,
del Balance de Situacién adjunto, respectivamente.

el reconocimiento de los ingresos ordinarios procedentes

de contratos con clientes:

« |dentificacion del contrato con el cliente.

» |dentificacion de las obligaciones de ejecucion del con-
trato.

» Determinacion del precio de la transaccion.

» Asignacion del precio de la transaccion entre las obliga-
ciones de ejecucion del contrato.

» Reconocimiento del ingreso a medida que se cumple
con las obligaciones de ejecucion.

La Sociedad excluye de la cifra de ingresos aquellas en-

tradas brutas de beneficios recibidas cuando actia como

agente o comisionista por cuenta de terceros, registran-

do unicamente como ingresos los correspondientes a su

propia actividad.

Los ingresos y gastos por intereses se contabilizan con-

siderando la tasa de interés efectivo aplicable al principal

pendiente de amortizar durante el periodo de devengo

correspondiente.

Los gastos se imputan en funcién del criterio del devengo.

en su mejor interés econdmico. Los participantes en el

mercado son independientes entre si, estan informados,

pueden celebrar una transaccién con el activo o pasivo y

estan motivados a efectuar la transaccion, pero no obliga-

dos ni forzados de algun otro modo a realizarla.

Los activos y pasivos valorados a valor razonable pueden

ser clasificados en los siguientes niveles (véanse Notas 9.6

y 13.6):

» Nivel 1: el valor razonable se calcula tomando en con-
sideracion precios cotizados en mercados activos para
activos o pasivos idénticos.

» Nivel 2: el valor razonable se calcula tomando en conside-
racion variables distintas a los precios cotizados incluidos
en el Nivel 1 que sean observables en el mercado para el
activo o pasivo, directa o indirectamente. Los métodos y
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las hipotesis utilizadas para determinar los valores razo-
nables de este Nivel, por clase de activos o pasivos, tie-
nen en consideracion la estimacion de los flujos de caja
futuros y descontados al momento actual con las curvas
cupodn cero de tipos de interés de cada divisa del Ultimo
dia hdbil de cada cierre y, dicho importe, se convierte en
euros teniendo en consideracion el tipo de cambio del ul-
timo dia habil de cada cierre. Todas las valoraciones des-
critas se realizan a través de herramientas internas.

» Nivel 3: el valor razonable se calcula tomando en consi-
deracion variables, utilizadas para el activo o pasivo, que
no estén basadas en datos de mercado observables.

Para la medicidn de activos y pasivos a valor razonable,

Endesa, S.A. utiliza técnicas de valoracidon adecuadas a

las circunstancias y para las que se dispone de datos su-

ficientes para calcular el valor razonable, maximizando el
uso de variables observables relevantes y minimizando el
uso de variables no observables.

l) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Tendran naturaleza de gastos medioambientales los im-
portes devengados en relacion con las actividades desti-
nadas a la gestion de los efectos medioambientales de las
operaciones de la Sociedad.

El importe de los gastos medioambientales de las citadas
actividades asi como aquellos que se produzcan como
consecuencia de hechos acaecidos fuera de la actividad
ordinaria de la Sociedad y no se espera que se produz-
can con frecuencia, entre los que se incluiran las multas,
sanciones y compensaciones a terceros por perjuicios
causados por danos medioambientales, se consideran
gastos de explotacion, en el epigrafe «Otros Gastos de

Explotacion — Servicios Exteriores>» del ejercicio en que
se devenguen.

En el caso de elementos incorporados al patrimonio de
la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma du-
radera en su actividad, cuya finalidad sea la minimizacion
del impacto medioambiental y la proteccion del medioam-
biente, se registran en las correspondientes partidas del
Inmovilizado Material e Intangible, de acuerdo con su na-
turaleza, valordandose a su precio de adquisicion o coste
de produccién y siendo amortizados linealmente en los
aflos de vida util.

m) Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con partes
vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este
aspecto de los que puedan derivarse pasivos de conside-
racion en el futuro.

La operacion de fusion por absorcion de la sociedad in-
tegramente participada Endesa Red, S.A.U. por parte de la
Sociedad realizada en el ejercicio 2023 se enmarca dentro
del tratamiento contable de las normas particulares de la
Norma de Registro y Valoracion (NRV) 212 Apartado 2.2.

En base a ello, la Sociedad ha valorado los elementos pa-
trimoniales adquiridos por los importes existentes antes
de realizarse la operacion en las Cuentas Anuales indivi-

duales de Endesa Red, S.A.U. correspondientes al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2022 y la diferencia
que se ha puesto de manifiesto entre el valor neto de los
activos y pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el
saldo que debe lucir en la subagrupacion A-3) del Patri-
monio Neto, se ha contabilizado en una partida de reser-
vas (véase Nota 5).

En las operaciones de fusion y escision entre Empresas
del Grupo, la fecha de efectos contables es la de inicio
del ejercicio en que se aprueba la fusidn siempre que sea
posterior al momento en que las sociedades participantes
se hubiesen incorporado al grupo. Si una de las socieda-
des se ha incorporado al Grupo en el ejercicio en que se
produce la fusion o escision, la fecha de efectos contables
sera la fecha de adquisicion.

n) Sistemas de retribucion basados en acciones

Endesa, S.A. ha concedido a algunos empleados pro-
pios y de su Grupo empresarial, que ocupan cargos de
mayor responsabilidad, planes de remuneracion basa-
dos en instrumentos de patrimonio, donde, a cambio

Documentacioén Legal 2023

de los servicios que prestan, la Sociedad les liquida con
instrumentos de patrimonio propio (acciones de Ende-
sa, S.A). Asimismo, estos planes también se combinan
con liquidaciones en efectivo cuyo importe esta basado

endesa
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en el valor de instrumentos de patrimonio propio (véase
Nota 19.3.5).

La Sociedad reconoce, los servicios recibidos de los em-
pleados propios como «Gastos de Personal> en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, en el momento de su obtencion
y. por otro, el correspondiente incremento en el Patrimo-
nio Neto dentro del epigrafe «Otros Instrumentos de Pa-
trimonio Neto> si la transaccion se liquida con instrumen-
tos de patrimonio, o el correspondiente pasivo dentro del
epigrafe «Provisiones a Largo Plazo>» si la transaccion se
liquida en efectivo con un importe que esté basado en el
valor de instrumentos de patrimonio.

En el caso de pagos a empleados de su Grupo empresa-
rial, que se liquiden con instrumentos de patrimonio pro-
pios de la matriz, Endesa, S.A. reconoce el coste del Plan,
como mayor valor de su inversidn en la dependiente.

En las transacciones en las que es necesario completar
un determinado periodo de servicios, el reconocimiento
se efectlia a medida que tales servicios son prestados a lo
largo del citado periodo.

n) Estado de flujos de efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo recoge los movimientos de

tesoreria realizados durante el gjercicio, calculados por el

meétodo indirecto. En los Estados de Flujos de Efectivo se
utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura

a continuacion:

» Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de
otros activos liquidos equivalentes, entendiendo por és-
tos las inversiones a plazo inferior a 3 meses de gran
liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

» Actividades de explotacion: son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de

2 Informe de Gestion

En las transacciones con los empleados que se liquiden
con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios pres-
tados como el incremento en el Patrimonio Neto a reco-
nocer se valoraran por el valor razonable de los instrumen-
tos de patrimonio cedidos, referido a la fecha del acuerdo
de concesion.

Una vez reconocidos los bienes y servicios recibidos, de
acuerdo con lo establecido en los parrafos anteriores, asi
como el correspondiente incremento en el Patrimonio
Neto, no se realizaran ajustes adicionales al Patrimonio
Neto tras la fecha de irrevocabilidad.

En las transacciones que se liquiden en efectivo, los bie-
nes o servicios recibidos y el pasivo a reconocer se valo-
raran al valor razonable del pasivo, referido a la fecha en
la que se cumplan los requisitos para su reconocimiento.
Posteriormente, y hasta su liquidacion, el pasivo corres-
pondiente se valorard, por su valor razonable en la fecha
de cierre de cada ejercicio, imputandose a la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias cualquier cambio de valoracion ocu-
rrido durante el gjercicio.

la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan
ser calificadas como de inversién o financiacion.

» Actividades de inversion: las de adquisicion, enajena-
cién o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

» Actividades de financiacion: actividades que producen
cambios en el tamafo y composicion del Patrimonio
Neto y de los pasivos de caracter financiero.

2. Memoria de Cuentas Anuales
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5. COMBINACIONES

DE NEGOCIOS

Con fecha 22 de septiembre de 2023, el Consejo de Ad-
ministracion de Endesa, S.A. (Sociedad Absorbente) y el
Administrador Unico de Endesa Red, S.A.U. (Sociedad Ab-
sorbida) han suscrito y aprobado un proyecto comun de
fusidn por absorcion de Endesa Red, S.A.U. por parte de su
Accionista Unico Endesa, S.A., conforme a lo dispuesto en
los articulos 39 y 40 del Libro Primero del Real Decreto Ley
5/2023, de 28 de junio, por el que se adoptan y prorrogan
determinadas medidas de respuesta a las consecuencias
econdmicas y sociales de la Guerra de Ucrania, de apoyo a
la reconstruccion de la isla de La Palma y a otras situacio-
nes de vulnerabilidad; de transposicion de Directivas de
la Unién Europea en materia de modificaciones estructu-
rales de sociedades mercantiles y conciliacion de la vida
familiar y la vida profesional de los progenitores y los cui-
dadores, con extincion, via disolucién sin liquidacion, de
la Sociedad Absorbida y la transmisién de su patrimonio
en bloque a Endesa, S.A. como sucesora universal, com-
prendiendo todos los elementos que integran el activo y el
pasivo de la Sociedad Absorbida.

Dichos acuerdos han sido elevados a escritura publica el
2 de noviembre de 2023 y han quedado inscritos en dicha
fecha en el Registro Mercantil de Madrid.

Como consecuencia de la evolucidon de los mercados y
empresas energéticas, particularmente en Espana, asi
como la creciente incorporacion al mismo de nuevos ope-
radores y nuevas formas de desarrollar las actividades que

conforman el sector eléctrico y del gas, Endesa, S.A. ha
considerado oportuno proceder a una reorganizacion de
su estructura corporativa formando parte sustancial de la
misma su simplificacion mediante la extincién de Endesa
Red, S.AU. por medio de su absorcion. La fusion deter-
minara, consiguientemente, una reduccion de sociedades
dentro del Grupo Endesa facilitando su gestion y funcio-
namiento con las consiguientes eficiencias operativas,
econdmicas y de administracion.

La fusidn se ha realizado con efectos contables el 1 de
enero de 2023 al tratarse de una fusion entre dos Empre-
sas del Grupo de acuerdo a lo establecido en la Norma de
Registro y Valoracién 21° Operaciones entre Empresas del
Grupo, incluida en la segunda parte del Plan General de
Contabilidad, aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre, quedando supeditada su eficacia juridica al
cumplimiento de todos los requisitos legalmente estable-
cidos.

Los elementos patrimoniales adquiridos se han valorado
de acuerdo a los valores contables existentes a 31 de di-
ciembre de 2022 en las Cuentas Anuales Individuales de
Endesa Red, S AU.

En consecuencia, el valor de los activos y pasivos netos ad-
quiridos por la Sociedad se han correspondido con los in-
cluidos en las Cuentas Anuales individuales de Endesa Red,
S.AU. correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2022 y que se detallan a continuacion:

Documentacioén Legal 2023
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31 de diciembre
Nota de 2022
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 2.646.188
Inmovilizado Intangible 231
Inmovilizado Material 112
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo o 2641.730
Inversiones Financieras a Largo Plazo 79
Activos por Impuesto Diferido 166 4036
ACTIVO CORRIENTE 3.514
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 88
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 3.394
Inversiones Financieras a Corto Plazo 32
TOTAL ACTIVO 2.649.702
Miles de Euros
31 de diciembre
Nota de 2022
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 7
Subvenciones, Donaciones y Legados Recibidos 7
PASIVO NO CORRIENTE 190.285
Provisiones a Largo Plazo 8.197
Deudas a Largo Plazo 459
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 8 181627
Pasivos por Impuesto Diferido 2
PASIVO CORRIENTE 10.099
Provisiones a Corto Plazo 1580
Deudas a Corto Plazo 15
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 6.928
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 1576
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 200.391
TOTAL ACTIVOS Y PASIVOS NETOS 2.449.311

Como consecuencia de esta operacion se ha puesto de
manifiesto una reserva de fusion por importe de 9 millo-
nes de euros correspondiente a la diferencia entre el valor
neto de la participacion mantenida sobre el 100 % del ca-
pital social de Endesa Red, S.A.U. antes de la operacion de
fusion, por importe de 2.440 millones de euros, y el valor
de los activos y pasivos netos adquiridos, por importe de
2.449 millones de euros (véanse Notas 9 y 11.3.6).

2. Memoria de Cuentas Anuales
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©. INMOVILIZADO

INTANGIBLE

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la composicion y movi-
mientos de este epigrafe del Balance de Situacion adjunto
han sido los siguientes:

Millones de Euros

Saldo a31de Inversiones y Bajasy Saldo a 31 de
diciembre de 2022 Dotaciones Traspasos diciembre de 2023
Coste:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 9 6 (6) 9
Aplicaciones Informaticas 414 17 — 431
Total 423 23 (6) 440
Amortizacién Acumulada:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares (4) (7) 6 (5)
Aplicaciones Informéaticas (324) (31) = (355)
Total (328) (38) 6 (360)
TOTAL NETO 95 (15) = 80
Millones de Euros
Saldoa31de Inversiones 'y Bajasy Saldoa31lde
diciembre de 2021 Dotaciones Traspasos diciembre de 2022
Coste:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 9 9 (9) 9
Aplicaciones Informéaticas 394 20 - 414
Total 403 29 9) 423
Amortizaciéon Acumulada:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares (6) (7) 9 (4)
Aplicaciones Informaticas (293) (31) — (324)
Total (299) (38) 9 (328)
TOTAL NETO 104 9 - 95

Las inversiones en aplicaciones informaticas realizadas
durante el ejercicio 2023 corresponden, principalmente,
a adquisiciones a Endesa Medios y Sistemas, S.L.U. por
importe de 16 millones de euros (19 millones de euros du-
rante el ejercicio 2022) y a Enel Global Trading, S.p.A. por
importe de 1 millén de euros (1 milléon de euros durante el
ejercicio 2022) (véase Nota 19.1).

Documentacioén Legal 2023

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad mantiene inmovi-
lizado intangible totalmente amortizado por importe de 52
millones de euros, correspondiente a aplicaciones infor-
maticas, que se encuentra en uso (47 millones de euros a
31 de diciembre de 2022).

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen compromi-
sos de adquisicidn de inmovilizado intangible.
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MATERIAL

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la composicion y movi-
mientos de este epigrafe del Balance de Situacion adjunto
han sido los siguientes:

Millones de Euros

2 Informe de Gestion

Saldoa31de Inversiones Saldoa31de
diciembre de 2022 y Dotaciones diciembre de 2023
Coste:

Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 10 = 10
Total 10 = 10
Amortizacién Acumulada:

Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material (8) 1) 9)
Total (8) (1) (9)
TOTAL NETO 2 (1) 1
Millones de Euros

Saldoa31de Inversiones Saldoa31lde
diciembre de 2021 y Dotaciones diciembre de 2022
Coste:

Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 1 10
Total 1 10
Amortizaciéon Acumulada:

Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material (7) 1) (8)
Total (7) (1) (8)
TOTAL NETO 2 - 2

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad no tiene
inmovilizado material totalmente amortizado que se en-
cuentre todavia en uso.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen compromi-
sos de compra de inmovilizado material.

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros que
cubren los dafos propios que puedan sufrir los diversos
elementos del inmovilizado material de la empresa con
limites y coberturas adecuados a los tipos de riesgo. Asi-
mismo, se cubren las posibles reclamaciones que se le
puedan presentar por el ejercicio de su actividad.

2. Memoria de Cuentas Anuales
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8. ARRENDAMIENTOS

DE NATURALEZA
SIMILAR

8.1. Arrendamiento operativo

Endesa, S.A. tiene arrendado a la Empresa del Grupo En-
desa Medios y Sistemas, S.L.U. el inmueble en el que se
encuentra ubicada su sede social, cuyo contrato tiene
vencimiento en el ano 2030. En el ejercicio 2023 las cuo-
tas de arrendamiento satisfechas por este arrendamiento
han ascendido a 4 millones de euros (4 millones de euros
en el ejercicio 2022).

Asimismo, Endesa, S.A. actia como arrendatario de dife-
rentes inmuebles cuyos vencimientos oscilan entre 2024 y

Millones de Euros

Y OTRAS OPERACIONES

2030. Las cuotas de arrendamiento satisfechas en el ejer-
cicio 2023 por estos arrendamientos han ascendido a 3
millones de euros (3 millones de euros en el gjercicio 2022)
(véase Nota 17.3).

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, el desglose por plazos
de los pagos futuros minimos que debera realizar la So-
ciedad en concepto de contratos de arrendamiento ope-
rativo es el que se muestra a continuacion:

Valor Nominal

31 de diciembre de 2022

Menos de un Afo 7 6
Entre Uno y Cinco Afos 25 23
Mas de Cinco Afios 9 17
41 46

Total

9. ACTIVOS

FINANCIEROS A LARGO

Y CORTO PLAZO

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la composicion y mo-
vimientos de los epigrafes «Inversiones en Empresas del
Grupo y Asociadas a Largo Plazo» e «Inversiones Finan-
cieras a Largo Plazo» del Balance de Situacién adjunto,
han sido los siguientes:

Documentacioén Legal 2023

cndesa



1 Informe de Auditoria 2 Memoria de Cuentas Anuales 2 Informe de Gestion 4 Declaracion de Responsabilidad

Millones de Euros

Saldoa 31 Saldoa 31
de diciembre | 31 EERY Traspasosy Combinaciones de diciembre
Nota [.y-{o-»B Dotaciones  Bajas otros de Negocios de 2023
Ln:::;t);le:zin Empresas del Grupo y Asociadas 102 18.926 3 1 _ 202 19.132
Instrumentos de Patrimonio oLt 18.926 = 1 = 202 19.129
izgticciia%aaiones en Empresas del Grupo y 18928 _ _ _ 502 19130
Correccion de Valor por Deterioro (2 = 1 — — (1)
Otros Activos Financieros - 3 = = = 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 130 16 (60) (5) = 81
Instrumentos de Patrimonio e21 3 = 1 = = 4
Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 = = = = B
Correccioén de Valor por Deterioro (2 = 1 = = (1)
Créditos a Terceros 922 7 9 = (4) = 12
Créditos a Terceros 7 9 = (4) = 12
Derivados ® 110 4 (58) 1) = 55
Otros Activos Financieros 923 10 8 (3) = = 10
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 19.056 19 (59) (5) 202 19.213
Millones de Euros
Saldoa 31 Saldoa 31
de diciembre Entradasy Traspasosy de diciembre
Nota de 2021 Dotaciones Bajas otros de 2022
Lnl\-l::;i::(la:zin Empresas del Grupo y Asociadas 102 18.924 2 _ _ 18.926
Instrumentos de Patrimonio 011 18.924 2 - - 18.926
iigti:ci;%aacsiones en Empresas del Grupo y 18.996 5 _ _ 18928
Correccion de Valor por Deterioro (2) — - — (2)
Créditos a Empresas o12 — - — — -
Créditos a Empresas 54 — - (54) -
Correccion de Valor por Deterioro 013 (54) - - 54 -
Inversiones Financieras a Largo Plazo 28 131 (5) (24) 130
Instrumentos de Patrimonio o2l 3 - - - 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 - - - 5
Correccion de Valor por Deterioro (2) - - - (2)
Créditos a Terceros 922 6 7 = (6) 7
Créditos a Terceros 6 7 - (6) 7
Derivados % 7 123 (2) (18) 110
Otros Activos Financieros 023 12 1 (3) - 10
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 18.952 133 (5) (24) 19.056

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de los epi-
grafes «Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a
Corto Plazo>» e «Inversiones Financieras a Corto Plazo> del
Balance de Situacion adjunto, es el siguiente:

Millones de Euros

31 de diciembre 31 de diciembre

Nota de 2023 de 2022

Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 102 128 4.753
Créditos a Empresas o12 67 4753
Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas 67 4753
Otros Activos Financieros ol4 61 -
Inversiones Financieras a Corto Plazo 7 176
Créditos a Terceros 2 170
Créditos a Terceros 922 2 170
Otros Activos Financieros 5 6
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO 135 4.929
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9.1. Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas
alargo y corto plazo

9.1.1. Instrumentos de patrimonio

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de las inver-
siones en instrumentos de patrimonio de Empresas del
Grupo y Asociadas de la Sociedad, asi como la informa-
cidén mas significativa de cada una de ellas a dichas fechas,
se detalla a continuacion:

Empresas del Grupo y Asociadas y Mill deE
Control Conjunto: Ejercicio 2023 flones ce Bares

Sociedad Resultados Ejercicio
% Participacion Dividendoa Resultadode Resultado
Domicilio Directa Capital Reservas Cuenta Explotacion Neto

Empresas del Grupo:

Endesa Energia, S.AU. - Madrid®@ 100 % 14 1774 = (113) (93)
Endesa Generacion, S AU. - Sevilla® 100 % 1.940 4.329 = 991 543
Endesa Medios y Sistemas, S.L.U. - Madrid 100 % 90 75 - (7) (3)
Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. - Madrid 100 % 4621 4665 (100) = 153
Endesa X Servicios, S.L.U. - Madrid 100 % = 67 = 6 B
Endesa Mobility, S.L.U. - Madrid 100 % 10 47 - - (7)
Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. - Madrid 100 % 1.204 1.386 (630) 1.012 695

Distribuidora Eléctrica del Puerto de la Cruz, SAU. -

Santa Cruz de Tenerife e - 2 B N 5
Energias de Aragdn |, S.LU. - Zaragoza 100 % 3 9 = 3 2
Eléctrica del Ebro, S.A.U. - Barcelona 100 % = 19 = = 3
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. 96,42 % 16 8 ) 6 3
- Ceuta
Resto

Empresas Asociadas y Control Conjunto:
Suministradora Eléctrica de Cadiz, S.A.- Cadiz 33,50 % 12 22 - 9 9
Comercializadora Eléctrica de Céadiz, S.A. - Céadiz 33,50 % 7 1 = 5 5
Resto

TOTAL

W Datos no auditados.
@ Datos correspondientes a la informacion del Subgrupo Consolidado.

Empresas del Grupo y Asociadas y

Millones de E
Control Conjunto: Ejercicio 2022 ! ¢ Buros

Sociedad Resultados Ejercicio
% Participacion Dividendoa Resultadode Resultado
Domicilio Directa Capital Reservas Cuenta  Explotacion Neto
Empresas del Grupo:
Endesa Energia, S.AU. - Madrid @@ 100 % 14 1.276 - 751 506
Endesa Generacion, S.A.U. - Sevilla® 100 % 1.940 3.314 - 1575 1.020
Endesa Red, S.AU. - Madrid @ 100 % 720 2.337 (560) 1.012 745
Endesa Medios y Sistemas, S.L.U. - Madrid® 100 % 90 62 - 14 13
Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. - Madrid® 100 % 4621 4653 (83) 127 95
Endesa X Servicios, S.L.U. - Madrid @ 100 % - 84 (70) 22 110
Resto del Grupo
TOTAL

W Datos auditados.

@ Datos correspondientes a la informacion del Subgrupo Consolidado.

¥ Segun el articulo 36 del Real Decreto de 22 de agosto de 1885 por el cual se publica el Cédigo de Comercio, esta sociedad no se encuentra en las causas
establecidas de reduccién obligatoria de capital social ni de disolucién obligatoria por pérdidas, al no considerarse como elementos del Patrimonio Neto, a
estos efectos, los ajustes por cambios de valor originados en operaciones de cobertura de flujos de efectivo, que se transferirédn a la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias en la medida en que la transaccion prevista altamente probable cubierta afecte al resultado del ejercicio.

~ o
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Millones de Euros

Valor en Libros

Subvenciones, Ajustes por Total — OO0 Dividendos
Total Fondos Donaciones y Cambios de Patrimonio Deterioro del Deterioro Recibidos
Propios Legados Recibidos Valor Neto Ejercicio Acumulado (Notes 171y 19.1)
19.103 1 (1) 1.146
1695 - (452) 1.243 1.102 = = =
6.812 54 1) 6.865 5.891 = = =
162 = = 162 167 = = =
9.339 = = 9.339 9.242 = = 100
72 = = 72 43 = = =
50 1 = 51 37 = = =
2655 3.526 = 6.181 2462 = = 1.045
40 1 = 41 31 = = =
14 4 = 18 9 = = =
22 2 = 24 23 = = =
26 = = 26 86 = = 1
10 1 (1) -
27 = = 4
43 9 = 52 17 = = 3
13 = = 13 6 = = =
= = 4 = = 1
19.130 1 (1) 1.150

Millones de Euros
Subvenciones, Ajustes por Total Valor en Libros Dividendos
Total Fondos Donaciones y Cambios de Patrimonio Deterioro del Deterioro Recibidos
Propios Legados Recibidos Valor Neto Coste Ejercicio Acumulado (Notes 171y 19.1)
1796 = (3.050) (1.254) 1.102 — — -
6.274 48 (381) 5.941 5.891 — — -
3.242 4772 (102) 7912 2440 - - 560
165 - 1 166 167 — — -
9.286 - — 9.286 9.242 — — 83
124 - — 124 80 — — 70
— 6 — (2) -
18.928 - (2) 713

Estas sociedades no tienen precios de cotizacion publicos.
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Variaciones mas significativas de los ejercicios 2023 y 2022

Ejercicio 2023

Con fecha 24 de enero de 2023, el Consejo de Administra-
cion de la Sociedad ha autorizado el inicio de un proceso
de reordenacion societaria consistente en la constitucion
de una nueva compafia participada al 100 % denominada
Endesa Mobility, S.L.U. y la escisién de la rama de activi-
dad de movilidad eléctrica propiedad de Endesa X Servi-
cios, S.L.U., incluyendo la participacidn del 49 % del capital
social de Endesa X Way, S.L., en beneficio de esta nueva
sociedad. Asi pues, con fecha 26 de enero de 2023 se ha
constituido la compania Endesa Mobility, S.L.U. participada
en un 100 % por la Sociedad y con fecha 3 de abril de 2023
ha quedado inscrita la mencionada escision, lo que ha su-
puesto en Endesa, S.A. una reduccién y un incremento en
las participaciones que la Sociedad mantiene en Endesa X
Servicios, S.L.U. y Endesa Mobility, S.L.U., respectivamente,
por importe de 37 millones de euros.

Ejercicio 2022

Con fecha 29 de noviembre de 2022 la Sociedad realizd
una aportacion monetaria a su sociedad participada En-
desa Capital, S.A.U., respectivamente, con el fin de reforzar
su situacion financiera. Dicha aportacidn, que se realizé sin

Con fecha 22 de septiembre de 2023 el Consejo de Ad-
ministracién de Endesa, S.A. y el Administrador Unico de
Endesa Red, S.A.U. han suscrito y aprobado un proyecto
comun de fusidn por absorcion de Endesa Red, S AU.
como sociedad absorbida, con extincidn, via disolucion
sin liquidacion, de la sociedad vy la transmision de su pa-
trimonio en bloque a Endesa, S.A. como sucesora univer-
sal, comprendiendo todos los elementos que integran el
activo y el pasivo de la sociedad absorbida (véase Nota 5).
Por este motivo, con fecha 1 de enero de 2023 se ha dado
de baja la participacion financiera que poseia la Sociedad
en Endesa Red, S.AU. por importe de 2.440 millones de
euros, y se han integrado en Endesa, S.A. todas las parti-
cipaciones financieras que poseifa Endesa Red, S.A.U. por
importe de 2.642 millones de euros.

contraprestacion alguna ni obligacion de ser reintegrada,
se registré como mayor valor de la participacion y ascen-
dioé a 2 millones de euros.

9.1.2. Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas

a largo y corto plazo

A 31 de diciembre de 2023, el epigrafe «Créditos a Em-
presas del Grupo y Asociadas> a corto plazo incluye, prin-
cipalmente, las cuotas a cobrar de Enel Iberia, S.L.U. por
el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio actual por im-
porte de 57 millones de euros (9 millones de euros a 31 de
diciembre de 2022) y del ejercicio anterior por importe de
4 millones de euros (0 millones de euros a 31 de diciembre
de 2022). La cuota a cobrar por el Impuesto sobre Socie-
dades del gjercicio 2023 corresponde a una estimacion y
no devenga intereses ya que se liquidara en el ejercicio
2024 cuando se presente la declaracion del Impuesto so-
bre Sociedades (véanse Notas 16.9 y 19.2).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2022 el epigrafe «Cre-
ditos a Empresas del Grupo y Asociadas» a corto plazo
inclufa, principalmente, el saldo deudor por el contrato
de cuenta corriente inter—empresa que mantiene con
Endesa Financiacion Filiales, S AU. por importe de 4696
millones de euros. La Sociedad tiene formalizado con En-
desa Financiacion Filiales, S.A.U. un contrato de financia-
cién por cuenta corriente prorrogable automaticamente
por periodos de 5 afios salvo que cualquiera de las partes
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comunique a la otra su decisidn de no prorrogarlo con una
antelacion minima de 13 meses antes del final del periodo.
El tipo de interés aplicable a la cuenta corriente se deter-
minara por Endesa Financiacion Filiales, S.AU., y sera igual
al coste medio de la deuda bruta para el Grupo Endesa (o
cualquier otro que le pudiera sustituir en el futuro) publi-
cado por la Direccion de Finanzas en el mes inmediata-
mente anterior al periodo de interés de que se trate, y que
podra ser revisado, en su caso, en funcion de dicho tipo
real existente a la finalizacién del periodo de interés. De
acuerdo con este contrato, la Sociedad puede hacer dis-
posiciones para cubrir necesidades financieras y colocar
sus excedentes al objeto de regular sus flujos de tesoreria.
Las disposiciones monetarias pueden realizarse entre las
partes sin limitacion de importe.

A 31 de diciembre de 2023 el contrato de cuenta corrien-
te inter—empresa que mantiene con Endesa Financiacion
Filiales, S.A.U. tiene saldo acreedor por importe de 498 mi-
llones de euros (véase Nota 13).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2023 los intereses deven-
gados y pendientes de cobro de esta pdliza de crédito as-
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cienden a 6 millones de euros (31 millones de euros a 31
de diciembre de 2022) (véanse Notas 13.2'y 19.2).

Por ultimo, a 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad
tiene un préstamo concedido a Elcogas, S.A. (En Liquida-
cioén) registrado en el epigrafe de «Créditos a Empresas
del Grupo y Asociadas» a corto plazo por importe de 54

9.1.3. Deterioro de valor

Durante los ejercicios 2023 y 2022 el importe de las co-
rrecciones valorativas por deterioro y las reversiones re-
gistradas en los créditos a Empresas del Grupo y Asocia-
das a largo plazo es como sigue:

Millones de Euros

2 Informe de Gestion

millones de euros y se encuentra totalmente deteriorado.
Su fecha de vencimiento estd supeditada a que Elcogas,
S.A. (En Liquidacidn) haya satisfecho todas sus deudas so-
ciales, estiméndose que dicha circunstancia, atendiendo
al proceso de cierre de la planta en la que se haya incursa,
se producird en un plazo inferior a 12 meses.

2022

Saldo a 1 de enero

54

Traspasos a Corto Plazo

(54)

Saldo a 31 de diciembre

9.1.4. Otros activos financieros a corto plazo

A 31 de diciembre de 2023 el epigrafe «Inversiones en
Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo — Otros
Activos Financieros» incluye los dividendos devengados y
pendientes de cobro que la Sociedad mantiene, segun el
siguiente detalle:

Millones de Euros

31 de diciembre de 2023

Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. 60
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. 1
61

TOTAL

9.2. Inversiones financieras a largo y corto plazo

9.2.1. Instrumentos de patrimonio

Las participaciones en instrumentos de patrimonio man-
tenidas a 31 de diciembre de 2023 ascienden a 4 millones
de euros (3 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).
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9.2.2. Créditos a terceros a largo y corto plazo

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el epigrafe «Créditos a
Terceros> a largo plazo recoge el saldo correspondiente a
los créditos alargo plazo con el personal por importe de 12
millones de euros y 7 millones de euros, respectivamente.
Asimismo, en el ejercicio 2023 y 2022 no se han registrado
correcciones valorativas por deterioro de «Créditos a Ter-
ceros» a largo plazo.

Mediante la Sentencia 202/2022, de 21 de febrero, dictada
por el Tribunal Supremo, se reconocid el derecho de En-
desa, S.A. a ser indemnizada por las cantidades soporta-
das en concepto de financiacion y cofinanciacion con las
Administraciones Publicas del Bono Social, durante todo el
periodo de vigencia del tercer régimen de financiacion del
Bono Social, de manera que se reintegrasen a la parte ac-
tora todas las cantidades satisfechas, descontando aque-
llas que, en su caso, hubiesen repercutido a los clientes.
Endesa, S.A. no repercutid, ni directa, ni indirectamente,
dicho coste a los clientes y debia, por tanto, tener derecho
a la recuperacion integra de las cantidades soportadas.
En particular, en el caso del segmento regulado la recu-
peracion de las cantidades debidas debia ser automatica
por cuanto las Comercializadoras de Referencia no pudie-
ron repercutir dicho coste a los clientes ya que su régimen
retributivo no lo permite. Por este motivo, Endesa S.A. te-

nia registrado, a 31 de diciembre de 2022, en el epigrafe
«Créditos a Terceros» a corto plazo, una cuenta a cobrar
por este concepto, que ascendia a 152 millones de euros
de principal y 16 millones de euros de intereses de demo-
ra.

Con fecha 28 de julio de 2023, la Secretaria de Estado de
Energia notificéd a Endesa, S.A. la Resolucion de 21 de julio
de 2023 por la que se reconoce el derecho a ser indem-
nizada por las cantidades abonadas en concepto de fi-
nanciacion del Bono Social por importe de 172 millones de
euros, correspondiendo 152 millones de euros de princi-
pal y 20 millones de euros de intereses de demora (véanse
Notas 12.3, 174 y 175). Estos importes han sido cobrados
en los meses de agosto y septiembre de 2023.

Respecto al coste de financiacion del Bono Social asocia-
do a los consumidores suministrados en el segmento de
mercado liberalizado de comercializacion, la Sociedad ha
remitido escrito de alegaciones ante el Tribunal Supremo,
junto con los correspondientes informes periciales, al ob-
jeto de demostrar que Endesa, S.A. tampoco repercutio el
coste de financiacién del Bono Social asociado a clientes
de dicho segmento y que, en consecuencia, tiene derecho
a una indemnizacion integra (véase Nota 12.3).

9.2.3. Otros activos financieros a largo plazo

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 este epigrafe incluye,
principalmente, 7 millones de euros y 10 millones de euros,
respectivamente, correspondientes al depdsito constitui-
do para asegurar el pago de los servicios futuros de los tra-
bajadores acogidos al Plan de prestacion definida del Plan
de pensiones de empleo de Endesa, S.A. (véase Nota 12.1).

9.3. Clasificacion de los activos financieros a largo
y corto plazo por naturaleza y categoria

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el desglose de los ac-
tivos financieros a largo y corto plazo, por naturaleza y
categoria, distintos de los instrumentos de patrimonio en
Empresas de Grupo y Asociadas, es el siguiente:

Documentacioén Legal 2023
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Millones de Euros

s Financieros

aCoste aCoste Amortizado Cobertura
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo - 3 - 3

Otros Activos Financieros = 3 =
Inversiones Financieras a Largo Plazo 4 22 55 81
Instrumentos de Patrimonio o21 4 = = 4
Créditos a Terceros 922 = 12 = 12
Derivados % = = B5) 55
Otros Activos Financieros 023 = 10 = 10
Total Activos Financieros a Largo Plazo 4 25 55 84
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo - 128 - 128
Créditos a Empresas o12 = 67 = 67
Otros Activos Financieros oL4 = 61 = 61
Inversiones Financieras a Corto Plazo = 7 = 7

Créditos a Terceros 922 = 2 =
Otros Activos Financieros = 5 = 5
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar = 115 = 115
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes - 293 - 293
Total Activos Financieros a Corto Plazo = 543 = 543
TOTAL 4 568 55 627

Millones de Euros

31 de diciembre de 2022
Activos Financieros Activos Financierosa Derivados de

Nota aCoste Coste Amortizado Cobertura  Total

Inversiones Financieras a Largo Plazo 3 17 110 130
Instrumentos de Patrimonio 921 3 - - 3
Créditos a Terceros 922 - 7 - 7
Derivados ® - - 110 110
Otros Activos Financieros 923 - 10 - 10
Total Activos Financieros a Largo Plazo 3 17 110 130
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo - 4.753 - 4753
Créditos a Empresas o12 - 4753 — 4753
Inversiones Financieras a Corto Plazo - 176 - 176
Créditos a Terceros 22 - 170 - 170
Otros Activos Financieros - 6 - 6
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar - 117 - 117
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes - 26 - 26
Total Activos Financieros a Corto Plazo - 5.072 - 5.072
TOTAL 3 5.089 110 5.202
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9.4. Clasificacion por vencimientos

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el desglose de los acti-

vos financieros a largo plazo por vencimientos, sin Instru-

mentos de Patrimonio, es como sigue:

Millones de Euros

31 de diciembre de 2023

Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas

Siguientes

Ejercicios

alLargo Plazo - 2 - - - &
Otros Activos Financieros = = = = 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 6 4 1 61 77
Créditos a Terceros 1 6 12
Derivados = = = = 55 55
Otros Activos Financieros 3 4 3 - - 10
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS
ALARGO PLAZO 5 ® 4 1 61 80
Millones de Euros
Siguientes
31 de diciembre de 2022 2024 2025 2026 2027 Ejercicios Total
Inversiones Financieras a Largo Plazo 4 3 3 5 112 127
Créditos a Terceros 2 1 1 1 2 7
Derivados - — — 1 109 110
Otros Activos Financieros 2 2 2 3 1 10
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS
A LARGO PLAZO 4 3 3 5 112 127
n y L]
9.5. Imputaciones a la Cuenta de Pérdidas
L] L] L]
y Ganancias y al Patrimonio Neto
Durante los ejercicios 2023 y 2022 las imputaciones reali-
zadas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y en el Patri-
monio Neto originadas por los activos financieros a largo
y corto plazo agrupados por las distintas categorias exis-
tentes son las siguientes:
Millones de Euros
2022

(Pérdidas) / Ganancias Patrimonio Neto

(Pérdidas) / Ganancias Patrimonio Neto

Activos Financieros a Coste Amortizado 34 = 59 -
Derivados de Cobertura de Valor Razonable 1 = -
Derivados de Cobertura de Flujos de Efectivo 44 (55) 4 116
TOTAL 79 (55) 65 116

Documentacioén Legal 2023
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9.6. Medicion a valor razonable

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 |a clasificacion por nive-
les de jerarquia de valor razonable de los activos financie-
ros valorados a valor razonable del Balance de Situacion
es la siguiente:

Millones de Euros

2 Informe de Gestion

31 de diciembre de 2023

Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 55 - 55 -
Derivados 55 = 55 =
Cobertura de Tipo de Interés 55 = 55 =
Cobertura de Valor Razonable 2 = 2 =
Cobertura de Flujos de Efectivo 53 = 53 =
Total Activo No Corriente 55 = 55 =
Millones de Euros
31 de diciembre de 2022
Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Inversiones Financieras a Largo Plazo 110 - 110 -
Derivados 110 - 110 -
Cobertura de Tipo de Interés 110 — 110 -
Cobertura de Valor Razonable 2 - 2 -
Cobertura de Flujos de Efectivo 108 — 108 —
Total Activo No Corriente 110 - 110 -

Durante los ejercicios 2023 y 2022 no se han producido
traspasos de ninguno de los niveles de jerarquia de los ac-
tivos financieros indicados anteriormente.

El valor razonable de los activos financieros se calcula to-
mando en consideracion variables observables en el mer-
cado, en concreto mediante la estimacion de los flujos
de caja futuros descontados al momento actual con las
curvas cupon cero de tipos de interés de cada divisa del

ultimo dia habil de cada cierre, convertidos a euros con el
tipo de cambio del ultimo dia habil de cada cierre. Estas
valoraciones se realizan a través de herramientas internas.
A 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor razonable de
los activos financieros a largo plazo de la Sociedad que se
encuentran clasificados en la categoria de «Activos Finan-
cieros a Coste Amortizado>», no difiere significativamente
de su valor en libros.

9.7. Compromisos de inversiones financieras

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 Endesa, S.A. no tenia
suscritos acuerdos que incluyeran compromisos de realizar
inversiones de caracter financiero por importe significativo.
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10. MONEDA
EXTRANJERA

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de los saldos
mas significativos denominados en moneda extranjera es
el siguiente:

Millones de Euros

31 de diciembre de 2023

Délar Estadounidense

31 de diciembre de 2022

Délar Estadounidense Libra Esterlina

(USD) (GBP) TOTAL

ACTIVO CORRIENTE 46 83 1 84

Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 44 78 - 78

Clientes Empresas del Grupo y Asociadas 44 78 — 78

Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes 2 5 1 6

TOTAL ACTIVO 46 83 1 84
Millones de Euros

31 de diciembre de 2022

Délar Estadounidense (USD) Délar Estadounidense (USD)

PASIVO CORRIENTE (44) (78)
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar (44) (78)

Acreedores Varios (44) (78)
TOTAL PASIVO (44) (78)

Durante los ejercicios 2023 y 2022 no se han llevado a
cabo transacciones denominadas en moneda extranjera
de importe significativo.

La Sociedad tiene firmado con Endesa Energia, SAU. y
con Enel Global Trading, S.p.A. contratos de venta de gas
natural licuado (GNL) por el que transfiere, en las mismas
condiciones, las compras que la Sociedad tiene contrata-
das con Corpus Christi Liquefaction, LLC para el cumpli-
miento de los contratos mencionados (véase Nota 18.2).

Documentacioén Legal 2023

Las transacciones de esta operativa estan denominadas
en ddlares estadounidenses (USD), se consideran una in-
termediacion y se presentan neteadas en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta en el epigrafe de «Aprovi-
sionamientos>.

Las diferencias de cambio generadas por transacciones
liquidadas en los ejercicios 2023 y 2022 han correspondi-
do, fundamentalmente, a las valoraciones de las cuentas
de tesoreria denominadas en moneda extranjera.
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11. PATRIMONIO
NETO

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la composicién y el mo-
vimiento del Patrimonio Neto se presentan en el Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto que forma parte de los
Estados Financieros de la Sociedad.

11.1. Capital social

A 31 de diciembre de 2023 el capital social de Endesa, S.A.
asciende a 1.270.502.540,40 euros y estd representado
por 1.0568.752.117 acciones al portador de 1,20 euros de
valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas, que
se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacidn en
las Bolsas espafolas. Esta cifra no ha sufrido ninguna va-
riacion en los ejercicios 2023 y 2022. Todas las acciones
gozan de los mismos derechos econdmicos y politicos.

11.2. Prima de emision

La prima de emision proviene de las operaciones de reor-
denacion societaria de la Sociedad. El articulo 303 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite ex-
presamente la utilizaciéon del saldo de la prima de emision
para la ampliacion de capital y no establece restriccion es-

11.3. Reservas

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de las reservas
de la Sociedad es el siguiente:

Millones de Euros

2 Informe de Gestion

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, el porcentaje sobre el
capital social de Endesa, S.A. que el Grupo Enel posee, a
través de Enel Iberia, SLU. es del 70,1 % (véase Nota 1). A
esas mismas fechas, ningun otro accionista ostentaba ac-
ciones que representasen mas del 10 % del capital social
de Endesa, SA.

pecifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.
No obstante, a 31 de diciembre de 2023, 31 millones de
euros tienen caracter restringido en la medida en que es-
tan sujetos a beneficios fiscales aplicados en ejercicios an-
teriores (33 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).

Nota 31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

Reserva Legal 131 254 254
Reserva de Revalorizacion 12 404 404
Reserva por Capital Amortizado 133 102 102
Reserva por Redenominacion del Capital en Euros 134 2 2
Reserva por Pérdidas y Ganancias Actuariales y otros Ajustes 1135 2 -
Otras Reservas 702 693
Reserva de Fusién 136 676 667
Otras Reservas de Libre Disposicion 137 26 26
Reservas Voluntarias y otras 26 26
TOTAL 1.462 1.455
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11.3.1. Reservalegal

De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades de Capital se destinara una cifra igual
al 10 % del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20 % del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que exceda del 10 % del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anterior-

11.3.2. Reserva de revalorizacion

El saldo del epigrafe «Reserva de Revalorizacion» se ha
originado por la revalorizacién de activos practicada al
amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Los ac-
tivos objeto de estas actualizaciones fueron aportados el 1
de enero de 2000 a las empresas correspondientes como
consecuencia del proceso de reordenacion societaria lle-
vada a cabo por Endesa, S.A.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de
impuestos, a eliminar resultados contables negativos, tan-
to los acumulados de ejercicios anteriores como los del
propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro,
a la ampliacion del capital social o a reservas de libre dis-
posicion. Podra destinarse a reservas de libre disposicion

mente y mientras no supere el 20 % del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pér-
didas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para ese fin.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad tiene do-
tada esta reserva por el limite minimo que establece la ci-
tada ley.

siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entendera realizada la plusvalia en la parte correspondien-
te a la amortizacién contablemente practicada o cuan-
do los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.
Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta
a la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

No obstante, a 31 de diciembre de 2023, 193 millones de
euros tienen caracter restringido en la medida en que es-
tan sujetos a beneficios fiscales aplicados en ejercicios
anteriores (207 millones de euros a 31 de diciembre de
2022).

11.3.3. Reserva por capital amortizado

La reserva por capital amortizado ha sido dotada de con-
formidad con el articulo 335 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, cuando la reduccién se rea-
lice con cargo a beneficios o a reservas libres o por via
de amortizacién de acciones adquiridas por la sociedad a

titulo gratuito, el importe del valor nominal de las acciones
amortizadas o el de la disminucidn del valor nominal de las
acciones debera destinarse a una reserva de la que solo
sera posible disponer con los mismos requisitos que los
exigidos para la reduccion del capital social.

11.3.4. Reserva por redenominacion del capital en euros

Esta reserva es indisponible.

11.3.5. Reserva por pérdidas y ganancias actuariales y otros ajustes

Los importes reconocidos en esta reserva se derivan de las
pérdidas y ganancias actuariales reconocidas en patrimo-
nio (véase Nota 12.1).

Documentacioén Legal 2023

cndesc



1 Informe de Auditoria

2 Memoria de Cuentas Anuales

11.3.6. Reserva de fusion

Esta reserva proviene de las operaciones de reordenacion
societaria de la Sociedad, incluyendo la operacion de fu-
sion de Endesa Red, S.A.U. descrita en la Nota 5, y su saldo,
a 31 de diciembre de 2023, es de 676 millones de euros,

2 Informe de Gestion

de los que 76 millones de euros estan afectos a restriccion
en la medida en que estan sujetos a determinados benefi-
cios fiscales (667 millones de euros y 78 millones de euros
restringidos, respectivamente, a 31 de diciembre de 2022).

11.3.7. Otrasreservas de libre disposicion

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

11.4. Acciones propias

Endesa, S.A. tiene acciones en autocartera con el objetivo
de dar cobertura a los Planes de Retribucion variable a largo
plazo vigentes que incluyen como parte del pago del Incen-
tivo Estratégico la entrega de acciones (véase Nota 19.3.5).
La compra de estas acciones se ha llevado a cabo mediante
Programas Temporales de Recompra de Acciones.
Mediante la ejecucion de dichos Programas, Endesa, S.A.
adquirié un total de 253.820 acciones propias en ejerci-
cios anteriores. Con fecha 6 de septiembre de 2023 En-
desa, S.A. ha pagado el 30 % correspondiente a la con-
secucion de los objetivos de la retribucion a largo plazo
devengada en los ejercicios anteriores por el «Plan de
Incentivo Estratégico 2020-2022>» lo que ha supuesto la
entrega a las personas beneficiarias del plan de 21.282 ac-
ciones ordinarias de Endesa, S.A. por un importe inferior a
1 millén de euros. Como consecuencia de lo anterior, a 31
de diciembre de 2023 permanecen 232.538 acciones en
poder de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Endesa, SA.,
en sesion celebrada el 22 de marzo de 2023, acordd lle-
var a cabo otro Programa Temporal de Recompra de
Acciones, de acuerdo, por una parte, con la autorizacion
concedida por la Junta General de Accionistas de la So-

ciedad celebrada el 5 de mayo de 2020, vy, por otra parte,
de conformidad con la aprobacidn del Consejo de Admi-
nistraciéon de la Sociedad celebrado el 22 de febrero de
2023 en relacion al plan de adjudicacion de acciones a los
empleados («Programa de Retribucion Flexible en Accio-
nes»). Este Programa Temporal de Recompra de Acciones
tiene por objeto la adquisicion de acciones para cumplir
con las obligaciones del Programa de Retribucién Flexi-
ble en Acciones para los empleados en activo del Grupo
Endesa en Espafa que opten en el ejercicio 2023 por per-
cibir una parte de su salario en acciones de Endesa, S.A,
en el marco de la politica general de remuneraciones de
Endesa. El Programa Temporal de Recompra de Acciones
incluye el volumen de acciones necesario para cubrir el
importe monetario solicitado por los empleadosEn el
marco del citado Programa, en el ejercicio 2023 Endesa,
S.A. ha adquirido 613.000 acciones propias de la Sociedad
por importe de 12 millones de euros, de las cuales, a 31 de
diciembre de 2023, permanecen 1.351 acciones en poder
de la Sociedad.

De acuerdo con todo lo anterior, a 31 de diciembre de
2023 y 2022 Endesa, S.A. tiene en su poder acciones pro-
pias de acuerdo con el siguiente detalle:

N.° de Acciones

Valor Nominal
(Euros/Accién)

Porcentaje sobre el
Capital Social (%)

Precio Medio de

Adquisicién (Euros/ Coste Total de

Adquisicion (Euros)

Accién)

Acciones Propias a 31 de diciembre 234.679 1,2 0,02217 19,25 4.518.265
de 2023

Planes de Incentivo Estratégico 232538 12 0,02196 19,25 4475783
Programas de Retribucion Flexible 5141 12 0.00020 1984 42 48
en Acciones

Acciones Propias a 31 de diciembre 254.610 1,2 0,02405 19,25 4.901.357
de 2022

Planes de Incentivo Estratégico 253.820 12 0,02397 19,25 4.885.524
Programas de Retribucion Flexible 790 12 000007 2004 15.833

en Acciones
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11.5. Dividendos

Ejercicio 2023

El Consejo de Administracion de Endesa, S.A. en su reu- bolso de 529 millones de euros, se ha hecho efectivo el
nion celebrada el 23 de noviembre de 2023, ha acordado pasado 2 de enero de 2024 (véase Nota 3). Dicho dividen-
distribuir a sus accionistas un dividendo a cuenta de los do a cuenta figura minorando el Patrimonio Neto de la So-
resultados del ejercicio 2023 por un importe bruto de 0,5 ciedad a 31 de diciembre de 2023.

euros por accidn cuyo pago, que ha supuesto un desem-

Millones de Euros

Fecha Aprobacion Euros Brutos por Accion Importe Fecha de Pago
Dividendo a Cuenta 23 de noviembre de 2023 05 529 2 de enero de 2024
Total Dividendo con Cargo al Resultado
de 2023 0,5 529
Ejercicio 2022
La Junta General de Accionistas de Endesa, S.A. celebrada por un importe bruto de 1,5854 euros por accidn, lo que
el pasado 28 de abril de 2023 aprobd la distribucion a sus supone un total de 1.678 millones de euros. Este dividen-
accionistas de un dividendo total con cargo al resultado do ha sido satisfecho a los accionistas con fecha 3 de julio
del ejercicio 2022 y a remanente de ejercicios anteriores de 2023.

11.6. Ajustes por cambios de valor

El movimiento del epigrafe «Ajustes por Cambios de Va-
lor» del Balance de Situacion adjunto se detalla en el Esta-
do de Ingresos y Gastos Reconocidos que forma parte de
estos Estados Financieros.

cndesa
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12. PROVISIONES

Y CONTINGENCIAS

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de los epi-
grafes «Provisiones a Largo Plazo>» y «Provisiones a Corto
Plazo>» del pasivo del Balance de Situacion adjunto, es el
siguiente:

Millones de Euros

Nota 31 de diciembre de 2022

Provisiones a Largo Plazo
Provisiones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 25 23
Provisiones para Pensiones y otras Provisiones Similares® 21 15 12
Otras Prestaciones a los Empleados 10 11
Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 161 124
Suspension de Contratos 221 161 124
Otras Provisiones 123 55 65
TOTAL 241 212

Provisiones a Corto Plazo
Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 39 40
Suspension de Contratos 39 40
TOTAL 39 40

W ncluye prestaciones post—empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 10 millones de euros a 31 de diciembre de 2023 (9 millones de euros

a 31 de diciembre de 2022).

12.1. Provisiones para pensiones y otras

provisiones similares

Las obligaciones recogidas en el Balance de Situacion ad-
junto en concepto de provisiones para pensiones y obliga-
ciones similares surgen como consecuencia de acuerdos
de caracter colectivo o individual en los que se establece
el compromiso por parte de la empresa de proporcionar
un régimen complementario al otorgado por el sistema
publico para la cobertura de las contingencias de jubila-
cion, incapacidad permanente y fallecimiento.

Los compromisos por pensiones, tanto de prestacion de-
finida como de aportacién definida, estén instrumentados
basicamente a través de planes de pensiones o contratos
de seguros excepto en lo relativo a determinadas presta-
ciones en especie, para los cuales, dada su naturaleza, no

se ha llevado a cabo la externalizacion y su cobertura se
realiza mediante la correspondiente provision interna.

A 31 de diciembre de 2023 los importes reconocidos en el
Balance de Situacion adjunto en relacion con los benefi-
cios post empleo incluyen 15 millones de euros reconoci-
dos en el epigrafe «Provisiones a Largo Plazo> (12 millones
de euros a 31 de diciembre de 2022).

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle del valor actual
de las provisiones asumidas por la Sociedad en materia de
retribuciones post—empleo y otras retribuciones a largo
plazo y de los activos afectos destinados a la cobertura de
los mismos, es el siguiente:

2. Memoria de Cuentas Anuales
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Millones de Euros

31 de diciembre de 2022

Valor Actual de las Provisiones por Prestacion Definida 36 31
Activos 9

Pasivos 4

Prejubilados 20 20

Valor Razonable de los Activos Afectos a los Planes de Prestacion Definida (21) (19)

TOTAL NETO® 15 12

W Incluye prestaciones post—empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 10 millones de euros a 31 de diciembre de 2023 (9 millones de euros

a 31 de diciembre de 2022).

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el movimiento de los
pasivos actuariales para las provisiones de prestacion de-
finida ha sido el siguiente:

Millones de Euros

Pasivo Actuarial Inicial 31 85
Combinaciones de Negocios s 1 -
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 1 1

Gastos Financieros 4 1 1
Ganancias y Pérdidas Actuariales 7 (28)
Aplicaciones 4) (6)

Pagos 5) (7)

Traspasos a Corto Plazo y otros 1 1
Aseguramiento de Prestaciones Causadas = (21)
Pasivo Actuarial Final 36 31

W Incluye prestaciones post—empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 10 millones de euros a 31 de diciembre de 2023 (9 millones de euros

a 31 de diciembre de 2022).

En el ejercicio 2022 el importe registrado como «Asegura-
miento de Prestaciones Causadas>» por importe de 21 mi-
llones de euros correspondid al pago de primas de opera-
ciones de aseguramiento de compromisos de prestacion
definida realizados durante ese ejercicio con el fin de eli-
minar en su totalidad los riesgos asumidos por Endesa por
los compromisos asegurados. Estos pagos supusieron una
disminucion por el mismo importe en los activos afectos.

Millones de Euros

En el ejercicio 2022 el coste de la pdliza fue inferior en
0.4 millones de euros al pasivo actuarial correspondiente a
estas obligaciones, por lo que, se registré un efecto positi-
vo por dicho importe en el epigrafe «Gastos de Personal»
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 los cambios en el valor
de mercado de los activos afectos a los planes de presta-
cion definida han sido los siguientes:

Valor de Mercado Inicial 19 49
Beneficio Estimado 14 1 1
Aportacion de la Empresa 2 2
Pagos (5) (7)
Ganancias y Pérdidas Actuariales 4 (5)
Aseguramiento de Prestaciones Causadas - (21)
Valor de Mercado Final® 21 19
Saldo Pasivo / (Activo) Inicial 12 36
Saldo Pasivo / (Activo) Final 15 12

@ No Incluye prestaciones post—empleo distintas de los planes de pensiones.
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Con los importes registrados en el Balance de Situacion a
31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad tiene cubier-
tas las provisiones anteriormente expuestas.

Activos afectos

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 las principales caracte-
risticas de los activos de los planes de prestacion defini-
da, en términos porcentuales sobre el total de activos han
sido las siguientes:

2 Informe de Gestion

Porcentaje (%)
31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022
Acciones 28 30
Activos de Renta Fija 47 45
Otras Inversiones 25 25
TOTAL 100 100
Hipotesis actuariales
A 31 de diciembre de 2023 y 2022 las hipdtesis actuariales
mas significativas que se han considerado en sus calculos
han sido las siguientes:
31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

Tablas de Mortalidad

PERM FCOL2020 PERM FCOL2020

Tipo de Interés

330%-332% 374 % -377%

Rendimiento Esperado de los Activos 331% 377 %
Revisiéon Salarial® 257 % 278 %
Incremento de los Costes de Salud 514 % 4,98 %

W Referencia de porcentaje para la estimacion del incremento salarial.

Eltipo de interés para descontar las provisiones en Espafna
se toma de una curva construida con los rendimientos de
las emisiones de bonos corporativos de calificacion cre-
diticia «AA» y en base al plazo de pago estimado de las
provisiones derivadas de cada compromiso.

Otra informacion

Las aportaciones realizadas por la Sociedad a planes de
pensiones de aportacion y prestacidn definida han ascen-
dido a 7 millones de euros en el gjercicio 2023 (9 millones
de euros en el ejercicio 2022) y se encuentran registrados
en el epigrafe «Gastos de Personal» de la Cuenta de Pér-
didas y Ganancias.

El método de célculo es el de «Unidad de Crédito Proyec-
tada>», que contempla cada afio de servicio como genera-
dor de una unidad de derecho a las prestaciones, valoran-
do cada unidad de forma separada.

2. Memoria de Cuentas Anuales
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12.2. Provisiones para planes de reestructuracion

de plantilla

Las obligaciones recogidas en el Balance de Situacion ad-
junto en concepto de provisiones para planes de restructu-
racion de plantilla surgen como consecuencia de acuerdos
de caracter colectivo o individual en los que se establece el

compromiso por parte de la empresa de proporcionar un
régimen complementario al otorgado por el sistema publi-
co para la cobertura de la situacion de cese o suspension
de la relacion laboral por acuerdo entre las partes.

12.2.1. Acuerdo sobre medidas voluntarias de suspension

o extincion de contratos de trabajo

A 31 de diciembre de 2023, en aplicacion del «Acuerdo
sobre Medidas Voluntarias de Suspension o Extincion de
Contratos de Trabajo del Acuerdo Marco de Garantias para
Endesa, S.A. y sus Filiales Eléctricas>», Endesa tiene regis-
trada una provision por importe de 200 millones de euros,
que cubre la totalidad del coste que debera asumir la So-
ciedad durante el periodo conforme a los compromisos
adquiridos a esa fecha, de los cuales 161 millones de euros

Millones de Euros

se encuentran registrados a largo plazo (164 millones de
euros y 124 millones de euros, respectivamente, a 31 de
diciembre de 2022). Dicha provision afecta a un maximo de
455 empleados para los cuales Endesa se ha comprometi-
do a no gjercitar la facultad de solicitar el retorno a la em-
presa (439 empleados a 31 de diciembre de 2022).

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el movimiento de esta
provision a largo plazo ha sido la siguiente:

Saldo Inicial 124 140
Combinaciones de Negocios s 6 -
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 70 43
Gastos de Personal w2 62 40
Gastos Financieros 4 8 3
Aplicaciones (39) (59)
Ingresos de Personal 2 (1) (1)
Ingresos Financieros 4 = (18)
Traspasos y otros (38) (40)
Saldo Final 161 124

En el ejercicio 2023 la Sociedad ha dotado una provision
por importe de 61 millones de euros en linea con el com-
promiso con las mejoras en la eficiencia que contempla

Hipotesis actuariales
A 31 de diciembre de 2023 y 2022 las hipdtesis utilizadas

para el calculo actuarial de las provisiones por el acuerdo
de suspensioén de contrato son las siguientes:

la salida de un maximo de 67 empleados afectados por la
Digitalizacién de Procesos.

31 de diciembre de 2022
Tablas de Mortalidad PERM FCOL2020 PERM FCOL2020
Tipo de Interés 314 % 357 %
Incremento Futuro Garantia 1,00 % 1,00 %
Incremento Resto de Conceptos 257 % 278 %
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12.3. Otras provisiones a largo plazo

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el movimiento y com-
posicion del epigrafe de «Otras Provisiones> a largo plazo
del pasivo del Balance de Situacién adjunto han sido los
siguientes:

Millones de Euros

Saldo Inicial 65 62
Combinaciones de Negocios 1 -
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 3 3
Aplicaciones con Abono al Resultado del Ejercicio (14) -
Saldo Final 55 65

Litigios y arbitrajes

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales los
principales litigios en que se halla incursa la Sociedad son
los siguientes:

o El Tribunal Supremo dicté Sentencia numero 212/2022,
de 21 de febrero, en el Recurso interpuesto por Endesa,
S.A. Endesa Energia, S.AU. y Energia XX| Comercializado-
ra de Referencia, S.L.U. (Endesa), asi como en los Recur-
sos interpuestos por otras empresas del Sector Eléctrico
contra la obligacion, prevista en el articulo 454 de la Ley
24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico, Real
Decreto Ley 7/2016, de 23 de diciembre, y Real Decreto
897/2017, de 6 de octubre, de financiar el coste del Bono
Social, asi como de cofinanciar con las Administracio-
nes Publicas el suministro de consumidores vulnerables
severos acogidos a Tarifas de Ultimo Recurso (TUR) y en
riesgo de exclusion social. Se trata del Recurso interpues-
to contra el tercer régimen de financiacion del Bono So-
cial en virtud del cual se imponia la obligacion de finan-
ciacion a las matrices de los grupos de sociedades que
desarrollen la actividad de comercializacion de energia
eléctrica o a las propias sociedades que asi lo hagan, si
no forman parte de un grupo empresarial. En particular, el
Tribunal Supremo estima parcialmente el Recurso decla-
rando (i) inaplicables el régimen de financiacion del Bono
Social y el régimen de cofinanciacién con las Administra-
ciones del suministro de consumidores vulnerables seve-
ros acogidos a Tarifa de Ultimo Recurso (TUR) y en riesgo
de exclusion social; (i) inaplicables y nulos los articulos 12
a 17 del Real Decreto 897/2017. de 6 de octubre. Se re-
conoce a su vez, (i) el derecho de la parte actora a ser
indemnizada por las cantidades abonadas en concepto
de financiacion del Bono Social y de cofinanciacion con
las Administraciones Publicas, de manera que se reinte-
gren todas las cantidades satisfechas por esos concep-
tos, descontando las cantidades que, en su caso, hubie-
sen repercutido a los clientes. Se declara, por ultimo, (iv)

el derecho de la actora a ser resarcida por el importe de
las cantidades invertidas para implantar el procedimiento
de solicitud, comprobacion y gestion del Bono Social, asi
como de las cantidades satisfechas para la aplicacion de
dicho procedimiento, descontando aquellas cantidades
que, en su caso, se hubieran repercutido a los clientes.
Mediante Auto de 24 de marzo de 2022, el Tribunal Su-
premo desestimd la solicitud de subsanacién o comple-
mento de Sentencia planteada por la Abogacia del Es-
tado al objeto de que la Administracion pudiera seguir
liquidando a los sujetos obligados el correspondiente
coste de financiacion, por cuanto el régimen de financia-
cioén ha sido expulsado del ordenamiento. No obstante, el
Tribunal Supremo confirma que: «pese a la declaracion
de inaplicabilidad y de anulacidn de los preceptos legales
y reglamentarios que regulan el régimen de financiacion
del Bono Social, la pervivencia de la obligacion de des-
cuento en el precio de la electricidad suministrada a los
consumidores vulnerables seguiré generando a deter-
minadas empresas, aun despues de la Sentencia, unos
desembolsos cuyo tratamiento y resarcimiento habra de
abordarse en el nuevo régimen legal de financiacion del
Bono Social que se establezca, en sustitucion del que
ahora se declara inaplicable, o en una norma especifica
que a tal efecto se apruebe». Mediante Diligencia de Or-
denacidn de 24 de mayo de 2022 se tiene por recibida
la Sentencia por parte del Organo responsable, indican-
dose que el fallo ha de ser cumplido por la Subdireccion
General de la Energia Eléctrica. Ante la inactividad de la
Administracion, con fecha 10 de noviembre de 2022, se
presentd escrito promoviendo incidente de ejecucion.
Posteriormente, mediante Diligencia de Ordenacién de 9
de enero de 2023, se ha recibido informe del Ministerio
para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico (MITE-
CO) sobre el estado de ejecucion de la Sentencia, dan-
dose traslado a Endesa para que, en un plazo de 10 dias,
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manifieste si la Administracion ha fijado las cantidades
a abonar en concepto de indemnizacion. Con fecha 24
de enero de 2023, Endesa ha presentado escrito de ale-
gaciones, junto con los correspondientes informes y ha
solicitado, a su vez, acceso al informe elaborado por la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) y sobre el que se basa el Ministerio para la Tran-
sicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MITECO) para
elaborar su informe sobre el estado de ejecucion de la
Sentencia, reservandose el derecho a formular ulteriores
alegaciones a la vista del citado informe. Con fecha 29
de marzo de 2023, se ha presentado un nuevo escrito
ante el Tribunal Supremo solicitando que (i) se proceda al
pago inmediato de la cantidad no controvertida de la in-
demnizacion reclamada, (i) se de traslado del informe de
la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) sobre el que se basa el Ministerio para la Transi-
cién Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO) para ela-
borar su informe sobre el estado de ejecucién de la Sen-
tencia (tal y como, reiteradamente, se viene solicitando) y
(iii) se emplace al Abogado del Estado para que formule
alegaciones y se proceda a la ratificacion de los informes
periciales presentados. Con fecha 26 de mayo de 2023
el Tribunal Supremo dicté Auto acordando, entre otras
cuestiones: (i) iniciar incidente de ejecucion de Sentencia,
(ii) requerir al Ministerio para la Transicion Ecoldgica vy el
Reto Demografico (MITECO) para que remita Informe de
la Comisidn Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) de 24 de marzo de 2022 solicitado, (iii) estimar en
parte el incidente promovido por Endesa, declarando el
derecho de Energia XXI Comercializadora de Referencia,
S.LU. a que la Administracion le abone en el plazo maxi-
mo de un mes la cantidad de 152 millones de euros por el
concepto al que se refiere el Apartado cuarto de la parte
dispositiva de la Sentencia, incrementado dicho importe
con los intereses legales correspondientes computados
desde la fecha en que se hizo el pago hasta la fecha de
su reintegro; (iv) requerir al Ministerio para la Transicion
Ecoldgicay el Reto Demografico (MITECO) para que, en el
plazo maximo de un mes, proceda a cuantificar el importe
que ha de abonar a la parte recurrente en concepto de
indemnizacion por el coste financiacion del Bono Social
que corresponde a la comercializadora libre de Endesa
una vez descontada, en su caso, la cantidad que hubiese
repercutido a los clientes, (v) requerir al Ministerio para
la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO)
para que a la mayor prontitud proceda a cuantificar el im-
porte que ha de abonar a la recurrente en concepto de
cantidades invertidas para implantar el procedimiento de
solicitud, comprobacidn y gestion del Bono Social y para
que en el plazo maximo de 2 meses abone a la recurrente
la cantidad que proceda por ese concepto, incrementa-
da con los intereses legales en los términos que sefala
la parte dispositiva de la Sentencia. Con fecha 28 de ju-
lio de 2023, la Secretaria de Estado de Energia notifico
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Resolucion reconociendo a Endesa (i) una indemnizacion
por importe de 172 millones de euros (incluidos los inte-
reses legales correspondientes) por los costes de finan-
ciacion asociados a los clientes del segmento regulado
del mercado y (i) una indemnizacion de 7 millones de eu-
ros (incluidos los intereses legales correspondientes) por
los costes de implantacion y tramitacion del Bono Social.
Respecto al coste de financiacién asociado a los clientes
del segmento libre del mercado de comercializacién, la
citada Resolucion de la Secretaria de Estado de Energia
no reconoce indemnizacion alguna. El 18 de septiembre
de 2023, Endesa remitio ante el Tribunal Supremo escrito
de alegaciones, junto con los correspondientes informes
periciales, al objeto de demostrar que Endesa tampoco
ha repercutido el coste de financiacién del Bono Social
asociado a los clientes del segmento libre del mercado
Yy que, en consecuencia, tiene derecho a una indemniza-
cion integra (véanse Notas 9.2.2, 17.3, 174 y 175).

La diferente interpretacion de Endesa y la representa-
cion sindical de los trabajadores sobre los efectos de la
terminacion de la aplicacion del «/VV Convenio Colectivo
Marco de Endesa>», que quedd extinguido con efectos 1
de enero de 2019, particularmente en lo que a los bene-
ficios sociales del personal pasivo se refiere, determind
la presentacion por parte de los sindicatos con repre-
sentacion en las sociedades de Endesa, de una deman-
da de conflicto colectivo ante la Audiencia Nacional a
principios del afilo 2019. Con fecha 26 de marzo de 2019
se dictd Sentencia en la que la Audiencia Nacional dio la
razén a Endesa, declarando valida la interpretacion de
la Compafiia que reconoce la legalidad de la finalizacion
de la aplicacion de ciertos beneficios sociales al colec-
tivo pasivo como consecuencia de la extincion del «/V
Convenio Colectivo Marco de Endesa».

Los sindicatos con representacién en las sociedades
de Endesa presentaron en abril de 2019 un Recurso de
casacion ante el Tribunal Supremo contra la misma. En
diciembre de 2019 el sindicato mayoritario en Endesa,
Union General de Trabajadores (UGT), acordd desistir
del citado Recurso como consecuencia de haberse so-
metido voluntariamente a un arbitraje en equidad para
la resolucion de determinados aspectos relativos al «V
Convenio Colectivo Marco de Endesa». Por tanto, el re-
curso ante el Tribunal Supremo continud su tramitacion
a instancia de los 3 sindicatos minoritarios demandan-
tes (Comisiones Obreras (CCOO), Sindicato Indepen-
diente de la Energia (SIE) y Confederacion Intersindical
Galega (CIG)).

Con fecha 7 de julio de 2021 el Tribunal Supremo dicto
Sentencia (n° 761/2021) por la que desestima integra-
mente los recursos presentados por los mencionados
sindicatos, confirmando la Sentencia de la Sala de lo
Social de la Audiencia Nacional, de fecha 26 de marzo
de 2019, recaida en su procedimiento de Conflicto Co-
lectivo, Autos num. 32/2019.
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La Sentencia razona, fundamentalmente, que los benefi-
cios sociales (y entre éstos, los referidos a la tarifa eléctri-
ca) tienen su origen exclusivamente en los convenios co-
lectivos, tanto para el personal activo como para pasivo y
familiares, de forma que su extincién, como ocurrié en el
caso del «lV Convenio Colectivo Marco de Endesa>», de-
termina con caracter general la contractualizacion de las
condiciones establecidas en el mismo para los trabajado-
res activos vy, en el caso de personal no activo y familia-
res, supuso la extincion definitiva de todos sus derechos,
hasta su regulacion por medio del <V Convenio Colectivo
Marco de Endesa».

Ademas de la citada demanda de Conflicto Colectivo, se
han presentado a la fecha de formulacion de estas Cuen-
tas Anuales mas de un millar de demandas individuales
por parte del personal pasivo o acogido al plan voluntario
de salidas (AVS) por considerar que la extincion del «/V
Convenio Colectivo Marco de Endesa» no les afectaba
en los términos informados por la Sociedad. Tras la Sen-
tencia de 7 de julio de 2021 del Tribunal Supremo se le-
vanto la suspension que pesaba sobre un buen nimero
de dichas demandas, aplicandose por la mayor parte de
los juzgados vy tribunales implicados el «efecto de cosa
juzgada» sobre los procesos individuales sobre el mismo
objeto, de forma que las reclamaciones individuales plan-
teadas estan siendo en su gran mayoria rechazadas.

Por otro lado, los Sindicatos Comisiones Obreras
(CCOO), Sindicato Independiente de la Energia (SIE) y
Confederacion Intersindical Galega (CIG) interpusieron
ante la Audiencia Nacional demanda de Conflicto Co-
lectivo el 16 de diciembre de 2020 solicitando la anu-
lacion de determinadas Disposiciones Derogatorias del
«V Convenio Colectivo Marco de Endesa». A juicio de
los demandantes las Disposiciones Derogatorias ata-
cadas suponen la eliminacion de beneficios sociales y
derechos econdmicos de forma ilegitima. Endesa man-
tiene postura contraria, defendiendo su absoluta legali-
dad consistente con lo argumentado en la impugnacion
de la modificacion de los beneficios sociales al personal
pasivo (Sentencia favorable en la Audiencia Nacional, de
fecha 26 de marzo de 2019, y del Tribunal Supremo de
fecha 7 de julio de 2021). El 15 de noviembre de 2021 la
Audiencia Nacional dictd Sentencia en la que se deses-
timaron las pretensiones de los Sindicatos recurrentes
declarando la legalidad del «V Convenio Colectivo Mar-
co de Endesa». Dicha Sentencia fue recurrida ante el
Tribunal Supremo por los Sindicatos Comisiones Obre-
ras (CCOO), Sindicato Independiente de la Energia (SIE)
y Confederacién Intersindical Galega (CIG) encontran-
dose a fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales
pendiente de resolucion.

En enero de 2020 Endesa inicié un proceso de «Modi-
ficacion Sustancial de Condiciones de Trabajo» (MSCT)
al objeto de establecer la nueva ordenacion de los be-
neficios sociales para el personal no incluido en el «V
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Convenio Colectivo Marco de Endesa». Tras el oportuno
procedimiento, el 24 de marzo de 2021 finalizo el perio-
do de consultas con el acuerdo entre Endesa y el sin-
dicato mayoritario Unidon General de Trabajadores (UGT)
y la oposicion de los Sindicatos Comisiones Obreras
(CCOOQO) y Sindicato Independiente de la Energia (SIE),
que consideraban que no concurrian ninguna de las
causas previstas en el articulo 41 del Estatuto de los Tra-
bajadores para llevar a cabo la modificacion sustancial
pretendida por la empresa.

El 24 de abril de 2020 se presentd demanda de con-
flicto colectivo ante la Audiencia Nacional por parte de
los Sindicatos Comisiones Obreras (CCOQ) y Sindicato
Independiente de la Energia (SIE), procedimiento que
estuvo suspendido hasta la Sentencia del Tribunal Su-
premo de 7 de julio 2021 referido al «/V Convenio Co-
lectivo Marco de Endesa», y que se ha descrito ante-
riormente. La Audiencia Nacional dicté Sentencia el 11
de noviembre de 2021 en la que se estima parcialmente
la demanda suscitada por los Sindicatos declarando la
nulidad de los acuerdos de Modificaciéon Sustancial de
Condiciones de Trabajo alcanzados por Endesa y Unién
General de Trabajadores (UGT), apreciandose, por otro
lado, el «efecto de cosa juzgada» en lo relativo a los
derecho pasivos del personal fuera de Convenio por
tratarse de una controversia ya resuelta por la Senten-
cia del Tribunal Supremo de 7 de julio de 2021. Tanto
Endesa, por un lado, como los Sindicatos Comisiones
Obreras (CCOOQ) y Sindicato Independiente de la Ener-
gfa (SIE), presentaron recurso de casacion ante el Tribu-
nal Supremo contra los aspectos de la Sentencia con-
trarios a sus intereses que actualmente se encuentra
pendiente de resolucion.

En relacidn con el proceso de Inspeccion de los ejerci-
cios 2011 a 2014, los Acuerdos de Liquidacion definitivos
del Impuesto sobre Sociedades (IS) y del Impuesto sobre
el Valor Afadido (IVA) de los Grupos de Consolidacion
Fiscal del Impuesto sobre Sociedades (IS) y del Impuesto
sobre el Valor Ahadido (IVA), notificados el 9 de julio de
2018, a los que pertenece Endesa, S.A, estan recurridos
ante la Audiencia Nacional desde el 3 de junio de 2022.
Los conceptos objeto de discusion tienen su origen,
principalmente, en la diferencia de criterio sobre la
deducibilidad de determinados gastos financieros del
periodo inspeccionado y sobre la deducibilidad del Im-
puesto sobre el Valor Afadido (IVA) en aplicacién de la
regla de la prorrata. La contingencia asociada al proceso
es de 25 millones de euros. Se disponia de un aval que
garantizaba la suspension a ambas deudas, sin embar-
go, tras la inadmision con fecha 5 de junio de 2023 de
la medida cautelar relativa al Acuerdo de Liquidacion del
Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) se ha procedido al
abono de la misma, manteniéndose el aval que garantiza
la suspensién de la deuda para el Acuerdo de Liquida-
cién del Impuesto sobre Sociedades (IS).
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En relacion con el proceso de Inspeccion de los ejerci-
cios 2015 a 2018 se han recibido Acuerdos de Liquida-
cién definitivos del Impuesto sobre Sociedades (IS) vy el
Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) de los Grupos de
Consolidacion Fiscal del Impuesto sobre Sociedades (IS)
e Impuesto sobre el Valor Adadido (IVA) a los que per-
tenece Endesa, S.A. y de Retenciones a cuenta del Im-
puesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF) de
la propia Endesa, S.A. Los acuerdos han sido recurridos
ante el Tribunal Econdmico—Administrativo Central.

Los conceptos objeto de discusion tienen su origen,
principalmente, en la diferencia de criterio sobre la de-
ducibilidad de determinados gastos financieros del pe-
riodo inspeccionado. La contingencia asociada al pro-
ceso es de 23 millones de euros. Se dispone de un aval
que garantiza la suspension de la deuda.

En relacion con el Nuevo Gravamen Temporal Energé-
tico, introducido por la Ley 38/2022, de 27 de diciem-

. N
N
b

Documentacioén Legal 2023

bre, para el establecimiento de gravamenes temporales
energético y de entidades de credito y establecimientos
financieros de crédito y por la que se crea el impues-
to temporal de solidaridad de las grandes fortunas, y
se modifican determinadas normas tributarias, Endesa
ha recurrido en el mes de febrero de 2023 la normativa
de desarrollo ante la Audiencia Nacional por considerar
que el gravamen es contrario a la normativa europea y
espanola. Asimismo, se han autoimpugnado las autoli-
quidaciones presentadas durante el ejercicio 2023 soli-
citando una devolucion de 208 millones de euros, junto
con los intereses de demora que correspondan (véase
Nota 17.3).
Los Administradores de la Sociedad no esperan que como
consecuencia del desenlace de los mencionados litigios y
arbitrajes puedan surgir pasivos significativos adicionales
a los ya registrados en el Balance de Situacion adjunto.
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13. PASIVOS
FINANCIEROS A LARGO
Y CORTO PLAZO

13.1. Pasivos financieros a largo y corto plazo

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la composicion y movi-
mientos de los epigrafes «Deudas a Largo Plazo» y «Deu-
das con Empresas Grupo y Asociadas a Largo Plazo>» del
Balance de Situacion adjunto, han sido los siguientes:

Millones de Euros

Ajustes Traspasos Combinaciones

diciembre de Valor a/ del Corto de Negocios diciembre
\[<] N [-¥-{o -4 ‘Disposiciones  Amortizaciones Razonable Plazo Otros mNotas)  de 2023
Deudas a Largo Plazo 5.854 1.451 (748) 59 (1.287) = = 5.329
Obligaciones y otros 152 _ _ _ _ _ _
Valores Negociables 14 =
Deudas con Entidades de 5748 1413 (701) 59 1253 - - 5266
Crédito
Acreedores por 1 _ _ _ ) _ _ _
Arrendamiento Financiero
Derivados 1 87 38 (47) = (33) = = 45
Otros Pasivos Financieros 4 = = = = = = 4
Deudas con Empresas del
Grupo y Asociadas a Largo 19.2 5.100 2.191 (450) = (3.000) (5) 182 4.018
Plazo
Deudas con Empresas del 5.100 2.101 (450) - (30000 () 182 4018
Grupo y Asociadas
TOTAL 10.954 3.642 (1.198) 59 (4.287) (5) 182 9.347
Millones de Euros
Saldoa 31 Traspasos Saldo a 31
de diciembre Ajustes de Valor a/ del Corto de diciembre
Nota de 2021 Disposiciones Amortizaciones Razonable Plazo de 2022
Deudas a Largo Plazo 3.238 1.799 (10) 10 817 5.854
Obligaciones y otros 132 _ _ _
Valores Negociables 18 “ 14
Deudas con Entidades de 3.203 1798 @) (86) 835 5748
Crédito
Acreedores por 1 _ _ _ _ 1
Arrendamiento Financiero
Derivados ® 13 - (8) 100 (18) 87
Otros Pasivos Financieros 3 1 — - — 4
Deudas con Empresas del
Grupo y Asociadas a Largo 192 4.835 2.100 (1.835) - - 5.100
Plazo
Deudas con Empresas del 4835 2.100 (1.835) - - 5.100
Grupo y Asociadas
TOTAL 8.073 3.899 (1.845) 10 817 10.954
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A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de los epigra-
fes «Deudas a Corto Plazo» y «Deudas con Empresas Gru-
po y Asociadas a Corto Plazo» del Balance de Situacion
adjunto es el que se muestra a continuacion:

Millones de Euros

Nota 31 de diciembre de 2022

Deudas a Corto Plazo 975 5.386
Deudas con Entidades de Crédito 781 390
Acreedores por Arrendamiento Financiero = 1
Derivados % 17 -
Otros Pasivos Financieros® 177 4.995
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 102 3.453 50
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 3.076 41
Otros Pasivos Financieros® 377 9
TOTAL 4.428 5.436

WA 31 de diciembre de 2023 incluye principalmente el dividendo a cuenta a pagar por Endesa, S.A. a los accionistas que no forman parte del Grupo Enel
por importe de 158 millones de euros (véase Nota 11.5). Asimismo, a 31 de diciembre de 2022 incluia, principalmente, el saldo vivo de las emisiones de Euro
Commercial Paper (ECP) por importe de 4.988 millones de euros (véase Nota 13.2).

@ A 31 de diciembre de 2023 incluye principalmente el dividendo a cuenta a pagar por Endesa, S.A. a Enel Iberia, S.L.U. por importe de 371 millones de euros

(véase Nota 11.5).

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la composicion de los
epigrafes de «Deudas con Entidades de Crédito» y «Deu-
das con Empresas del Grupo y Asociadas», a largo y corto
plazo, es la siguiente:

Millones de Euros

31 dodiciembre de 2022

Nota Largo Plazo Corto Plazo

Deudas con Entidades de Crédito 13.2 5.266 781 5.748 390
Préstamo del Banco Europeo de Inversiones (BEI) 1660 168 1813 158
Préstamos del Instituto de Crédito Oficial (ICO) 849 27 575 17
Préstamo Sindicado — Club Deal 299 = 300 -
Otros Préstamos 2420 586 3.036 214
Lineas de Crédito 38 = 24 1
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 13.2y19.2 4.018 3.453 5.100 50
Enel Finance International, N.V. 3.520 3.033 5.100 21
Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. 498 = - -
Otras Deudas = 43 - 20
Otros Pasivos Financieros = 377 - 9
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13.2. Principales operaciones

Durante el ejercicio 2023 las principales operaciones fi-

nancieras realizadas han sido las siguientes:

» Un nuevo programa de emisiones de pagarés denomi-
nado «Endesa, S.A. SDG 13 Euro Commercial Paper Pro-
gramme> (ECP) por importe de 5.000 millones de euros,
sin saldo vivo nominal a 31 de diciembre de 2023. Este

Programa incorpora objetivos de Sostenibilidad, en linea
con el Plan Estratégico.

» Asimismo, en el gjercicio 2023, se han formalizado las
siguientes operaciones financieras, incorporando en su
mayoria objetivos de Sostenibilidad:

Millones de Euros

Operaciones Contraparte Fecha de Firma Fecha de Vencimiento Importe
Préstamo W@ Banco Europeo de Inversiones 17 de enero de 2023 2038 250
Préstamo® Caixabank, S.A. 24 de marzo de 2023 3 de mayo de 2028 425
Préstamo® Kutxabank, S.A. 24 de marzo de 2023 4 de mayo de 2028 75
Préstamo® BNP Paribas 24 de marzo de 2023 5 de mayo de 2028 125
Préstamo©® Enel Finance International, N.V. 4 de mayo de 2023 4 de mayo de 2028 1875
Préstamo “1® Club Deal 29 de mayo de 2023 30 de noviembre de 2025 300
Préstamo @ Banco Europeo de Inversiones 28 de junio de 2023 2038 200
Préstamo © Instituto de Crédito Oficial 28 de junio de 2023 28 de junio de 2035 300
Préstamo® Banco de Sabadell, S A. 7 de noviembre de 2023 31 de octubre de 2028 250
Préstamo®” Caixabank, S.A. 21 de diciembre de 2023 21 de diciembre de 2028 400
Linea de Crédito® BNP Paribas 24 de marzo de 2023 24 de marzo de 2026 125
Linea de Crédito® Intesa San Paolo, S.PA. 31 de marzo de 2023 31 de marzo de 2026 250
Linea de Crédito® Enel Finance International, N.V. 4 de mayo de 2023 4 de mayo de 2026 1125
Linea de Crédito “® Club Deal 29 de mayo de 2023 30 de noviembre de 2025 250
Linea de Crédito Industrial and Commercial Bank of China 7 de noviembre de 2023 7 de noviembre de 2027 120
Linea de Crédito®® BNP Paribas 15 de diciembre de 2023 15 de diciembre de 2027 200
Linea de Crédito ®® Intesa San Paolo, S.PA. 19 de diciembre de 2023 19 de diciembre de 2027 300
Linea de Crédito ®® Deutsche Bank, S.A. 19 de diciembre de 2023 19 de diciembre de 2027 125
Linea de Crédito®® Banco Santander, S.A. 20 de diciembre de 2023 20 de diciembre de 2027 525
Linea de Crédito® Caixabank, S.A. 21 de diciembre de 2023 21 de diciembre de 2027 250
TOTAL 7.470

'] as condiciones crediticias de estas operaciones estan ligadas al objetivo establecido en el Plan Estratégico de reducir las emisiones especificas de Alcance
1 de dioxido de carbono (CO,) en 2024.

@ Corresponde a préstamos no desembolsados a 31 de diciembre de 2023.

© | as condiciones crediticias de estas operaciones estan ligadas objetivos de Sostenibilidad desde el punto de vista medioambiental segun los criterios
establecidos en el articulo 3 del Reglamento sobre Taxonomia de la Unién Europea para el periodo 2023-2025.

“ | as condiciones crediticias de estas operaciones estén ligadas a objetivos de Sostenibilidad desde el punto de vista medioambiental segun los criterios
establecidos en el articulo 3 del Reglamento sobre Taxonomia de la Unién Europea en 2023.

®' Renovacién de préstamos y lineas de crédito existentes.

© | as condiciones crediticias de estas operaciones estan ligadas al objetivo establecido en el Plan Estratégico de reducir las emisiones especificas de
Alcance 1 de dioxido de carbono (CO,) en 2025.

" Las condiciones crediticias de estas operaciones estén ligadas a objetivos de Sostenibilidad desde el punto de vista medioambiental en funcién de la
proporcién de Inversiones alineada con la Taxonomia de la Unién Europea para el periodo 2024-2026.

® | as condiciones crediticias de estas operaciones estan ligadas a objetivos de Sostenibilidad desde el punto de vista medioambiental en funcién de la
proporcién de Inversiones alineada con la Taxonomia de la Unién Europea para el periodo 2024-2025.
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A 31 de diciembre de 2023 y 2022 las principales deudas
financieras a largo y corto plazo, corresponde a las si-
guientes operaciones:

Millones de Euros

31 de diciembre de 2023 <) N =X {11131 T (=Y [SF-{o 4]
Limite | Sl ZEFLIeL(CHLEFLN Largo Plazo Corto Plazo Condiciones Vencimiento

Obligaciones y otros Valores

Negociables . B 14 B
Bono 14 = 14 —  Tipodelnterés574% 12 ”OV'embrzeogf
Deudas con Entidades de 5.266 781 5.748 390
Crédito . )
FBaETﬁS Europeo de Inversiones 5 554 1660 168 1813 158 Tipo de Interés Variable Hasta 2038
Instituto de Crédito Oficial ) . . Hasta el 28 de
(ICO) @ 875 849 27 575 17 Tipo de Interés Variable junio de 2035
’ . . Hasta el 30 de
3) — —
Club Deal 550 299 300 Tipo de Interés Variable noviembre de 2025
. . Tipo de Interés Fijoy Hasta el 21 de
Préstamos Bancarios 3.024 2420 586 3.036 214 Variable diciembre de 2028
. - ) . . Hasta el 21 de
Lineas de Crédito 3734 38 = 24 1 Tipo de Interés Variable diciembre de 2027
Deudas con Empresas del Grupo 4.018 3.453 5.100 50

y Asociadas

Margen de 67 p.b.

1700 = = 450 - y Comisién de no
Disposicion de 20 p.b.

Margen de 72 p.b.

Linea de Crédito Enel Finance
International, N.V. @

25 de mayo de
2025

Linea de Crédito Enel Finance 13 de mayo de

International, N.V. @ 700 - - - - yCOrTjiISi,én de no 5025
Disposicion 25 p.b.
. o . Margen de 132 p.b.
Linea de Crédito Enel Finance 1125 _ . _ _ + Comisién de o 4 de mayo de 2026

1 4
International, N.V. Disposicién de 23 p.b.

Tipo de Interés Fijo 29 de octubre de

Préstamo Intercompaniia Enel

Finance International, N, ® 3000 - 8016 8.000 16 30% 2024
Préstamo Intercompafiia Enel Tipo de Interés Fijo 13 de mayo de
Finance International, N.V. ©® 1650 LeEl “ 1650 5 1,997 % 2027

Préstamo Intercompafiia Enel Tipo de Interés Fijo

Finance International, N.V. ©® 1875 1.870 13 - 4263 % 4 de mayo de 2028
Eﬁiﬂi?a?é ;“;ﬂit;eES”‘éeAsaU o 498 - - —  Tipo de Interés Variable 1 de julio de 2026
Otras Deudas — 43 — 20
Otros Pasivos Financieros © = 377 — 9
Otros Pasivos Financieros 4 177 4 4.995
Eggg?gn Commercial Papers 5.000 = = - 4.988 Tipo de Interés Variable  Renovacion Anual
Otros Pasivos Financieros © 4 177 4 7 — —
TOTAL 9.302 4.411 10.866 5.435

' Con fecha 17 de enero de 2023 y 28 de junio de 2023 Endesa, S.A. ha suscrito nuevas financiaciones con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por importe
de 250 millones de euros y 200 millones de euros, respectivamente, cuyos desembolsos se prevén durante el segundo semestre de 2024.

@ Con fecha 28 de junio de 2023, Endesa, S.A. ha suscrito otra financiacién con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) por importe de 300 millones de euros, la
cual ha sido desembolsada con fecha 3 de julio de 2023.

© Con fecha 17 de abril de 2020, Endesa, S.A. suscribié una financiacién sindicada ligada a objetivos de Sostenibilidad con Caixabank, S.A. y Kutxabank, S.A.
por importe de 300 millones de euros para el Préstamo y 250 millones de euros para la Linea de Crédito, renovadas por los mismos importes el 25 de marzo
de 2021 y posteriormente el 29 de mayo de 2023. En la Ultima Novacion se han incorporado a la operacion de Préstamo las entidades citadas a continuacion:
Unicaja, S.A., Bankinter, S.A., Banco Cooperativo Espariol, S.A., Banco de Crédito Social Cooperativo, S.A. y Caja Laboral Kutxabank.

“ | ineas de crédito comprometidas e irrevocables (véase Nota 14.3).

® Con fecha 23 de octubre de 2014, Endesa, S.A. formalizé un préstamo intercompariia a largo plazo con Enel Finance International, N.V por importe de 4.500
millones de euros. Con fecha 30 de junio de 2015, Endesa, S.A. realizé una amortizacién parcial de este préstamo por importe de 1.500 millones de euros.
A 13 de mayo de 2022, Endesa, S.A. formalizé otro préstamo intercompaiiia a largo plazo con Enel Finance International, N.V por importe de 1.650 millones
de euros. A 4 de mayo de 2023, Endesa, S.A. ha formalizado otro préstamo intercompaniia a largo plazo con Enel Finance International, N.V por importe de
1.875 millones de euros. A 31 de diciembre de 2023 los intereses devengados y pendientes de pago por dichos préstamos vigentes ascienden a 33 millones
de euros (21 millones de euros a 31 de diciembre de 2022) (véanse Notas 13.1y 19.2).

©| a Sociedad tiene formalizado con Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. un contrato de financiacién por cuenta corriente prorrogable automaticamente por
periodos de 5 afios salvo que cualquiera de las partes comunique a la otra su decisién de no prorrogarlo con una antelacion minima de 13 meses antes del
final del periodo. El tipo de interés aplicable a la cuenta corriente se determinara por Endesa Financiacion Filiales, S.A.U., y serd igual al coste medio de la
deuda bruta para el Grupo Endesa (o cualquier otro que le pudiera sustituir en el futuro) publicado por la Direcciéon de Finanzas en el mes inmediatamente
anterior al periodo de interés de que se trate, y que podra ser revisado, en su caso, en funcion de dicho tipo real existente a la finalizacion del periodo de
interés. De acuerdo con este contrato, la Sociedad puede hacer disposiciones para cubrir necesidades financieras y colocar sus excedentes al objeto de
regular sus flujos de tesoreria. Las disposiciones monetarias pueden realizarse entre las partes sin limitacion de importe. A 31 de diciembre de 2023 los
intereses devengados y pendientes de cobro de esta pdliza de crédito ascienden a 6 millones de euros (31 millones de euros a 31 de diciembre de 2022)
(véanse Notas 9.1.2 y 19.2). Con fecha 1 de febrero de 2024 se ha modificado la fecha de vencimiento de dicha cuenta corriente inter-empresa, pasando a
ser el vencimiento de la misma 31 de diciembre de 2029.

™ A 31 de diciembre de 2023 el nuevo programa de emisiones de Euro Commercial Paper (ECPs) registrado por Endesa, S.A. con fecha 10 de mayo de 2023
no tiene saldo vivo nominal. A 31 de diciembre de 2022 el importe de 4.988 millones de euros correspondia al saldo vivo de Euro Commercial Paper (ECPs)
conforme al anterior programa de emisiones registrado por Endesa, S.A. con fecha 10 de mayo de 2022.

® A 31 de diciembre de 2023 recoge principalmente los dividendos pendientes de pago a Enel Iberia, S.L.U. por importe de 371 millones de euros.

' A 31 de diciembre de 2023 incluye principalmente los dividendos pendientes de pago a los accionistas por importe de 158 millones de euros.
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Obligaciones y otros valores negociables

Con fecha 30 de septiembre de 2020 Endesa, S.A. for-
malizd la novacion de un bono con International Endesa,
BV. (En Ligquidacioén) junto con el derivado de cobertura de
valor razonable asociado a esta deuda. Esta emisidn tiene
un valor nominal de 12 millones de euros, con vencimiento

Otras deudas

A 31 de diciembre de 2023, el epigrafe «Deudas con Em-
presas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo» incluye el
préstamo recibido de Nuclenor, S.A. por importe de 4 mi-
llones de euros (6 millones de euros a 31 de diciembre de
2022) (véase Nota 19.2).

noviembre de 2031 y tipo de interés de 5,74 %. A 31 de di-
ciembre de 2023 este bono incorpora los cambios de va-
lor atribuibles al riesgo cubierto por importe de 2 millones
de euros (2 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2023 el epigrafe «Deudas
con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo» tam-
bién recoge el importe a pagar a Enel Iberia, S.L.U. en con-
cepto de Impuesto de Valor Aiadido (IVA) por 39 millones
de euros (14 millones de euros a 31 de diciembre de 2022)
(véanse Notas 16.9 y 19.2).

13.3. Clasificacion de los pasivos financieros a largo y corto

plazo por naturaleza y categoria

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el desglose de los pasi-
vos financieros a largo y corto plazo por naturalezay cate-
goria es el siguiente:

Millones de Euros

Pasivos Financieros
Nota a Coste Amortizado

31 de diciembre de 2023

Pasivos Financieros a
Valor Razonable con
Cambios en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias

Derivados de
Cobertura

4 Declaracion de Responsabilidad

Deudas a Largo Plazo 5.270 14 45 5.329
Obligaciones y otros Valores Negociables = 14 = 14
Deudas con Entidades de Crédito 5.266 = = 5.266
Derivados ® = = 45 45
Otros Pasivos Financieros 4 = = 4

E::lgc(l)an’I::: Empresas del Grupo y Asociadas a 102 4.018 _ _ 4.018
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 4.018 = = 4.018

Total Largo Plazo 9.288 14 45 9.347

Deudas a Corto Plazo 958 = 17 975
Deudas con Entidades de Crédito 781 = = 781
Derivados » = = 17 17
Otros Pasivos Financieros 177 = = 177

gzt::‘i)a;l::: Empresas del Grupo y Asociadas a 102 3.453 _ _ 3.453
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 3.076 — — 3.076
Otros Pasivos Financieros 377 = = 377

Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 139 - - 139

Total Corto Plazo 4.550 = 17 4.567

TOTAL 13.838 14 62 13.914

TOTAL VALOR RAZONABLE 13.932 14 62 14.008
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Millones de Euros

31 de diciembre de 2022

Pasivos Financieros a
Valor Razonable con

Pasivos Financieros Cambios en la Cuenta de Derivados de
Nota a Coste Amortizado Pérdidas y Ganancias Cobertura Total
Deudas a Largo Plazo 5.753 14 87 5.854
Obligaciones y otros Valores Negociables — 14 — 14
Deudas con Entidades de Crédito 5748 - - 5748
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 - - 1
Derivados ® - - 87 87
Otros Pasivos Financieros 4 - - 4
Eaerugiaglz:: Empresas del Grupo y Asociadas a 102 5.100 _ _ 5.100
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 5.100 - - 5.100
Total Largo Plazo 10.853 14 87 10.954
Deudas a Corto Plazo 5.386 - - 5.386
Deudas con Entidades de Crédito 390 - - 390
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 — — 1
Otros Pasivos Financieros 4.995 - - 4.995
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a 102 50 _ _ 50
Corto Plazo
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 41 — — 41
Otros Pasivos Financieros 9 - - 9
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 191 - - 191
Total Corto Plazo 5.627 - - 5.627
TOTAL 16.480 14 87 16.581
TOTAL VALOR RAZONABLE 16.687 14 87 16.788

De acuerdo con las normas de valoracion, en la categoria
de «Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios
en Pérdidas y Ganancias>» se han incluido las partidas cu-
biertas por derivados de cobertura de valor razonable.
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13.4. Clasificacion por vencimientos

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el desglose de los pasivos
financieros a largo plazo, por vencimientos es como sigue:

Millones de Euros

Siguientes
31 de diciembre de 2023 Nota 2025 2026 2027 2028 Ejercicios Total
Deudas a Largo Plazo 525 450 952 1.833 1.569 5.329
Obligaciones y otros Valores Negociables — - — — 14 14
Deudas con Entidades de Crédito 525 450 920 1.832 1539 5.266
Derivados s = = 32 = 13 45
Otros Pasivos Financieros = = = 1 3 4
3:‘;:’;;3‘;’; :T;;*:a:l:zﬂ Grupo 102 - 498 1.650 1.870 - 4018
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas — 498 1650 1.870 - 4018
TOTAL 525 948 2.602 3.703 1.569 9.347
Millones de Euros
Siguientes
31 de diciembre de 2022 Nota 2024 2025 2026 2027 Ejercicios Total
Deudas a Largo Plazo 2.278 229 440 862 2.045 5.854
Obligaciones y otros Valores Negociables - - — - 14 14
Deudas con Entidades de Crédito 2.241 229 440 862 1.976 5748
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 - - - - 1
Derivados % 35 - - - 52 87
Otros Pasivos Financieros 1 - - - 3 4
5:‘;22?3‘;‘:; :T;;ezﬁ:zﬂ Grupo 02 3.000 450 - 1.650 - 5.100
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 3.000 450 — 1650 - 5.100
TOTAL 5.278 679 440 2.512 2.045 10.954

En el ejercicio 2023 el tipo medio de interés de la deuda
con entidades de crédito y con Enel Finance International,
N.V. ha sidodel 3,1 % (1,5 % en el ejercicio 2022) y el corres-
pondiente a la deuda con el resto de Empresas del Grupo
del 1,6 % (1,2 % en el ejercicio 2022).

2. Memoria de Cuentas Anuales 79



13.5. Imputaciones a la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias y al Patrimonio Neto

Durante los ejercicios 2023 y 2022 las imputaciones reali-
zadas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y en el Patri-
monio Neto originados por los pasivos financieros a largo
y corto plazo, agrupados por las distintas categorias exis-
tentes son las siguientes:

Millones de Euros

(Pérdidas) / Ganancias  Patrimonio Neto
Pasivos Financieros a Coste Amortizado (496) - (95) -
Derivados de Cobertura de Valor Razonable 12 = (87) -
Derivados de Cobertura de Flujos de Efectivo = (14) (8) -
TOTAL (484) (14) (190) -

13.6. Medicion a valor razonable

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 los pasivos financieros
no corrientes y corrientes valorados a valor razonable del
Balance de Situacion por niveles en jerarquia de valor ra-
zonable es la siguiente:

Millones de Euros

31 de diciembre de 2023

Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Deudas a Largo Plazo 59 - 59 -
Obligaciones y otros Valores Negociables 14 - 14 —
Derivados 45 - 45 -
Cobertura de Tipo de Interés 45 - 45 -
Cobertura de Valor Razonable 27 - 27 -
Cobertura de Flujos de Efectivo 18 — 18 —
Total Pasivo No Corriente 59 - 59 -
Deudas a Corto Plazo 17 - 17 -
Derivados 17 - 17 -
Cobertura de Tipo de Interés 17 - 17 -
Cobertura de Valor Razonable 17 - 17 -
Total Pasivo Corriente 17 - 17 -
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31 de diciembre de 2022
Valor Razonable Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Deudas a Largo Plazo 101 - 101 -
Obligaciones y otros Valores Negociables 14 — 14 -
Derivados 87 - 87 -
Cobertura de Tipo de Interés 87 - 87 —
Cobertura de Valor Razonable 87 - 87 -
Total Pasivo No Corriente 101 - 101 -

Durante el gjercicio 2023 no se han producido traspasos
de ninguno de los niveles de jerarquia de los pasivos finan-
cieros indicados anteriormente.

El valor razonable de los pasivos financieros se calcula
tomando en consideracién variables observables en el
mercado, en concreto mediante la estimacion de los flujos
de caja futuros descontados al momento actual con las
curvas cupon cero de tipos de interés de cada divisa del
ultimo dia habil de cada cierre, convertidos a euros con el

13.7. Estipulaciones financieras

La deuda financiera de Endesa, S.A. contiene determina-
das estipulaciones con ratios financieros («covenants»)
habituales en contratos de esta naturaleza, sin que, en
ningun caso, este tipo de estipulaciones incluyan la obliga-
cion de mantener ratios financieros cuyo incumplimiento
pudiese provocar un vencimiento anticipado de la deuda.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, Endesa, S.A. no se en-

cuentra en situaciéon de incumplimiento de sus obligacio-

nes financieras o de cualquier tipo de obligacidon que pu-
diera dar lugar a una situacion de vencimiento anticipado
de sus compromisos financieros.

En el caso de las emisiones de bonos vivas de Endesa, S.A.

(12 millones de euros a 31 de diciembre de 2023), éstas

contienen:

» Clausulas de incumplimiento cruzado («cross—default»)
bajo las que dicha deuda deberd ser prepagada en el
caso de incumplimiento en los pagos (por encima de
cierto importe) sobre ciertas obligaciones de Endesa, S.A.

tipo de cambio del ultimo dia habil de cada cierre. Estas
valoraciones se realizan a través de herramientas internas.
A 31 de diciembre de 2023 y 2022, el valor razonable de
los activos financieros a largo plazo de la Sociedad que se
encuentran clasificados en la categoria de «Pasivos Finan-
cieros a Coste Amortizado>, no difiere de su valor en libros,
excepto aquellos que son la partida cubierta en una cober-
tura de valor razonable y tienen reconocido en su valor en
libros los cambios de valor atribuibles al riesgo cubierto.

Por otra parte, los compromisos de las emisiones de bo-

nos vivas de Endesa, S.A. y la financiacion bancaria forma-

lizada por Endesa, S.A. presentan las siguientes clausulas:

o Clausulas de limitacion al otorgamiento de garantias
(«negative pledge») donde Endesa, S.A. no puede emitir
hipotecas, gravdmenes u otras cargas sobre sus activos
(por encima de cierto importe) para asegurar cierto tipo
de obligaciones, a menos que garantias equivalentes
sean emitidas en favor del resto de deudores.

» Clausulas de «pari passu», bajo las que los bonos vy la
financiacién bancaria quedan al mismo nivel de prela-
cion que otras deudas no garantizadas ni subordinadas
presentes y futuras emitidas por Endesa, S.A.

Adicionalmente, las estipulaciones financieras que contie-

ne la deuda financiera de la Sociedad mas significativas son

las siguientes:
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Millones de Euros

Deuda Nominal

<HCECGE G 31 de diciembre

Clausulas Operaciones Estipulaciones de 2023 de 2022

Operaciones Financieras . . o
. Garantias Adicionales o Renegociacion en
Relacionadas con la con el Banco Europeo de o . )
) ) . ) ) Supuestos de Reduccion de la Calificacion 2689 2554

Calificacion Crediticia  Inversiones (BEI) y el Instituto Crediticia
de Crédito Oficial (ICO)
Operaciones Financieras

. con el Banco Europeo de . N -

de Crédito Oficial (ICO) y Enel T
Finance International, N.V.
Operaciones Financieras

Relacionadas con la con el Banco Europeo de Restricciones si se supera un Porcentaje entre

Cesion de Activos Inversiones (BEI), el Instituto el 7 % y el 10 % sobre los Activos Consolidados 6.013 6.178
de Crédito Oficial (ICO) y de Endesa®
otras Entidades Financieras

Condiciones crediticias ligadas a objetivos de
Sostenibilidad como pueden ser la reduccion

Operaciones Financieras de ciertos niveles de emision de didxido de

Relacionadas con la con el Banco Europeo de carbono (CO,) a determinadas fechas, o
Inversiones (BEI), el Instituto  alcanzar un ratio de capacidad instalada neta 7912 10.298

Sostenibilidad

de Crédito Oficial (ICO) y
otras Entidades Financieras

peninsular con fuentes renovables en ciertos
plazos, o en funcidn de la proporcién de las
Inversiones segun Taxonomia Europea para
distintos periodos®

W A 31 de diciembre de 2023 el importe formalizado asciende a 13.189 millones de euros (12.604 millones de euros a 31 de diciembre de 2022).
@ Por encima de dichos porcentajes las restricciones solo aplicarian, con caracter general, si no se recibiera contraprestacion equivalente o si la solvencia de
Endesa, S.A. se viera afectada negativa y significativamente.

© El incumplimiento de dichas estipulaciones implica, Unicamente, la modificacion de sus condiciones de financiacion.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la
existencia de estas clausulas no modificara la clasificacion
de la deuda entre largo y corto plazo que recoge el Balan-
ce de Situacion adjunto a 31 de diciembre de 2023 y 2022.

13.8. Otros aspectos

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, Endesa, S.A. tenia con-
cedidas lineas de crédito no dispuestas por importe de
7471 millones de euros y 8.314 millones de euros, respec-
tivamente, de los que 3.525 millones de euros y 4.950 mi-
llones de euros corresponden a las lineas de crédito com-
prometidas e irrevocables formalizadas con Enel Finance
Internacional, N.V. (véanse Notas 13.2 y 14.3).
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GESTION DE RIESGOS

FINANCIEROS

La actividad de Endesa, S.A. se lleva a cabo en un entorno
en el que existen riesgos financieros que pueden influir en
la evolucidn de sus operaciones y de sus resultados eco-
némicos, siendo por tanto necesario gestionar y controlar
la exposicion a los mismos (en el Apartado 74 del Informe
de Gestidn correspondiente al ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2023 se ofrece informacién adicional
sobre |os principales riesgos e incertidumbres asociados a
la actividad de Endesa y sus filiales).

14.1. Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan un
tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los acti-
vos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable.
El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es
alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que
permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plu-
rianual con una volatilidad reducida en la Cuenta de Pérdi-
das y Ganancias, mediante la diversificacion de la natura-
leza de los activos y pasivos financieros y la modificacion
del perfil de exposicidn al riesgo de los mismos a través de
la contratacion de derivados.

El objetivo de reducir el importe de la deuda sujeta a va-
riaciones en los tipos de interés se consigue mediante la
contratacién de operaciones de cobertura especificas,
generalmente por medio de derivados de tipo de interés.
En todo caso, la estructura de dichos contratos de pro-
teccion se adaptard a aquella del instrumento financiero
subyacente y, en particular, la duracién de estos contratos
nunca excedera a la del vencimiento del instrumento fi-

Millones de Euros

En particular, la Politica General de Control y Gestién de
Riesgos y el Sistema de Control y Gestion de Riesgos (SCI-
GR) permiten la identificacion, medicion y control de los
distintos tipos de riesgo financiero a los que esta expuesta
Endesa (véase Apartado 7.1 del Informe de Gestidn corres-
pondiente al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2023) y que se describen a continuacion.

nanciero subyacente de forma que cualquier cambio en
el valor razonable o flujos de caja de estos contratos se
compense con las variaciones en el valor razonable o flu-
jos de caja de la posiciéon subyacente. A 31 de diciembre
de 2023 la Sociedad tiene contratadas coberturas de tipo
de interés por 2.433 millones de euros (2.366 millones de
euros a 31 de diciembre de 2022).

La Sociedad tiene formalizado con Endesa Financiacién
Filiales, S.AU. un contrato de financiacién por cuenta
corriente, en euros, aplicandose a los saldos deudores o
acreedores un tipo de interés igual al coste medio de la
deuda bruta para Endesa en Espafa (o cualquier otro que
le pudiera sustituir en el futuro) determinado en el mes
inmediatamente anterior al periodo de interés de que se
trate, y que podra ser revisado, en su caso, en funcion del
tipo real existente a la finalizacidn del periodo de interés.
A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la estructura de riesgo
de tipo de interés de Endesa, S.A., una vez considerados
los derivados contratados, es la siguiente:

Posicion Neta

31 de diciembre de 2022
Tipo de Interés Fijo 8.852 6.221
Tipo de Interés Variable 3.899 5.258
TOTAL 12.751 11.479

2. Memoria de Cuentas Anuales

4 Declaracion de Responsabilidad



84

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, el tipo de interés de
referencia de la deuda contratada es, fundamentalmente,
Euribor.

Las Notas 9, 13 y 15 detallan los activos y pasivos financie-
ros sujetos a relaciones de cobertura y los instrumentos
financieros derivados contratados para cubrirlos.

Analisis de sensibilidad de tipo de interés

Durante los ejercicios 2023 y 2022, el impacto en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias y en el Estado de Ingresos y Gas-
tos Reconocidos de la variacion en el tipo de interés, man-
teniendo constantes el resto de variables, es el siguiente:

Millones de Euros

variscion IR R

Cuenta de Pérdidas Estado de Ingresos y

de Puntos
Basicos

Gastos Financieros de la Deuda Bruta Variable
Después de Derivados

y Ganancias Gastos Reconocidos

2022

Cuenta de Pérdidas Estado de Ingresos y
y Ganancias Gastos Reconocidos

Aumento Tipo de Interés +25 16 = 23 -
Reduccion Tipo de Interés -25 (16) - (23) —
Valor Razonable de Instrumentos Financieros
Derivados de Cobertura
De Valor Razonable
Aumento Tipo de Interés +25 (6) = (9) -
Reduccion Tipo de Interés -25 6 — 9 —
De Flujos de Efectivo
Aumento Tipo de Interés +25 = 14 — 11
Reduccion Tipo de Interés -25 = (14) - (12)

14.2. Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio corresponden, fundamen-
talmente, a pagos o cobros a realizar en mercados interna-
cionales por la adquisicion o venta de materias energéticas.
La Sociedad también trata de que se produzca un equili-
brio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos y
pasivos denominados en moneda extranjera.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad no tiene
coberturas de tipo de cambio.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 los activos y pasivos en
moneda extranjera no cubiertos con instrumentos deriva-
dos y seguros de cambio no son significativos.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se detallan en
la Nota 10.

Analisis de sensibilidad de tipo de cambio

Durante los ejercicios 2023 y 2022, el impacto sobre la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Estado de Ingresos
y Gastos Reconocidos de un 10 % de apreciacion/depre-
ciacion del euro contra todas las monedas, manteniendo
constantes el resto de variables, no es significativo.
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14.3. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el que puede generar dificultades
para cumplir con las obligaciones de pago de la Sociedad
en el curso ordinario de los negocios. La gestion del riesgo
permite asegurar en todo momento un nivel de recursos
liquidos suficientes, lineas disponibles con contrapartidas
de primer nivel y la mitigacion del riesgo de refinanciacion
con calendarios de vencimientos diversificados. Adicio-
nalmente, la estructura de deuda vy liquidez de Endesa
permite disponer de una calificaciéon crediticia de grado
de inversion lo que permite el acceso eficiente a nuevos
recursos financieros. En el corto plazo, el riesgo de liquidez
es mitigado mediante el mantenimiento de un nivel ade-
cuado de recursos incondicionalmente disponibles, inclu-
yendo efectivo y depdsitos a corto plazo, lineas de crédito
disponibles y una cartera de activos liquidos.

Endesa mantiene una politica de liquidez consistente en
la contratacidn de facilidades crediticias a largo plazo in-
condicionales e irrevocables, tanto con entidades banca-
rias de primer nivel como con sociedades del Grupo Enel,

Millones de Euros

2 Informe de Gestion

efectivo e inversiones financieras temporales por importe
agregado suficiente para atender las necesidades previs-
tas por un periodo que esta en funcion de la situacion y
expectativas de la Compafia y de los mercados de deuda
y de capitales.

Las necesidades previstas antes mencionadas incluyen
vencimientos de deuda financiera bruta. Para mayor de-
talle respecto a las caracteristicas y condiciones de la
deuda e instrumentos financieros derivados, véanse No-
tas 13y 15.

La funcion financiera esta centralizada en la Sociedad y en
Endesa Financiacion Filiales, S.A.U., realizdndose previsio-
nes de tesoreria al objeto de asegurar que se dispone del
efectivo suficiente para satisfacer las necesidades opera-
tivas, manteniéndose niveles suficientes de disponibilidad
en sus préstamos y lineas de crédito.

A 31 de diciembre de 2023 la liquidez de Endesa, S.A. as-
ciende a 8.214 millones de euros (8.340 millones de euros
a 31 de diciembre de 2022) y presenta el siguiente detalle:

Liquidez
31 de diciembre de 2022
Efectivo 18 26
Otros Equivalentes de Efectivo 275 —
Disponible Incondicional en Lineas de Crédito y Préstamos® 7921 8.314
TOTAL 8.214 8.340

" A 31 de diciembre de 2023 y 2022, 3.525 millones de euros y 4.950 millones de euros, respectivamente, corresponden alas lineas de crédito comprometidas

e irrevocables disponibles con Enel Finance International, N.V. (véase Nota 13.2).

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad mantiene un fondo
de maniobra negativo por importe de 4.069 millones de
euros. El importe disponible en liquidez y lineas de crédito
a largo plazo, asi como el acceso preferente de la Socie-
dad a los mercados financieros, aseguran que la Socie-
dad disponga de recursos financieros suficientes para
continuar sus operaciones, realizar sus activos y liquidar
sus pasivos por los importes que figuran en el Balance de
Situacion (véase Nota 2.4).

La Sociedad cuenta con una situacion financiera solida y
lineas de crédito incondicionales e irrevocables contrata-

das con entidades de primer nivel disponibles por impor-
tes significativos.

No obstante, con el objetivo de reforzar su posicidn de li-
quidez y asegurar la continuidad de la actividad empresa-
rial, la Sociedad ha formalizado una serie de operaciones
financieras (véase Nota 13.2).

La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de
vencimiento contractuales se muestra en la Nota 13.4.
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14.4. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se genera cuando una contraparte no
cumple sus obligaciones establecidas en un contrato fi-
nanciero o comercial, dando lugar a una pérdida financie-
ra. Endesa, S.A. esta expuesta a riesgo de crédito derivado
de sus actividades operativas y financieras, incluyendo de-
rivados, depdsitos en entidades financieras, transacciones
en moneda extranjera y otros instrumentos financieros.

Las variaciones no esperadas en la calidad crediticia de una
contraparte tienen un impacto en la posicion del acreedor

en términos de solvencia (riesgo de incumplimiento) o por
cambios en su valor de mercado (riesgo de diferencial).

La Sociedad opera principalmente con contrapartes del
Grupo empresarial al que pertenece, por lo que su riesgo
de crédito es limitado.

No obstante lo anterior, la Sociedad viene realizando un
seguimiento muy pormenorizado del riesgo de crédito y
toma una serie de precauciones que incluyen entre otras:

Precauciones Adicionales

Andlisis del riesgo, evaluacion y monitorizacion de la calidad crediticia de las contrapartes.

Seguimiento del Riesgo

de Crédito en los casos que asi lo requieran.

Establecimiento de cldusulas contractuales y solicitud de garantias, peticién de avales o contratacién de seguros

Seguimiento exhaustivo de los saldos a cobrar de clientes.

Respecto al riesgo de crédito de los instrumentos de ca-
racter financiero, las politicas de riesgo seguidas por En-
desa, S.A. consisten en la colocacién de sus excedentes
de tesoreria de conformidad con la politica de gestion de
riesgos definida, que requiere contrapartidas de primer
nivel en los mercados en que se opera.

A 31 de diciembre de 2023, la mayor exposicidn con una
contraparte por posiciones de tesoreria asciende a 276

'
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millones de euros sobre un total de 293 millones de eu-
ros siendo la calificacion de esta contraparte igual a BBB (7
millones de euros sobre un total de 26 millones de euros
a 31 de diciembre de 2022 siendo la calificacion de esta
contraparte igual a BBB—).

El importe de los activos financieros sujetos a riesgo de
crédito se muestra en la Nota 9.
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15. INSTRUMENTOS

FINANCIEROS
DERIVADOS

La Sociedad, siguiendo la politica de gestién de riesgos
descrita, realiza contrataciones de derivados principal-
mente de tipo de interés.

La Sociedad clasifica sus coberturas en la categoria de co-
berturas de flujos de efectivo, que son aquellas que per-
miten cubrir los flujos de caja del subyacente cubierto y
en la categoria de coberturas de valor razonable, que son

Millones de Euros

Activo (Nota 9)

aquellas que cubren la exposicion a los cambios en el valor
razonable de activos o pasivos reconocidos.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de la com-
posicion de los saldos que recogen la valoracion de los
instrumentos financieros derivados a dichas fechas es el
siguiente:

31 de diciembre de 2023

Pasivo (Nota 13)

Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Derivados de Cobertura = 55 17 45

Cobertura de Tipos de Interés = 55 17 45

Cobertura de Flujos de Efectivo = 53 = 18

Cobertura de Valor Razonable = 2 17 27

TOTAL = 55 17 45
Millones de Euros

31 de diciembre de 2022
Activo Neta® Pasivo (Nota13)

Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Derivados de Cobertura - 110 - 87

Cobertura de Tipos de Interés - 110 — 87

Cobertura de Flujos de Efectivo - 108 — -

Cobertura de Valor Razonable - 2 - 87

TOTAL - 110 - 87

Cobertura de flujos de efectivo y de valor razonable

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el detalle de los deriva-
dos designados contablemente de cobertura contratados
por la Sociedad, su valor razonable y el desglose por ven-
cimientos de los valores nocionales o contractuales es el
siguiente:
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Millones de Euros

31 de diciembre de 2023

Valor Nocional

Razor:/:lI:Ter 2024 2025 2026 2027 2028 Posteriores Total

COBERTURA DE TIPO DE INTERES
Cobertura de Flujos de Efectivo: 35 - - - 250 - 996 1.246
De Tipo de Interés: 35 = = = 250 = 996 1.246
Permutas Financieras 35 = = = 250 = 996 1.246
Cobertura de Valor Razonable: (42) 500 = = 675 = 12 1.187
Permutas Financieras (42) 500 = = 675 = 12 1.187
TOTAL (7) 500 = = 925 = 1.008 2.433

Millones de Euros
31 de diciembre de 2022
Valor Valor Nocional

Razonable 2023 2024 2025 2026 2027 Posteriores Total

COBERTURA DE TIPO DE INTERES
Cobertura de Flujos de Efectivo: 108 - - - - 250 929 1.179
De Tipo de Interés: 108 - - - - 250 929 1.179
Permutas Financieras 108 - - - - 250 929 1.179
Cobertura de Valor Razonable: (85) - 500 - - 675 12 1.187
Permutas Financieras (85) - 500 - - 675 12 1.187
TOTAL 23 - 500 - - 925 941 2.366

En el ejercicio 2023, el epigrafe de «Patrimonio Neto> del
Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos recoge 25 mi-
llones de euros de menor patrimonio (112 millones de eu-
ros de mayor patrimonio en el ejercicio 2022) y el epigrafe
de «Transferencia a la Cuenta de Perdidas y Ganancias»
del citado estado recoge el importe que se ha imputado
a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, por un menor im-
porte de 44 millones de euros en el epigrafe de «Gastos
Financieros>» (8 millones de euros de mayor importe en el
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epigrafe de «Gastos Financieros» y un mayor importe de
4 millones de euros en el epigrafe «Ingresos Financieros>,
en el ejercicio 2022). Asimismo, en el ejercicio 2023 se ha
registrado en el epigrafe «Variacidn de Valor Razonable en
Instrumentos Financieros» 3 millones de euros de gasto
por la parte ineficaz de coberturas de flujos de efectivo
(2 millones de euros de ingreso en el gjercicio 2022).
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16. SITUACION
FISCAL

En los ejercicios 2023 y 2022 la Sociedad ha tributado
en el régimen de consolidacion fiscal previsto en la Ley
27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto sobre Socieda-
des integrada en el Grupo con el nimero 572/10 del que
Enel, S.p.A. es la Sociedad Dominante y Enel Iberia, S.L.U. la
entidad representante en Espana.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, el crédito con Enel
Iberia, S.L.U. por el Impuesto sobre Sociedades registrado
en el epigrafe «Inversiones en Empresas del Grupo y Aso-
ciadas a Corto Plazo» del Balance de Situacion adjunto,
ha ascendido a 57 y 9 millones de euros, respectivamente
(véanse Notas 9.1.2, 16.9 y 19.2).

En el ejercicio 2023 el importe relativo al Impuesto sobre

2 Informe de Gestion

Sociedades ha supuesto un ingreso por importe de 109
millones de euros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
(11 millones de euros de gasto en el ejercicio 2022) y un
ingreso directamente imputado en Patrimonio Neto por
importe de 18 millones de euros (35 millones de euros de
gasto en el gjercicio 2022).

La Sociedad forma parte del Grupo de consolidacion del
Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) donde Enel Iberia,
S.L.U. es la Sociedad Dominante con el nimero 45/10. Asi-
mismo, la Sociedad tributa como Sociedad Dominante del
Grupo de consolidacién del Impuesto General Indirecto
Canario (IGIC).

16.1. Conciliacion entre el resultado

contable y la base imponible

Durante los ejercicios 2023 y 2022 la conciliacion entre el
resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente:

Millones de Euros

4 Declaracion de Responsabilidad

Ingresos y Gastos Directamente

Imputados al Patrimonio Neto Reservas

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones

Resultado Contable

Después de Impuestos 2e8 (54) -
Impuesto sobre Sociedades _
del Ejercicio e {18)
Resultado Contable Antes a71 72) _
de Impuestos
Diferencias Permanentes 233 (1.100)  (867) = = = = = =
Diferencias Temporarias 77 (565) 22 72 = 72 = = =
Con Origen en el Ejercicio 77 = 77 21 = 21 = = =
Con ergen en Ejercicios _ (55) (55) 51 _ 51 _ _ _
Anteriores
Limitacién Bases Imponibles
) o 163 = -
Negativas del Ejercicio
Base Imponible Fiscal (211) = =
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Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Ingresos y Gastos Directamente
Imputados al Patrimonio Neto

Reservas

2022 Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

Resulta’do Contable 697 104 _

Después de Impuestos

IrTwpuleslto sobre Sociedades del 11 35 _

Ejercicio

Resultado Contable Antes 708 139 _

de Impuestos

Diferencias Permanentes 25 (678) (653) - — - — — -

Diferencias Temporarias 31 (58) (27) - (139)  (139) - — -
Con Origen en el Ejercicio 31 — 31 - (104)  (104) — — -
Con Origen en Ejercicios _ _ _ _ _
Anteriores (58) (58) (35) (35)

Base Imponible Fiscal 28 - -

Ejercicio 2023

Los aumentos por diferencias permanentes, en el ejerci-
cio 2023 corresponden, fundamentalmente, al gravamen
temporal energético por importe de 208 millones de eu-
ros, a diferencias en reglas de valoracidén por importe de 15
millones de euros y a donativos y liberalidades por importe
de 9 millones de euros. Las disminuciones corresponden,
fundamentalmente, a la aplicacion de la exencidon en un 95
% para evitar la doble imposicién sobre dividendos recibi-
dos de Empresas del Grupo y Asociadas por importe de
1.092 millones de euros (véase Nota 17.1), a la recuperacion
de la provisién por responsabilidades por importe de 4 mi-
llones de euros y a la pérdida originada como consecuen-

Ejercicio 2022

Los aumentos por diferencias permanentes, en el gjercicio
2022 correspondieron a diferencias en reglas de valora-
cion por importe de 15 millones de euros y a donativos y
liberalidades por importe de 7 millones de euros, a la do-
tacion de la provision por responsabilidades por importe
de 2 millones de euros y a la pérdida originada como con-
secuencia del deterioro de valor de una sociedad partici-
pada por importe de 1 millén de euros. Las disminuciones
correspondieron, fundamentalmente, a la aplicacion de la
exencion en un 95 % para evitar la doble imposicion sobre
dividendos recibidos de Empresas del Grupo y Asociadas
por importe de 677 millones de euros (véase Nota 17.1).
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cia del deterioro de valor de sociedades participadas por
importe de 2 millones de euros.

Los aumentos por diferencias temporarias corresponden,
fundamentalmente, a provisiones a largo plazo con el per-
sonal y planes de reestructuracion de plantilla por importe
de 74 millones de euros y a otras provisiones fiscalmente
no deducibles por importe de 2 millones de euros. Las dis-
minuciones corresponden a la aplicacion de provisiones
a largo plazo con el personal por importe de 52 millones
de euros y a la reversién de gastos que no han sido fiscal-
mente deducibles en ejercicios anteriores por importe de
3 millones de euros.

Los aumentos por diferencias temporarias correspondie-
ron a provisiones a largo plazo con el personal y planes de
reestructuracion de plantilla por importe de 29 millones de
euros y a otras provisiones fiscalmente no deducibles por
importe de 2 millones de euros. Las disminuciones corres-
pondieron a la aplicacion de provisiones a largo plazo con
el personal por importe de 57 millones de euros y a la re-
version de gastos que no han sido fiscalmente deducibles
en ejercicios anteriores por importe de 1 millén de euros.
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16.2. Conciliacion entre la cuota a pagar y el gasto por

Impuesto sobre Sociedades

Durante los ejercicios 2023 y 2022 la conciliacidn entre la
cuota a pagar y el gasto por Impuesto sobre Sociedades
es la siguiente:

Millones de Euros

Base Imponible (Resultado Fiscal) (211) 28
Cuenta de Pérdidas y Ganancias (211) 28
Total Base Imponible (211) 28
Tipo Impositivo 25,0 250
Cuota integra (53) 7
Cuota Efectiva (53) 7
Variacion de Deducciones (3) (3)
Efecto Impositivo Neto, por Diferencias Temporarias (23) 42
Regularizacion de Ejercicios Anteriores y otros (7) -
Limitacion Bases Imponibles Negativas del Ejercicio (41) -
Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio (127) 46
Impuesto sobre Sociedades en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (109) 11
Impuesto sobre Sociedades en Patrimonio Neto (18) 35

Las regularizaciones de ejercicios anteriores correspon-
den fundamentalmente al ajuste por regularizacion de im-
puestos diferidos.

El importe incluido como «Limitacion Bases Imposibles
Negativas del Ejercicio» se corresponde con la limitacion

de las bases imponibles negativas individuales de cada
una de las entidades que integran el Grupo de Consoli-
dacidn Fiscal en un 50 %, introducida para los periodos
impositivos iniciados en el ejercicio 2023 (véase Nota 16.6).

16.3. Deducciones y bonificaciones

En el gjercicio 2023 la Sociedad ha acreditado deduccio-
nes y bonificaciones por importe total de 3 millones de
euros correspondientes a deducciones por aportaciones
a entidades reguladas en la Ley 49/2002, de 23 de diciem-
bre (3 millones de euros en el ejercicio 2022). De las de-

ducciones acreditadas durante el ejercicio 2023 no se ha
aplicado deduccion alguna (sin aplicacion en el ejercicio
2022 respecto las acreditadas en dicho ejercicio).
Asimismo, durante los ejercicios 2023 y 2022 no se han
aplicado deducciones de ejercicios anteriores.

16.4. Conciliacion entre el resultado contable
y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

Durante los ejercicios 2023 y 2022 la conciliacion entre el
resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Socie-
dades es la siguiente:

2. Memoria de Cuentas Anuales
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Millones de Euros

Cuenta de Pérdidas y
Ganancias

Ingresos y Gastos
Directamente Imputados
a Patrimonio Neto

Ingresos y Gastos
Reconocidos

Resultado Contable Antes de Impuestos 471 (72) 399
Diferencias Permanentes (867) = (867)
Total Resultado Ajustado (396) (72) (468)
Cuotaal 25 % (99) (18) (117)
Deducciones (3) = (3)
Por Donaciones a Entidades sin Fines de Lucro
(3) - (3)
y Mecenazgo
Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros (7) = (7)
Total Gasto por Impuesto sobre Sociedades (109) (18) (127)
Millones de Euros
2022
Ingresos y Gastos
Cuenta de Pérdidas y Directamente Imputados Ingresos y Gastos
Ganancias a Patrimonio Neto Reconocidos
Resultado Contable Antes de Impuestos 708 139 847
Diferencias Permanentes (653) - (653)
Total Resultado Ajustado 55 139 194
Cuotaal 25 % 14 35 49
Deducciones (3) - 3)
Por Donaciones a Entidades sin Fines de Lucro
(3) - ()
y Mecenazgo
Total Gasto por Impuesto sobre Sociedades 11 35 46

16.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

Durante los ejercicios 2023 y 2022 el desglose del gasto

por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Millones de Euros

Impuesto
Corriente

Diferencias
Temporarias

Variacién del Impuesto Diferido

Activo

Otros
Créditos

Créditos por Bases
Imponibles Negativas

sivo

Diferencias
Temporarias

Imputacion a Pérdidas y Ganancias, de la cual: (53) (5) (41) (3) -  (102)
A Operaciones Continuadas (563) (5) (41) (3) - (102)

Imputacién a Patrimonio Neto, de la cual: - (5) - - (13) (18)
Por Cobertura de Flujo de Efectivo = (4) - - (13) (17)
Por Gana_ncias y Pérdidas Actuariales . ) _ _ _ )
y otros Ajustes

Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros = = = = (7) (7)

Total (53) (10) (41) (3) (200 (127)
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Millones de Euros

2022

Variacién del Impuesto Diferido

Impuesto Activo Pasivo
Corriente Total
Diferencias Créditos por Bases Otros Diferencias
Temporarias Imponibles Negativas Créditos Temporarias
Imputacion a Pérdidas y Ganancias, de la cual: 7 7 - (3) - 11
A Operaciones Continuadas 7 - (3) - 11
Imputacion a Patrimonio Neto, de la cual: - 9 - - 26 35
Por Cobertura de Flujo de Efectivo - 3 — — 26 29
Por Ganancias y Pérdidas Actuariales
y otros Ajustes N 6 N N N 6
Total 7 16 - (3) 26 46
16.6. Activos por impuesto diferido
A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el origen de los im-
puestos diferidos de activo registrados en el Balance de
Situacioén adjunto es el siguiente:
Millones de Euros
Impuestos Diferidos de Activo con Origen en 31 de diciembre de 2022
Dotaciones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal y Planes de
Reestructuracion de Plantilla &/ 7
Otras Provisiones 21 20
Deducciones de Cuota Pendientes de Aplicar 7 3
Créditos por Bases Imponibles Negativas 41 -
Derivados de Cobertura 4 -
Total 160 100
Durante los ejercicios 2023 y 2022 el movimiento del epi-
grafe «Activos por Impuesto Diferido» del Balance de Si-
tuacidn adjunto es el siguiente:
Millones de Euros
2022
Créditos por
Diferencias Deducciones Bases Imponibles Diferencias Deducciones
Temporarias Pendientes W CEEWES el Temporarias Pendientes  Total
Saldo Inicial 97 3 = 100 111 - 111
Combinaciones de Negocios Nt 3 1 = 4 - — -
Eri:rleEr;gLa:isC'il'smporarias con Origen 19 3 41 63 8 3 1
e g - - W -
Variaciones contra el Patrimonio Neto 5 = = 5 (9) - (9)
Traspasos y otros 2 — — 2 2 — 2
Saldo Final 112 7 41 160 97 3 100
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A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad posee activos por
impuestos diferidos por importe de 160 millones de eu-
ros (100 millones de euros a 31 de diciembre de 2022), de
los cuales la mayor parte, se prevé que su recuperacion
se vaya a producir en un plazo de 10 afos. Para aquellos
Cuya recuperacion se prevé en un periodo superior exis-
ten, en el Grupo de Consolidacion Fiscal al cual pertenece
la Sociedad, impuestos diferidos de pasivo con la misma
autoridad fiscal y por importe suficiente, que esta previsto
se reviertan en el mismo ejercicio fiscal en el que se espera
que reviertan los citados activos por impuestos diferidos.

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene recono-
cido en el Balance de Situacion adjunto activos por im-
puesto diferido por importe de 41 millones de euros de

Millones de Euros

Bases Imponibles Negativas. Disposicion Adicional 19° Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades

acuerdo con la disposicion adicional decimonovena de
la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, introducida por la Ley 38/2022, de 27 de di-
ciembre, por la cual se limita para los periodos impositivos
que se inicien en 2023 el importe de las bases imponibles
negativas individuales de cada una de las entidades que
integran el Grupo de Consolidacion Fiscal en un 50 %,
integrandose en la base imponible del mismo por partes
iguales en cada uno de los diez primeros periodos imposi-
tivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2024, incluso
en caso de que alguna de las entidades con bases impo-
nibles individuales negativas quede excluida del Grupo de
Consolidacion Fiscal. El detalle es el siguiente:

31 de diciembre de 2023

Crédito Fiscal

Ao de Generacion

Base Imponible

2023 163 41

La Sociedad no tiene bases imponibles negativas de ejer-
cicios anteriores pendientes de compensar.

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene créditos
pendientes de aplicar en ejercicios futuros por importe de
7 millones de euros (3 millones de euros a 31 de diciembre
de 2022). El detalle es el siguiente:

Millones de Euros

Ao 31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022
2032 3 3
2033 3 -
Sin Limite 1 —
TOTAL 7 3
La informacion referente a las deducciones aplicadas en
los ejercicios 2023 y 2022 se incluye en la Nota 16.3.
n L] u n
16.7. Pasivos por impuesto diferido
A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el origen de los im-
puestos diferidos de pasivo registrados en el Balance de
Situacion adjunto es el siguiente:
Millones de Euros
Pasivos por Impuesto Diferido con Origen en 31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022
Derivados de Cobertura 13 26
Otros 9 16
Total 22 42
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Durante los ejercicios 2023 y 2022 el movimiento del epi-
grafe «Pasivos por Impuesto Diferido>» del Balance de Si-
tuacion adjunto es el siguiente:

Millones de Euros

2 Informe de Gestion

Saldo Inicial 42 16
Variaciones contra el Patrimonio Neto (13) 26
Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros (7) -

22 42

Saldo Final

16.8. Saldos con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 la Sociedad no man-
tiene saldos a cobrar con las Administraciones Publicas
correspondientes al Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA).
A 31 de diciembre de 2023 y 2022 los saldos a pagar que
la Sociedad mantiene con las Administraciones Publicas
son los siguientes:

Millones de Euros

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

Hacienda Publica Acreedora por Impuesto General 1 i
Indirecto Canario (IGIC)
Hacienda Publica Acreedora por Impuesto sobre la Renta de

s 3 3
Personas Fisicas (IRPF)
Organismos de la Seguridad Social Acreedores 3 2
Otros _
TOTAL PASIVO 7 8

16.9. Saldos con sociedades del Grupo

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad tiene re-
gistrado en el epigrafe «Créeditos a Empresas del Grupo y
Asociadas> a corto plazo del Balance de Situaciéon adjun-
to un crédito con Enel Iberia, S.L.U. por el Impuesto sobre

Millones de Euros

Sociedades del ejercicio actual por importe de 57 millones
de euros y 9 millones de euros, respectivamente, confor-
me al siguiente detalle (véanse Notas 9.1.2 y 19.2):

31 de diciembre de 2022

Cuota integra (53) 7
Pagos Fraccionados (4) (16)
(57) (9)

TOTAL

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existe credito con
Enel lberia, S.L.U. por el Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio anterior (véanse Notas 9.1.2'y 19.2).

A 31 de diciembre de 2023, la deuda con Enel Iberia, S.L.U.
por el Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) registrada en

el epigrafe «Deudas con Empresas del Grupo y Asocia-
das» a corto plazo del Balance de Situacion adjunto as-
ciende a 39 millones de euros (14 millones de euros a 31
de diciembre de 2022) (véanse Notas 13.2 y 19.2).
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16.10. Ejercicios susceptibles de comprobacion

administrativa

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no
pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspec-
cionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido
el plazo de prescripcion de 4 afos. Al cierre del ejercicio
2023, son susceptibles de comprobacién administrativa
los ejercicios 2006, 2019 y siguientes del Impuesto sobre
Sociedades (IS), los ejercicios 2019 y siguientes del Im-
puesto sobre el Valor Afadido (IVA), asi como los ejercicios
2020 vy siguientes de los demas impuestos que aplican a
la Sociedad.

Durante el ejercicio 2023 la Administracion Tributaria ha
iniciado un procedimiento de comprobacion e investi-
gacion del Grupo Fiscal del Impuesto sobre Sociedades
(IS), del Grupo Fiscal del Impuesto sobre el Valor Afadido
(IVA) y de Retenciones del que podrian derivarse pasivos
contingentes. A la fecha de formulacion de estas Cuentas
Anuales, las actuaciones se encuentran en fase de recogi-
da de informacidn y analisis por parte de la Inspeccion por
lo que no es posible estimar las eventuales consecuencias
econdmicas que pudieran derivarse del procedimiento.
Los ejercicios e impuestos que estan siendo objeto de
comprobacidn son los siguientes:

Ejercicios
Impuesto sobre Sociedades (IS) 2019 a 2022
Impuesto sobre Valor Afadido (IVA) 2020 a 2022
Retenciones / Ingresos a Cuenta
Rendimientos Trabajo/Profesional eocbee
Reteln_cm_)nes / Ingresos a Cuenta Capital 2020 @ 2022
Mobiliario
Retenciones a Cuenta Imposiciéon no 5020 @ 2022

Residentes

Los Administradores de la Sociedad consideran que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vi-
gente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en caso de materiali-
zarse, no afectarian de manera significativa a las Cuentas
Anuales adjuntas.

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasi-
VOS que, en su caso, puedan derivarse de estos conceptos
no tendradn un impacto significativo sobre los resultados
futuros de la Sociedad.

16.11. Operaciones de reordenacion societaria acogidas
al Régimen Especial del Capitulo VIl del Titulo Vil de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre

Sociedades

Enla Memoria de la Sociedad de los gjercicios 1999 a 2022
se incluyen las menciones exigidas por el articulo 86 de
la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, relativas a las opera-
ciones de reordenacion societaria realizadas en ejercicios
anteriores.
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En la Nota 5 de estas Cuentas Anuales se incluyen las
menciones exigidas por el articulo 86 de la Ley 27/2014, de
27 de noviembre, relativas a la operacion de reordenacion
societaria realizada en el ejercicio 2023 consistente en la
fusién por absorcion de Endesa Red, S.A.U.
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17 RESULTADOS

Los importes correspondientes a los ejercicios 2023 vy
2022 de los principales epigrafes de ingresos y gastos de

la Sociedad, se detallan a continuacion:

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

En los ejercicios 2023 y 2022 el detalle del epigrafe «Im-
porte Neto de la Cifra de Negocios» de la Cuenta de Pér-
didas y Ganancias adjunta, por categorias de actividades y

mercados geograficos, es el siguiente:

Millones de Euros

4 Declaracion de Responsabilidad

2023 Nota NELLE Res:::?::;z Total
Prestaciones de Servicios 191 320 1 321
Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas S1lyiol 1.150 = 1.150
TOTAL 1.470 1 1.471
Millones de Euros
2022 Nota Nacional Res:::?:;::z Total
Prestaciones de Servicios 91 276 2 278
Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas S1lyiol 713 - 713
TOTAL 989 2 991
El epigrafe «Ingresos por Dividendos de Empresas del
Grupo y Asociadas>» recoge los dividendos repartidos por
las Empresas del Grupo (véanse Notas 9.1.1 y 19.1), segun
el desglose siguiente:
Millones de Euros
Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. 1.045 -
Endesa Financiacion Filiales, S.A.U. 100 83
Suministradora Eléctrica de Cadiz, S.A. 3 -
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. 1 -
Endesa X Servicios, S.L.U. = 70
Endesa Red, SAU. = 560
Otras 1 -
TOTAL 1.150 713
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17.2. Gastos de personal

En los ejercicios 2023 y 2022 el detalle del epigrafe «Gas-
tos de Personal>» de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta es el siguiente:

Millones de Euros

Sueldos y Salarios 126 120
Indemnizaciones al Personal 1 1
Cargas Sociales 31 27
Seguridad Social 22 19
Otras Cargas Sociales 9 8
Provisiones 68 45
Provisiones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 7 6
Provisiones por Suspensiéon de Contratos 1221 61 39
TOTAL 226 193

17.3. Otros gastos de explotacion

En los ejercicios 2023 y 2022 el detalle del epigrafe «Otros
Gastos de Explotacion» de la Cuenta de Pérdidas y Ga-
nancias adjunta es el siguiente:

Millones de Euros

Servicios Exteriores 96 105
Arrendamientos y Cénones 8L 7 6
Otras Reparaciones y Conservacion 1
Servicios de Profesionales Independientes 21 22
Servicios Bancarios y Similares
Publicidad, Propaganda y Relaciones Publicas 8 9
Otros Servicios Exteriores 58 66

Tributos 215 -

Otros Gastos de Gestion Corriente 14 4)

TOTAL 325 101

En el ejercicio 2023 el epigrafe «Arrendamientos y Cano-
nes> incluye el gasto de los contratos de estas caracteris-
ticas, formalizados con Empresas del Grupo por importe
de 6 millones de euros (6 millones de euros en el gjercicio
2022) (véase Nota 19.1).

En el ejercicio 2023 el epigrafe «Tributos» incluye, princi-
palmente, el reconocimiento del gasto por importe de 208
millones de euros asociado al Gravamen Temporal Ener-
gético introducido por la Ley 38/2022, de 27 de diciem-
bre, para el establecimiento de gravamenes temporales
energéticos y de entidades de crédito y establecimientos
financieros de creédito y por la que se crea el impuesto
temporal de solidaridad de las grandes fortunas, y se mo-
difican determinadas normas tributarias (véase Nota 12.3).
En el ejercicio 2023 el epigrafe «Otros Servicios Exterio-
res» incluye otros servicios recibidos de Empresas del
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Grupo y Asociadas por importe de 38 millones de euros
(43 millones de euros en el gjercicio 2022) (véase Nota
19.1) en concepto de repercusion de costes de estructura,
servicios auxiliares y otros servicios generales.

Asimismo, en el ejercicio 2022 el epigrafe «Otros Gas-
tos de Gestidon Corriente» de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjuntaincluia 18 millones de euros de ingre-
so relativos a la reversiéon de los importes devengados
y no pagados correspondientes a la Liquidacion 12 del
ejercicio 2021, finalmente no emitida por la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) en
relacion a la financiacion y cofinanciacion con las Ad-
ministraciones Publicas del Bono Social, como conse-
cuencia de la Sentencia del Tribunal Supremo 202/2022
dictada en el Recurso nim.687/2017 por la que se de-
clard la inaplicabilidad del régimen de financiacion del

cnadesa
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Bono Social y del coste del suministro de electricidad
del consumidor en riesgo de exclusidon social estable-
cido en el articulo 454 de la Ley 24/2013, de 26 de
diciembre, por resultar incompatible con la Directiva

2 Informe de Gestion

2009/72/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de
13 de julio de 2009, sobre normas comunes para el mer-
cado interior de la electricidad (véanse Notas 9.2.2, 12.3,
174 y 175).

17.4. Ingresos y gastos financieros

En los ejercicios 2023 y 2022 el detalle de los ingresos y
gastos financieros de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta es el siguiente:

Millones de Euros

Ingresos Financieros 35 90

De Valores Negociables y Créditos del Activo Inmovilizado 35 90

Intereses de Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas 91 30 40

Intereses de Créditos a Terceros 5 50

Por Préstamos y Créditos = 14

Rentgbilidad Prevista de los Activos Afectos a los Planes de Prestacion o1 Il 1
Definida

Por Planes de Reestructuracion de Plantilla = 18

Por Suspension de Contrato 221 = 18

Por Otras Provisiones = 1

Otros Ingresos Financieros 5 4 16

Gastos Financieros 451 205

Por Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas o1 192 124

Por Deudas con Terceros 249 77

Por Actualizacidn de Provisiones 10 4

Por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 2 1

Provisiones para Pensiones y otras Provisiones Similares 21 1 1

Otras Prestaciones a los Empleados 1 -

Por Suspensién de Contrato 1221 8 3

17.5. Otros resultados

Mediante la Sentencia 202/2022 de 21 de febrero de
2022, dictada por el Tribunal Supremo en el Recurso num.
687/2017 se reconocid el derecho de Endesa, S.A. a ser
indemnizada por las cantidades soportadas en concepto
de financiacion y cofinanciacion con las Administraciones
Publicas del Bono Social, durante todo el periodo de vi-
gencia del tercer régimen de financiacion del Bono So-
cial, de manera que se reintegren a la parte actora todas
las cantidades satisfechas, descontando aquéllas que, en
su caso, hubiesen repercutido a los clientes. Endesa, S.A.
no repercutid, ni directa, ni indirectamente, el coste de
financiacién a los clientes, por lo que existian fundados
argumentos para justificar su derecho a la recuperacion
integra de todas las cantidades soportadas por dicho con-

cepto. En particular, en lo que al segmento regulado de la
actividad de comercializacion se refiere, las comercializa-
doras de referencia no pudieron repercutir dicho coste a
los clientes en la medida en que su regimen retributivo no
lo permite, por lo que la recuperacion de dichas cantida-
des deberia ser automatica.

Por este motivo, en el ejercicio 2022 se registré un ingre-
so por importe de 152 millones de euros, relativo a este
concepto. Adicionalmente, en el ejercicio 2023 se han
registrado 4 millones de euros en el epigrafe de «Ingre-
sos Financieros» de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
adjunta en concepto de intereses de demora (16 millones
de euros en el gjercicio 2022) (véanse Notas 9.2.2, 12.3,
173y 174).
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18. GARANTIAS
CON TERCEROS,
COMPROMISOS

Y OTROS PASIVOS
CONTINGENTES

18.1. Garantias con terceros y otros

pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, las garantias y avales
prestados por Endesa, S.A. a las empresas de su Grupo

Empresarial son los siguientes (véase Nota 19.2):

Millones de Euros

<RRCERC[IE )8 31 de diciembre
Empresa Objeto Garantia de 2023 de 2022
Enel, SpA Dervadon an 06 Mercacos Energetcoss - 2000
Endesa Generacion, S.AU. Contratos a Largo Plazo Gas 54 56
Endesa Energia, S.A.U. Contratos Gas 309 165
Endesa Generacién, SAU. gfﬂ:‘;g'/;’:g‘fj Energia Eléctrica de Elecgas, 314 334
Endesa Generacion, S.AU. Contratos de Energia 136 287
Enel Green Power Espanfa, S.L.U. y Filiales Contratos Suministro Médulos Fotovoltaicos 141 277
Nuclenor, S.A. Seguros 7 7
Endesa X Servicios, S.L.U. Contratos de Suministro de Equipos 23 23
Empresas del Grupo Planes de Reestructuracion de Plantilla 5 7
Resto de Empresas del Grupo Otros Compromisos 3621 4415
Enel Green Power Espanfia, S.L.U. 1.170 1636
Endesa Energia, S.AU. 1.363 1.334
Endesa Generacion, S AU. 379 746
Energia XXI Comercializadora de Referencia, S.L.U. 189 143
Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. 107 96
Gas y Electricidad Generacion, S.AU. 86 107
Empresa Carbonifera del Sur, S.AU. 4
Endesa Ingenierfa, S.L.U.
Uniodn Eléctrica de Canarias Generacion, SAU. 10 8
Otras 309 335
TOTAL 4.610 7571

W Correspondia a la contragarantia prestada por Endesa, S.A. a Enel, S.p.A. para garantizar la garantia prestada previamente por Enel, Sp.A. a Endesa
Generacion, S.AU. (para el cumplimiento de las obligaciones de esta ultima con terceros, derivadas de las reglas operativas de funcionamiento de los
mercados organizados de gas y electricidad nacionales o internacionales en los que participa), por un importe de hasta 2.000 millones de euros, con una

duracién hasta el 30 de junio de 2023.
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La Direccion de Endesa, S.A. estima que no se derivaran
pasivos significativos para la Sociedad por las garantias
prestadas.

18.2. Otros compromisos

Endesa, S.A. tiene el compromiso de financiacion a Ende-
sa Financiacion Filiales, S.A.U. en la cuantia necesaria para
que esta sociedad pueda hacer frente a sus compromisos
de financiacion de las sociedades espafolas de Endesa,
S.A.y de sus Sociedades Dependientes.

En 2014 Endesa, S.A. firmo 2 contratos con Corpus Christi
Liquefaction, LLC para la compra de gas natural licuado
(GNL) a partir del ejercicio 2019 por un total de 3 bcm/afo.
Endesa, S.A. ha firmado sendos acuerdos con Enel Global
Trading, S.p.A. y con Endesa Energia, S.A.U. por los cuales

)
4
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cederd a éstas Ultimas 1 bcm/afo y 2 becm/afho, respecti-
vamente, del gas adquirido conforme a dicho contrato en
iguales términos y condiciones a los suscritos con Corpus
Christi Liquefaction, LLC. Enel, S.p.A. ha prestado una ga-
rantia a favor de Endesa, S.A. por importe de 137 millones
de ddlares estadounidenses (USD) (aproximadamente 124
millones de euros a 31 de diciembre de 2023 y 128 millo-
nes de euros a 31 de diciembre de 2022) para el cumpli-
miento de dicho contrato (véase Nota 19.2).
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19. OPERACIONES

CON PARTES
VINCULADAS

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de
éstos, no han realizado durante los ejercicios 2023 y 2022
operaciones con la Sociedad, o con otras de sus Socieda-
des Dependientes, ajenas a su trafico ordinario o al mar-
gen de las condiciones de mercado.

El importe de las operaciones realizadas con otras partes
vinculadas a determinados miembros del Consejo de Ad-

ministracion de la Sociedad corresponde a operaciones
del trafico habitual de la Sociedad que han sido realizadas,
en todos los casos, en condiciones de mercado.

Las operaciones realizadas con partes vinculadas duran-
te los ejercicios 2023 y 2022 son propias del tréfico or-
dinario y han sido realizadas en condiciones normales de
mercado.

19.1. Operaciones con partes vinculadas

En los ejercicios 2023 y 2022 el detalle de las operaciones
realizadas con partes vinculadas es el siguiente:

Millones de Euros

Accionistas
(<R Significativos

Administradores = Empresas
y Directivos  delGrupo  Control Conjunto

Empresas
Asociadasy Otras Partes
Vinculadas Total

Arrendamientos 13 = - (6) - 1) v
Recepcion de Servicios 13 (6) - (32) - (6) (44)
Gastos Financieros 14 = = (192) = - (192
Otros Gastos = - (5) - - (5)

Diferencias de Cambio = = (5) - - 5)
TOTAL GASTOS (6) = (235) = (7) (248)
Prestacién de Servicios e 2 = 319 = = 321
Ingresos Financieros 14 = = 30 = - 30
Dividendos Recibidos SLLy17L = = 1.146 4 — 1150
TOTAL INGRESOS 2 = 1.495 4 — 1.501
g:::::;:.?:: sy otros Beneficios 1.177 _ _ _ - 1177
Aportaciones a Planes de Pensiones = = = = 11 11
Otras Operaciones: Compra de Activos 6 _ _ 17 _ _ 17
Intangibles
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2022
Empresas
Accionistas Administradores = Empresas Asociadasy Otras Partes

Nota Significativos y Directivos  delGrupo  Control Conjunto Vinculadas Total

Arrendamientos 13 - - (6) - (1 (7)

Recepcion de Servicios 13 (7) - (36) - (6) (49)

Gastos Financieros 4 - - (124) - - (124)

Otros Gastos - - 6 - - 6

Diferencias de Cambio - - 6 - - 6

TOTAL GASTOS (7) - (160) - (7)  (174)

Prestacion de Servicios e 2 - 276 - - 278

Ingresos Financieros 4 - - 40 - - 40

Dividendos Recibidos Sliyirt - - 713 - - 713

TOTAL INGRESOS 2 - 1.029 - — 1.031

g:\sl;crl:)r:::: sy otros Beneficios 696 _ _ _ _ 696

Aportaciones a Planes de Pensiones - - - - 11 11

Otras Operaciones: Compra de Activos 6 _ _ 20 _ _ 20
Intangibles

La Sociedad tiene firmado con Endesa Energia, SAU. y
con Enel Global Trading, S.p.A. contratos de venta de gas
natural licuado (GNL) por el que transfiere, en las mismas
condiciones, las compras que la Sociedad tiene contrata-
das con Corpus Christi Liquefaction, LLC para el cumpli-
miento de los contratos mencionados (véase Nota 18.2).

Esta operativa se considera una intermediacion y se pre-
senta neteada en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el
epigrafe de «Aprovisionamientos». Su importe asciende a
776 millones de euros en el gjercicio 2023 (1.280 millones
euros en el gjercicio 2022).

19.2. Saldos mantenidos con partes vinculadas

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el importe de los saldos
que se incluyen en el Balance de Situacién adjunto con
partes vinculadas existentes es el siguiente:

2. Memoria de Cuentas Anuales
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Millones de Euros

31 de diciembre de 2023

Empresas
Administradores Asociadas
Accionistas y Directivos Empresas y Control  Otras Partes
Nota Significativos (Nota 19.3) del Grupo Conjunto Vinculadas
Inversiones Financieras a Largo Plazo ° = = 19.105 27 — 19132
Instrumentos de Patrimonio - - 19.102 27 — 19129
Otros Activos Financieros - - 3 - - 3
aDecL:ic:-:-s Comerciales y otras Cuentas 1 _ 66 _ _ 67
Inversiones Financieras a Corto Plazo 9 61 = 67 = = 128
Créditos a Empresas 61 = 6 = = 67
Otros Activos Financieros = = 61 = = 61
Deudas a Largo Plazo B = = (4.018) = — (4.018)
rcocidacaLorgormme - = g - = e
Deudas a Corto Plazo 8 (411) = (3.038) (4) — (3.453)
2:;‘322;:2 (E:rgr‘igesgszge' Grupoy (39) - (3.033) (4) —  (3076)
Otros Pasivos Financieros (372) - (5) - - (377)
éﬁl;er::gl:: ;:g:r:\erclales y otras @ _ 22) _ _ (29)
Garantias y Avales Recibidos 182 124 - - - - 124
Garantias y Avales Prestados 18.1y19.3 - 7 4.603 7 - 4.617
Acuerdos de Financiacion 193 = 1 = = = 1
Millones de Euros
31 de diciembre de 2022
Empresas
Administradores Asociadas
Accionistas y Directivos Empresas y Control  Otras Partes
Nota Significativos (Nota 19.3) del Grupo Conjunto Vinculadas Total
Inversiones Financieras a Largo Plazo o - - 18.926 - — 18.926
Instrumentos de Patrimonio - - 18.926 - — 18926
ath:iﬁ:s Comerciales y otras Cuentas 1 _ 82 _ _ a3
Inversiones Financieras a Corto Plazo o 9 - 4.744 - - 4.753
Créditos a Empresas 9 - 4744 — - 4753
Deudas a Largo Plazo 1 - - (5.100) - - (5.100)
Deudasco £ s dl oy - - e - - w0
Deudas a Corto Plazo 3 (15) - (29) (6) - (50)
- e -
Otros Pasivos Financieros 1) - (8) - - (9)
:::egeiores Comerciales y otras Cuentas 12) _ (38) _ _ (50)
Garantias y Avales Recibidos 182 128 - - - - 128
Garantias y Avales Prestados 18.1y193 2.000 7 5.564 7 - 7.578
Acuerdos de Financiacién 193 - 1 - - - 1

~ o
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A 31 de diciembre de 2022 las Garantias y Avales Prestados
con Accionistas Significativos por importe de 2.000 millo-
nes de euros correspondian a la contragarantia prestada a
Enel, S.p.A. por parte de Endesa, S.A. para garantizar la ga-
rantia prestada previamente por Enel, S.p.A. a Endesa Ge-
neracion, S.AU. (para el cumplimiento de las obligaciones
de esta Ultima con terceros, derivadas de las reglas opera-
tivas de funcionamiento de los mercados organizados de
gas y electricidad nacionales o internacionales en los que
participa), por un importe de hasta 2.000 millones de euros,
con una duracion hasta el 30 de junio de 2023.
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A 31 de diciembre de 2023 Endesa, S.A. mantiene con Enel
Finance International, N.V. 3 lineas de crédito intercompa-
ffa (4 lineas de crédito intercompania a 31 de diciembre
de 2022), comprometidas e irrevocables, por importe de
3.525 millones de euros (5400 millones de euros a 31 de
diciembre de 2022). A 31 de diciembre de 2023 no esta
dispuesto ningun importe relativo a dichas lineas de crédi-
to (450 millones de euros dispuestos a 31 de diciembre de
2022) (véase Nota 13.2).

19.3. Informacion referente a los Administradores

y Alta Direccion

19.3.1. Retribucion del Consejo de Administracion

El articulo 40° de los Estatutos Sociales establece que «la
remuneracion de los Administradores por su condicidn de
tal se compone de los siguientes conceptos: asignacion
fia mensual y dietas de asistencia a cada sesion de los
drganos de administracion de la Sociedad y sus comités.
La remuneracion maxima global y anual, para todo el Con-
sejo y por los conceptos anteriores, serd la que determi-
ne la Junta General de Accionistas, y permanecera vigente
hasta que ésta no acuerde su modificacion.
Correspondera al propio Consejo la fijacion de la can-
tidad exacta a abonar en cada ejercicio dentro del limite
fijado por la Junta General de Accionistas y la distribucion
de dicho importe entre los conceptos anteriores y entre
los Administradores en la forma, momento y proporcion
que libremente determine, considerando las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la perte-
nencia a Comités del Consejo y las demas circunstancias
objetivas que considere relevantes.

Ademads, la cuantia de las dietas de asistencia serd, como
maximo, el importe que, de conformidad con los pérrafos
anteriores, se determine como asignacion fia mensual. El
Consejo de Administracidn podrd, dentro de este limite,
establecer la cuantia de las dietas.

Las retribuciones previstas en el apartado precedente,
derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion,
seran compatibles con las demas remuneraciones, indem-
nizaciones, aportaciones a sistemas de prevision social o
cualesquiera otros conceptos retributivos profesionales
o laborales que correspondan a los Consejeros por cua-
lesquiera otras funciones ejecutivas, de asesoramiento o
representacion que, en su caso, desempehfen para la So-
ciedad distintas de las de supervision y decision colegiada
propias de su condicion de Consejeros, las cuales se so-
meteran al régimen legal que les fuere aplicable.

Sin perjuicio de las retribuciones anteriormente men-
cionadas, la retribucion de los Consejeros Ejecutivos
también podra consistir en la entrega de acciones o de
derechos de opcién sobre las mismas o en cantidades
referenciadas al valor de las acciones. La aplicacion de
esta modalidad de retribucidn requerira el acuerdo de la
Junta General de Accionistas, expresando, en su caso, el
numero maximo de acciones que se podran asignar en
cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio
de ejercicio o el sistema de calculo del precio de ejercicio
de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones
que, en su caso, se tome como referencia, el plazo de
duracion del Plan y las demas condiciones que estime
oportunas>.

Asi, los miembros del Consejo de Administracion de En-

desa, S.A. han percibido retribuciones en su condiciéon de

Consejeros de la Sociedad:

» Durante los ejercicios 2023 y 2022 la asignacién fija
mensual para cada Consejero ha sido de 15,6 miles de
euros brutos.

» La dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion, Comité de Nombramientos y Retribu-
ciones (CNR), Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC)
y Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, as-
cendid a 1,5 miles de euros brutos cada una durante los
ejercicios 2023 y 2022.

» Ademas de la retribucion sefalada para los vocales del
Consejo de Administracion, se establecen los siguientes
criterios de retribucion para los cargos que se sehalan:
— Presidente no ejecutivo del Consejo de Administra-

cion: percibird una cantidad fija mensual de 50.000
euros brutos (en lugar de la asignacion fija mensual
de 1564256 euros brutos prevista para los demas
vocales).
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— Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento:
percibird una asignacion fija mensual por importe
de 5.000 euros brutos en 2023 y 3.000 euros brutos
en 2022 (adicional a la asignacioén fija mensual como
vocal).

— Presidentes del Comité de Nombramiento y Retri-
buciones y del Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo: percibiran una asignacion fija mensual
por importe de 3.000 euros brutos en 2023 y 2.000
euros brutos en 2022 (adicional a la asignacion fija
mensual como vocal).

» Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion,
Consejeros Ejecutivos, por el desempeno de funciones
en la Sociedad distintas a las de Consejero, perciben
una remuneracion conforme a la estructura salarial de
la Alta Direccion de Endesa y cuyos principales compo-
nentes son:

Remuneraciones devengadas por los Consejeros

Durante los ejercicios 2023 y 2022 las remuneraciones de-
vengadas por los Consejeros han sido las siguientes:

Miles de Euros

Retribucidn fija anual: compensacion en metalico de
caracter mensual ligada a la complejidad y responsa-
bilidad de las funciones encomendadas.

Retribucidn variable a corto plazo: retribucidn en
efectivo no garantizada sujeta al cumplimiento de
objetivos anuales fijados a través de los sistemas de
evaluacion establecidos en la Sociedad.

Retribucion variable a largo plazo: retribucidon en
efectivo y acciones no garantizada sujeta al cumpli-
miento de objetivos plurianuales.

Beneficios y otras prestaciones sociales: retribucion,
normalmente de caracter no monetario, que se per-
cibe de acuerdo con ciertos requisitos o condiciones
especiales determinados voluntaria, legal, contrac-
tual o convencionalmente.

Consejeros

Concepto Retributivo

Remuneracién por Pertenencia al Consejo y/o

Comisiones del Consejo 22D 2081
Sueldos 1.000 960
Retribucion Variable en Efectivo 7594 9229
Sistemas de Retribucion Basados en Acciones 2859 2599
Indemnizaciones = -
Sistemas de Ahorro a Largo Plazo 7 6
Otros Conceptos® 158 158
TOTAL 4.335 4.386

W Correspondiente a la retribucién variable a corto plazo, y a largo plazo por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-2024 y 2023~

S
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2025. La consolidacion del pago en el gjercicio 2023 ha ascendido a 975 miles de euros, correspondiente a la retribucién variable a corto plazo (525 miles
de euros) y a la retribucion variable a largo plazo (450 miles de euros). En el ejercicio 2023 han consolidado el pago efectivo del 70 % del Plan de Fidelizacién
2019-2021 (326 miles de euros), y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2020-2022. Este Plan de Incentivo Estratégico tiene un
componente de pago en metdlico (62 miles de euros) y otro de pago en acciones, bajo el cual se ha realizado una entrega de 3.225 acciones que han
supuesto un beneficio bruto de 62 miles de euros.

Correspondiente a la retribucién variable a corto plazo, y a largo plazo por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2020-2022, 2021-2023 y 2022-
2024. La consolidacion del pago en el ejercicio 2022 ascendié a 1.367 miles de euros, correspondiente a la retribucién variable a corto plazo (680 miles
de euros) y a la retribucion variable a largo plazo (687 miles de euros). En el ejercicio 2022 consolidaron el pago efectivo del 70 % del Plan de Fidelizacion
2018-2020, y el derecho de pago del 30 % del Plan de Fidelizacion 2019-2021.

Correspondiente a la retribucién variable a largo plazo devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-2024 y 2023-2025.
Correspondiente a la retribucién variable a largo plazo devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2020-2022, 2021-2023 y 2022-2024.
Incluye remuneracion en especie y seguro de vida.
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Remuneracion por pertenencia al Consejo y/o Comisiones del Consejo, sueldos y dietas
Durante los ejercicios 2023 y 2022 |a retribucion dineraria
anual de los Consejeros, en funcion del cargo ostentado

en cada caso, ha sido la siguiente:

Miles de Euros

Remuneracion por Remuneracion por

Pertenencia al Consejo Pertenencia al Consejo

y/o Comisiones del y/o Comisiones del
Consejo  Dietas'®  Sueldos Consejo  Dietas'®  Sueldos
D. Juan Sanchez-Calero Guilarte 624 29 -
D. Flavio Cattaneo = = = - - -
D. Francesco Starace® = = = - - -
D. José Damian Bogas Gélvez = = 1.000 — — 960
D. Stefano de Angelis® = = = — — -
D. Gianni Vittorio Armani® = = = - - -
D.# Eugenia Bieto Caubet 188 48 = 188 50 -
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco 224 36 = 211 38 -
D.? Pilar Gonzélez de Frutos 188 47 = 188 51 -
D.? Francesca Gostinelli® = = = - - -
D.? Alicia Koplowitz y Romero de Juseu 188 17 - 188 19 -
D. Francisco de Lacerda 248 48 = 224 51 —
D.? Cristina de Parias Halcon® 188 44 = 126 22 -
D. Antonio Cammisecra® = = = - - -
D.? Maria Patrizia Grieco® = = = 62 10 -
D. Alberto de Paoli” = = = - - -
TOTAL 1.860 266 1.000 1.811 270 960

W Causo baja el 29 de abril de 2022.

@ Caus¢ alta el 29 de abril de 2022.

©® Causd baja el 10 de mayo de 2023.

4 Caus¢ alta el 20 de junio de 2023.

® Causé baja el 20 de julio de 2023.

© Causo alta el 25 de julio de 2023.

7 Causo baja el 18 de septiembre de 2023.

® Caus¢ alta el 22 de septiembre de 2023.

© Dietas de asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de Administracién y a sus Comités.

Retribucion variable en efectivo
Durante los ejercicios 2023 y 2022 las retribuciones va-
riables del Consejero Delegado, en el desempefio de sus

funciones ejecutivas, han sido las siguientes:

Miles de Euros

Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
D. José Damian Bogas Galvez 525 233 680 242
TOTAL 525 233® 680 242@

W Correspondiente a la retribucion variable a largo plazo, en efectivo, devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-2024
y 2023-2025. La consolidacion del pago en el ejercicio 2023 ha ascendido a 450 miles de euros, correspondiente al pago efectivo del 70 % del Plan de
Fidelizacion 2019-2021 (326 miles de euros), y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2020-2022. Este Plan de Incentivo Estratégico
tiene un componente de pago en metdlico (62 miles de euros) y un pago en acciones, bajo el cual se ha realizado una entrega de 3.225 acciones que han
supuesto un beneficio bruto de 62 miles de euros.

@ Correspondiente a la retribucidn variable a largo plazo, en efectivo, devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2020-2022, 2021-2023
y 2022-2024. La consolidacion del pago en 2022 ascendid, por este concepto, a 687 miles de euros, correspondientes al 70 % del Plan de Fidelizacion
2018- 2020 y al 30 % del Plan de Fidelizacién 2019-2021.
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Sistemas de ahorro a largo plazo

Durante el ejercicio 2023 la aportacién a fondos y planes
de pensiones de los Consejeros Ejecutivos ha ascendido
a 7 miles de euros brutos (6 miles de euros brutos en el
ejercicio 2022).

Otros conceptos

El Presidente y el Consejero Ejecutivo, de conformidad con
la Politica de Remuneraciones de los Consejeros Endesa,
tienen establecido como remuneracion en especie, entre
otros, una poliza colectiva de asistencia sanitaria con sub-
vencion del 100 % del coste de la cuota del titular y familia-
res dependientes, la asignacion de automdvil de empresa en
régimen de renting, asimismo, en el caso del Consejero Eje-
cutivo tiene establecidos otros beneficios sociales y dietas.

Primas de seguros de vida y accidentes

El Consejero Ejecutivo tienen suscrito a través de la Socie-
dad un seguro de vida y accidentes que garantiza deter-
minados capitales y/o rentas en funcion de la contingencia
de que se trate (coberturas de incapacidad y fallecimiento).
En el gjercicio 2023 el importe de la prima ha ascendido a
78 miles de euros brutos (85 miles de euros brutos en el
ejercicio 2022).

Anticipos y préstamos

A 31 de diciembre de 2023 el Consejero Ejecutivo tiene un
préstamo por importe de 230 miles de euros brutos con un
interés medio del 3,534 % (230 miles de euros brutos a 31
de diciembre de 2022 con un interés medio del 0,0167 %) y
un préstamo de 421 miles de euros brutos sin intereses (421
miles de euros brutos a 31 de diciembre de 2022) (la sub-
vencion de intereses se considera retribucion en especie).

Fondos y planes de pensiones:
obligaciones contraidas

A 31 de diciembre de 2023 el Consejero Ejecutivo tienen
derechos acumulados en fondos y planes de pensiones
por importe de 14.280 miles de euros brutos (13.868 miles
de euros brutos a 31 de diciembre de 2022).

Garantias constituidas por la Sociedad
a favor del Consejero Ejecutivo

A 31 de diciembre de 2023, por lo que a retribuciones se
refiere, la Sociedad tiene garantias constituidas mediante
aval a favor del Consejero Delegado por importe de 7.347
miles de euros netos para soportar sus derechos de preju-
bilacion (6.951 miles de euros netos a 31 de diciembre de
2022) (véanse Notas 19.2 y 19.3.3).

19.3.2. Retribucion de la Alta Direccion

Identificacidn de los miembros de la Alta Direccién de En-
desa, S.A. que no son a su vez Consejeros Ejecutivos.

Nombre

D. Ignacio Jiménez Soler

Miembros de la Alta Direccién 2023

Director General de Comunicacion

D. Juan Maria Moreno Mellado

Director General de Gestion de la Energia

D. Paolo Bondi

Director General de Personas y Organizacion

D. Rafael Gonzélez Sanchez

Director General de Generacién

D. Jose Manuel Revuelta Mediavilla

Director General de Infraestructuras y Redes

D. Francisco de Borja Acha Besga

Secretario General y del Consejo de Administracion, y Director General
de Asesoria Juridica y Asuntos Corporativos

D. José Casas Marin

Director General de Relaciones Institucionales y Regulacion

D. Pablo Azcoitia Lorente

Director General de Medios

D. Gonzalo Carbo de Haya

Director General de Nuclear

D.® Patricia Fernandez Salis

Directora General de Auditoria

D.® Maria Malaxechevarria Grande

Directora General de Sostenibilidad

D. Ignacio Mateo Montoya

Director General de Compras

D. Marco Palermo

Director General de Administraciéon, Finanzas y Control

W El listado de personas incluidas en este cuadro atiende a la definicidon de Alta Direccion establecida en la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comision

Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
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Nombre

Miembros de la Alta Direccion 2022

Cargo®

D. Ignacio Jiménez Soler

Director General de Comunicacion

D. Juan Maria Moreno Mellado

Director General de Gestion de la Energia

D. Paolo Bondi

Director General de Personas y Organizacion

D. Rafael Gonzélez Sanchez

Director General de Generacion

D. Francisco de Borja Acha Besga

Secretario General y del Consejo de Administracion, y Director General
de Asesoria Juridica y Asuntos Corporativos

D. José Casas Marin

Director General de Relaciones Institucionales y Regulacion

D. Pablo Azcoitia Lorente

Director General de Medios

D. Gonzalo Carbd de Haya

Director General de Nuclear

D.? Patricia Fernandez Salis

Directora General de Auditoria

D.* Maria Malaxechevarria Grande

Directora General de Sostenibilidad

D. Ignacio Mateo Montoya

Director General de Compras

D. Luca Passa®

Director General de Administracion, Finanzas y Control

W El listado de personas incluidas en este cuadro atiende a la definicion de Alta Direccion establecida en la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comisién

Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

@ Causé baja el 31 de diciembre de 2022 y fue sustituido por D. Marco Palermo el 1 de enero de 2023.

Retribucion de la Alta Direccion

Durante los ejercicios 2023 y 2022 la retribucidn corres-
pondiente a los miembros de la Alta Direccion que no son,

a su vez, Consejeros Ejecutivos ha sido la siguiente:

Miles de Euros

Remuneracion

En la Sociedad

Por la Pertenencia a Consejos de
Administracién de Sociedades
del Grupo Endesa

Retribucion Fija 44390 3.918@ = -
Retribucion Variable 3.056% 25639 = -
Dietas — — — —
Atenciones Estatutarias — - = —
Driones st ocines s - -
Otros 272 223 — —
TOTAL 8.777 7.489 — -

(

=

) En las remuneraciones percibidas por la Alta Direccion se incluye el importe correspondiente al descuento por la compra de acciones, 60 miles de euros y

el descuento correspondiente al comedor 6 miles de euros dentro del Plan de Retribucion Flexible.
@ En las remuneraciones percibidas por la Alta Direccion se incluye el importe correspondiente al descuento por la compra de acciones, 84 miles de euros y
el descuento correspondiente al comedor 3 miles de euros dentro del Plan de Retribucion Flexible.

=

Correspondiente a la retribucion variable a corto plazo, y a largo plazo por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-2024 y 2023-

2025. La consolidacion del pago en el ejercicio 2023 ha ascendido a 3.507 miles de euros, correspondiente a la retribucion variable a corto plazo (2.096
miles de euros) y a la retribucion variable a largo plazo (1.411 miles de euros). En el ejercicio 2023 han consolidado el pago efectivo del 70 % del Plan de
Fidelizacion 2019-2021, y el derecho de pago del 30 % del Plan de Incentivo Estratégico 2020-2022.

“ Correspondiente a la retribucion variable a corto plazo, y a largo plazo por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2020-2022, 2021-2023 y 2022-
2024. La consolidacion del pago en el ejercicio 2022 ascendié a 3.791 miles de euros, correspondiente a la retribucion variable a corto plazo (1.829 miles
de euros) y a la retribucion variable a largo plazo (1.962 miles de euros). En el gjercicio 2022 consolidaron el pago efectivo del 70 % del Plan de Fidelizacion
2018-2020, y el derecho de pago del 30 % del Plan de Fidelizacién 2019-2021.

® Correspondiente a la retribucion variable a largo plazo devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2021-2023, 2022-2024 y 2023-2025.

© Correspondiente a la retribucion variable a largo plazo devengada por un tercio de los Planes de Incentivo Estratégico 2020-2022, 2021-2023 y 2022-2024.
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Miles de Euros

Otros Beneficios

En la Sociedad

Por la Pertenencia a Consejos de
Administracién de Sociedades
del Grupo Endesa

Anticipos 481 412 — —
Créditos Concedidos - - - -
Fondos y Planes de Pensiones: 642 590 _ _
Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: _ —
Obligaciones Contraidas 14.381 12813

Prmr_was de Seguros de Viday 129 197 _ _
Accidentes

Garantias constituidas por la Sociedad a
favor de la Alta Direccion

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, por lo que a retribucio-
nes se refiere, la Sociedad no tiene garantias constituidas
mediante aval a favor de los Altos Directivos que no son, a
su vez, Consejeros Ejecutivos.

19.3.3. Clausulas de garantia: Consejo de Administracion

y Alta Direccion

Clausulas de garantia para casos de
despido o cambios de control

Este tipo de clausulas han sido aprobadas por el Consejo
de Administracion previo informe del Comité de Nombra-
mientos y Retribuciones (CNR) y recogen supuestos de in-
demnizacion para extincion de la relacidn laboral y pacto
de no competencia postcontractual.

En relacion al Consejero Delegado, el contrato suscrito
con el mismo no prevé indemnizacion por el cese en su
cargo. No obstante lo anterior, cuando el Consejero De-
legado cese en su cargo, se extinguird automaticamente
su relacion anterior, es decir, su contrato de alto directivo,
suspendido desde su nombramiento como Consejero De-
legado, en cuyo caso, por la extincion de su relacion labo-
ral de Alta Direccion D. José Damian Bogas Gélvez tendra
derecho a percibir una cantidad neta de 7.347 miles de eu-
ros, siendo esta cantidad el resultado de reducir la indem-
nizacion bruta que tiene consolidada en el importe de las
retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas (IRPF) y, en su caso, las cotizaciones de la
Seguridad Social aplicables en la fecha de su abono. Esta
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cantidad se actualizara al alza segun el indice de Precios
de Consumo (IPC) del afio anterior.

Esta compensacion es incompatible con la percepcion de
cualquier otra indemnizacion que tenga su origen en la
extincion de la relacion del consejero. Esta cantidad neta
de 7.347 miles de euros incluye el pacto de no competen-
cia postcontractual de 2 afos, incluido en el contrato de
Alta Direccion del Consejero Delegado.

Esta indemnizacion o compensacién garantizada es com-
patible con el sistema de ahorro de prestacion definida del
Consejero Delegado. La extincion en los supuestos de fa-
llecimiento o jubilacion reconocen el derecho del Conse-
jero Delegado o de sus causahabientes a la compensacion
garantizada.

Respecto a la Alta Direccion y al personal Directivo, si bien
no es habitual este tipo de cldusulas de extincion, en los
casos en los que las hay, son de contenido semejante para
los supuestos aplicables en el régimen de relacion laboral
comun.

El régimen de estas clausulas es el siguiente:

cndesc
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Clausulas

Régimen

Extincion

Por mutuo acuerdo: indemnizacidn equivalente, segun los casos, de 1 a 3 veces la retribucion anual. En la
politica de Remuneraciones de Consejeros de Endesa 2022-2024 se establece que cuando se produzcan
nuevas incorporaciones a la Sociedad o su Grupo en la Alta Direccién se establecerd un limite maximo de
2 afos de la retribucién total y anual devengada, para los pagos por resolucién de contrato, incluidos los
importes no previamente consolidados de sistemas de ahorro alargo plazo y las cantidades que se abonen en
virtud de pactos de no competencia post-contractual, aplicable en cualquier caso, en los mismos términos,
a los contratos con Consejeros Ejecutivos.

Por decision unilateral del Directivo: sin derecho de indemnizacion, salvo que el desistimiento se base en un
incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus obligaciones o vaciamiento del puesto, cambio de
control o demds supuestos de extinciéon indemnizada previstos en el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto.
Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacién igual a la del punto primero.

Por decisiéon de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable del Directivo en el
ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la relacion laboral preexistente o de
la extincion de ésta por prejubilacion para Altos Directivos.

Pacto de No Competencia
Postcontractual

En la gran mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo cesante que no ejerza una actividad en
competencia con Endesa, durante el periodo de 2 afios; en contraprestacion, el Directivo tendra derecho a
cobrar una cantidad méxima de hasta una vez la retribucion fija anual.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 el nimero de Conseje-
ros Ejecutivos y Altos Directivos, con cldusulas de garantia,

asciende a 10 personas.

19.3.4. Otrainformacion referente al Consejo de Administracion

Con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades culadas a ellos, tienen en el capital de sociedades con el
andnimas cotizadas, los Consejeros comunican, hasta mismo, andlogo o complementario género de actividad al
donde alcanza su conocimiento, las participaciones di- que constituye el objeto social de Endesa, y comunican
rectas o indirectas que, tanto ellos como las partes vin- igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan:

mbre del Consejero NIF o CIF de I_a Den.ominac on dela &

Sociedad Objeto Sociedad Objeto (%)
D. Flavio Cattaneo 00811720580 Enel, S.p.A. 0,02459013 Consejero Delegado y Director General
D. Flavio Cattaneo B85721025 Enel Iberia, S.L.U. = Presidente
D. José Damiéan Bogas Gélvez B85721025 Enel Iberia, S.L.U. = Consejero
D. Stefano de Angelis 00811720580 Enel, SpA. = Director de Administracién, Finanzas y Control
D. Gianni Vittorio Armani 00811720580 Enel, SpA. = Director de Enel Grids, Sr.l.
D. Gianni Vittorio Armani 00811720580 Enel, SpA. = Administrador Unico de Enel Grids, S.rl.
D®. Francesca Gostinelli 00811720580 Enel, Sp.A. 0,00028522 Responsable Global de Enel X Retail

31 de diciembre de 2022

Nombre del Consejero NIF o CIF de I_a Den.ominaciéln dela Participacion

Sociedad Objeto Sociedad Objeto (%) Cargos
D. Francesco Starace 00811720580 Enel, SpA. 0,00576855  Consejero Delegado y Director General
D. Francesco Starace B85721025 Enel Iberia, S.L.U. - Presidente
D. José Damian Bogas Gélvez B85721025 Enel Iberia, S.L.U. — Consejero
D. Alberto de Paoli 00811720580 Enel, SpA. 0,00069644  Director de Administracién, Finanzas y Control
D. Antonio Cammisecra 00811720580 Enel, SpA. — Director de la division de Enel Grids S.r.l.
D. Antonio Cammisecra 00811720580 Enel, SpA. — Administrador Unico de Enel Grids S.r.l.
D®. Francesca Gostinell 00811720580 Enel, SpA. 000026177  hesponsable Global de Estrategia, Economia

y Planificacién de Escenarios
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De conformidad con el articulo 229 de la Ley de Socie-
dades de Capital, se sefala que los miembros del Conse-
jo de Administracion no han manifestado situaciones de
conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad
durante el ejercicio 2023.

Diversidad de género: A 31 de diciembre de 2023 el Con-
sejo de Administracion de Endesa, S.A. esta integrado por
12 Consejeros, de los cuales 5 son mujeres (12 Consejeros,
de los cuales 5 eran mujeres, a 31 de diciembre de 2022).
Durante los ejercicios 2023 y 2022 la Sociedad ha dispues-

to de pdlizas de responsabilidad civil para Consejeros y Al-
tos Directivos por importe bruto de 1.768 miles de euros 'y
1.772 miles de euros, respectivamente. Se asegura tanto a
los Administradores como al personal de la Sociedad con
responsabilidades directivas.

Durante los ejercicios 2023 y 2022 no se han producido
dafos ocasionados por actos u omisiones de los Adminis-
tradores que hubieran requerido hacer uso de la prima del
seguro de responsabilidad civil que éstos tienen suscrita a
través de la Sociedad.

19.3.5. Planes de retribucion vinculados
a la cotizacion de la accion de Endesa, S.A.

La retribucion variable a largo plazo de Endesa se articula
a través de los planes de remuneracion a largo plazo, de-
nominados Planes de Fidelizacion e Incentivo Estratégico,
que tiene como principal finalidad fortalecer el compro-
miso de los empleados, que ocupan posiciones de mayor
responsabilidad en la consecucién de los objetivos estra-
tégicos del Grupo. El Plan estd estructurado a través de
programas trienales sucesivos, que se inician cada afio
desde el 1 de enero de 2010. Desde el afio 2014, los Planes
tienen previsto un diferimiento del pago y el requisito de
que el Directivo esté en activo en la fecha de liquidacion
del mismo; y los pagos se realizan en 2 fechas: en el afio
siguiente a la finalizacién del Plan se abonara, en su caso,
el 30 % del incentivo y el 70 % restante, en su caso, trans-
curridos 2 anos desde la finalizacion del Plan.

Plan de Incentivo Estratégico 2021-2023

Con fecha 30 de abril de 2021 la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Endesa, S.A. aprobo el Plan de Retribucion
variable a largo plazo denominado «Plan de Incentivo Es-
tratégico 2021-2023>, que tiene como principal finalidad
recompensar la contribucion al cumplimiento sostenible

Una vez finalizado el periodo de devengo de los Planes de
Fidelizacion e Incentivo Estratégico, Unicamente se tendra
derecho al cobro de estos, en el caso de bajas por jubila-
cion, finalizacion del contrato de duracion determinada o
defuncion, realizdndose el pago en el momento que co-
rresponda, pudiéndose anticipar a los herederos en caso
de fallecimiento. Para aquellos Planes de Fidelizacion e
Incentivo Estratégico en el que no haya finalizado el de-
vengo, Unicamente se tendrd derecho a cobrar la canti-
dad correspondiente al Importe Base del Incentivo que le
ha sido asignado, «pro rata temporis>» hasta la fecha de
extincion de la relacidon contractual, cuando se cumplan
las Condiciones de Ejercicio para las bajas por jubilacion o
finalizaciéon del contrato de duracion determinada.

del Plan Estratégico de las personas que ocupan posicio-
nes de mayor responsabilidad, y entre las que se incluyen
los Consejeros Ejecutivos de Endesa, S.A. Las principales
caracteristicas de este Plan son las siguientes:

Principales Caracteristicas

- El periodo de desempefio serd de 3 afos, a contar desde el 1 de enero de 2021.

- El Incentivo prevé la asignacion de un incentivo compuesto por el derecho a percibir: () un nimero de

Plan de Incentivo Estratégico
2021-2023

acciones ordinarias de Endesa, S.A. y (i) una cantidad dineraria, referenciados a un incentivo base «target»,
sujeto a las condiciones y posibles variaciones en virtud del mecanismo del Plan.

- ElPlan tiene previsto un diferimiento del pago: en el afio siguiente a la finalizacién del Plan se abonard, en su
caso, el 30 % del incentivo y el 70 % restante, en su caso, transcurridos 2 afios desde la finalizacion del Plan.

Con respecto al total del incentivo devengado, el Plan pre-
vé que hasta el 50 % del incentivo base «target» se des-
embolse integramente en acciones.

La cantidad dineraria a satisfacer se calcula como la dife-
rencia entre el importe total del incentivo devengado vy la
parte a pagar en acciones.
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El devengo del «Incentivo Estratégico 2021-2023» esta
vinculado al cumplimiento de 4 objetivos durante el perio-
do de desempeno:
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Objetivos

1

Devengo del Incentivo
Estratégico 2021-2023

Evolucion del «Total Shareholder Return> (TSR) medio de Endesa, S.A. respecto a la evolucidn del Total Shareholder
Return (TSR) medio del indice Eurostoxx Utilities, elegido como Grupo comparable. Este parametro tiene una
ponderacion del 50 % en el total del incentivo.

Objetivo de rentabilidad sobre el capital medio empleado («Return on Average Capital Employed>» (ROACE)Y)
acumulado en el periodo de devengo. El objetivo del capital medio empleado acumulado de Endesa representa la
relacion entre el Resultado Operativo Ordinario (EBIT Ordinario)? y el Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio)® de
forma acumulada en el periodo 2021-2023. Este pardmetro tiene una ponderacién del 25 % en el total del incentivo.

Capacidad instalada neta de fuentes renovables, representado por la relaciéon entre la capacidad instalada neta de
fuentes renovables y la capacidad instalada neta total acumulada en Endesa en 2023. Este parametro tiene una
ponderacién del 15 % en el total del incentivo.

Reduccion de emisiones de didxido de carbono (CO,) de Endesa. Este parametro tiene una ponderacion del 10 %
en el incentivo.

U «Return On Average Capital Employed> (ROACE) (%) = Resultado de Explotacion Ordinario (EBIT Ordinario) / Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio).
@ Resultado de Explotacién Ordinario (EBIT Ordinario) (Millones de Euros) = Resultado de Explotacién (EBIT) corregido de efectos extraordinarios no

presupuestados.

© Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio) (Millones de Euros) = ((Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta - Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes)
n + (Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta - Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes) n-1) / 2.

Para cada uno de los objetivos se establece un nivel de en-
trada a partir del cual se consideraria cumplido el objetivo
y 2 niveles de sobrecumplimiento: la consecucion por en-
cima del primer nivel equivale a un 150 %; y la consecucion

Plan de Incentivo Estratégico 2022-2024

Con fecha 29 de abril de 2022 la Junta General Ordinaria
de Accionistas de Endesa, S.A. aprob¢ el Plan de Retribu-
cion variable a largo plazo denominado «Plan de Incentivo
Estratégico 2022-2024>.

La finalidad y las caracteristicas de este Plan son iguales al
«Plan de Incentivo Estratégico 2021-2023>» descrito en el

por encima del segundo nivel equivale al cumplimiento
maximo del 180 %. Por tanto, el nivel de retribucion varia-
ble se situaria entre el 0 % y el 180 % del incentivo base.

apartado anterior, las diferencias son el periodo de desem-
pefno y los objetivos a los que esta vinculado su devengo.
De acuerdo con lo anterior, el devengo del «Incentivo Es-
tratégico 2022-2024> esta vinculado al cumplimiento de
5 objetivos durante el periodo de desempeiio, que sera de
3 afios, a contar desde el 1 de enero de 2022:

Objetivos

1

Evolucion del «Total Shareholder Return> (TSR) medio de Endesa, S.A. respecto a la evolucidn del Total Shareholder
Return (TSR) medio del indice Eurostoxx Utilities, elegido como Grupo comparable. Este pardmetro tiene una
ponderacion del 50 % en el total del incentivo.

Devengo del Incentivo

Objetivo de rentabilidad sobre el capital medio empleado («Return on Average Capital Employed>» (ROACE)Y)
acumulado en el periodo de devengo. El objetivo de ROACE acumulado de Endesa representa la relacion entre el
Resultado Operativo Ordinario (EBIT Ordinario)® y el Capital Neto Invertido (CIN) ® de forma acumulada en el periodo
2022-2024. Este parametro tiene una ponderacion del 25 % en el total del incentivo.

Estratégico 2022-2024 3

Capacidad instalada neta de fuentes renovables, representado por la relaciéon entre la capacidad instalada neta de
fuentes renovables y la capacidad instalada neta total acumulada en Endesa en 2024. Este pardmetro tiene una
ponderacion del 10 % en el total del incentivo.

Reduccion de emisiones de didxido de carbono (CO,) de Endesa en 2024. Este parametro tiene una ponderacion
del 10 % en el incentivo.

o

Porcentaje de mujeres en los planes de sucesién de la direccion en 2024. Este pardmetro tiene una ponderacion
del 5 % en el incentivo.

W «Return On Average Capital Employed> (ROACE) (%) = Resultado de Explotacion Ordinario (EBIT Ordinario) / Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio).
@ Resultado de Explotacion Ordinario (EBIT Ordinario) (Millones de Euros) = Resultado de Explotacion (EBIT) corregido de efectos extraordinarios no

presupuestados.

©® Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio) (Millones de Euros) = ((Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta - Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes)
n + (Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta - Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes) n-1) / 2.
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Plan de Incentivo Estratégico 2023-2025

Con fecha 28 de abril de 2023 la Junta General Ordina-
ria de Accionistas de Endesa, S.A. ha aprobado el Plan de
Retribucioén variable a largo plazo denominado «Plan de
Incentivo Estratégico 2023-2025>.

La finalidad y las caracteristicas de este Plan son iguales
al «Plan de Incentivo Estratégico 2021-2023>» y «Plan de

tados anteriores, las diferencias son el periodo de desem-
pefo y los objetivos a los que estd vinculado su devengo.
De acuerdo con lo anterior, el devengo del «Incentivo Es-
tratégico 2023-2025» esta vinculado al cumplimiento de
4 objetivos durante el periodo de desempefo, que serd de
3 afos, a contar desde el 1 de enero de 2023:

Incentivo Estratégico 2022-2024> descritos en los apar-

Objetivos

1 Evolucion del «Total Shareholder Return» (TSR) medio de Endesa, S.A. respecto a la evolucién del «Total Shareholder
Return>» (TSR) medio del indice Eurostoxx Utilities, elegido como Grupo comparable. Este parametro tiene una
ponderacién del 50 % en el total del incentivo.

2 Objetivo ROIC («Return on Invested Capital»)" - WACC («Weighted Average Cost of Capital»)® representado por la
relacion entre el NOPAT (EBIT Ordinario sin efecto fiscal)? y Capital Neto medio Invertido (CIN)* menos el WACC. Este

Devengo del Incentivo ) i -
pardmetro tiene una ponderacion del 30 %.

Estratégico 2023-2025

3 Reduccion de emisiones de didxido de carbono (CO,) de Endesa en Esparia y Portugal en 2025. Este parametro tiene
una ponderacion del 10 % en el incentivo.

4 Porcentaje de mujeres en los planes de sucesion de la direccion en 2025. Este parametro tiene una ponderacion
del 10 % en el incentivo.

W «Return On Invested Capital> (ROIC (%)) = Resultado de Explotacion Ordinario sin efecto fiscal (EBIT Ordinario sin efecto fiscal) / Capital Neto Invertido Medio
(CIN Medio).
@ Resultado de Explotaciéon Ordinario sin efecto fiscal (EBIT Ordinario sin efecto fiscal) (Millones de Euros) = Resultado de Explotacién (EBIT) corregido de

efectos extraordinarios no presupuestados después de impuestos.

©® WACC («Weighted Average Cost of Capital») = Tasa de descuento después de impuestos de Endesa del periodo correspondiente.
@ Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio) (Millones de Euros) = ((Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta) n + (Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta)

n-1)/2.

El importe devengado por los Planes vigentes durante el
ejercicio 2023, por el conjunto de estos planes ha sido
de 3 millones de euros brutos (2 millones de euros bru-
tos en el gjercicio 2022, relativos a los Planes de Incentivo
Estratégico 2020-2022, 2021-2023 y 2022-2024), corres-
pondiendo 1 milldn de euros brutos a la estimacion de los
pagos basados en acciones que se liquidaran en instru-
mentos de patrimonio (1 millén de euros brutos en el ejer-

cicio 2022, relativos a los Planes de Incentivo Estratégico
2020-2022, 2021-2023 y 2022-2024).

El epigrafe «Otros Instrumentos de Patrimonio Neto>» del
Patrimonio Neto del Balance de Situacidn recoge los mo-
vimientos del ejercicio 2023 siendo el saldo a 31 de di-
ciembre de 2023 de 5 millones de euros (4 millones de
euros a 31 de diciembre de 2022).
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20. OTRA
INFORMACION

20.1. Personal

Durante los ejercicios 2023 y 2022 el nimero medio de
empleados de la Sociedad expresado por categorias y se-
x0s ha sido el siguiente:

Nudmero de Empleados

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 62 21 83 78 26 104
Mandos Intermedios 482 495 977 460 463 923
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 71 124 195 78 139 217
TOTAL EMPLEADOS 615 640 1.255 616 628 1.244
A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la distribucion de la
plantilla final por categorias y sexos es la siguiente:
Nudmero de Empleados
31 de diciembre de 2022
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 66 22 88 64 20 84
Mandos Intermedios 491 504 995 471 482 953
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 73 123 196 74 130 204
TOTAL EMPLEADOS 630 649 1.279 609 632 1.241
Durante los ejercicios 2023 y 2022 el numero medio de
personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33
%, por categorias y sexos es el siguiente:
Numero de Empleados
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Mandos Intermedios 9 5 14 6 5 11
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 7 4 11 4 4 8
TOTAL EMPLEADOS 16 9 25 10 9 19
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20.2. Retribucion a los auditores

Los honorarios correspondientes a los servicios prestados
por la empresa auditora KPMG Auditores, S.L. y otras en-
tidades de KPMG de las Cuentas Anuales de Endesa, SA.
correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31
de diciembre de 2023 y 2022, con independencia del mo-
mento de su facturacion, son los siguientes:

Miles de Euros

2022

Auditoria de Cuentas Anuales 1.223 1101
Otras Auditorias Distintas de las Cuentas

Anuales y otros Servicios Relacionados 611 622
con las Auditorias

TOTAL 1.834 1.723

20.3. Informacion sobre el periodo medio de pago a
proveedores. Disposicion adicional tercera. «Deber de
informacion» de la Ley 15/2010, de 5 de julio, modificada
por laLey 18/2022, de 28 de septiembre

De acuerdo a la Ley 15/2010, de 5 de julio, modificada por
la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, la informacion rela-
tiva al grado de cumplimiento por parte de la Sociedad de
los plazos establecidos para el pago a proveedores duran-
te los ejercicios 2023 y 2022 es la siguiente:

Ndmero de Dias

l:El 2022

Periodo Medio de Pago a Proveedores 37 37

Ratio de Operaciones Pagadas 40 39

Ratio de Operaciones Pendientes

de Pago e 20

Miles de Euros

l:E’ 2022

Total Pagos Realizados 08.898 102733

Total Pagos Pendientes 12712 13.807
l:zl 2022

Numero de Facturas Pagadas dentro de

un Periodo Inferior al Maximo Establecido e 10191

% sobre Total de Facturas 90,2 76,9

Volumen Monetario de Facturas Pagadas

dentro de un Periodo Inferior al Méximo 86.445 89.382

Establecido

o .

% sobre Total Monetario de Pagos a 874 870

Proveedores

~ o
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20.4. Seguros

La Sociedad tiene formalizadas pdlizas de seguros para cu-
brir los posibles riesgos de la empresa matriz y filiales en las
que tiene una participacion igual o superior al 50 % o de-
tenta el control efectivo de la misma, cubriendo los dafios
propios que pueden sufrir los diversos elementos del inmo-
vilizado material de estas empresas, con limites y coberturas
adecuadas a los tipos de riesgo y paises en los que opera.

21. INFORMACION
SOBRE ACTIVIDADES

2 Informe de Gestion

Adicionalmente, en determinados activos esté cubierta
la pérdida de beneficios que podria ocurrir como conse-
cuencia de una paralizacion de las instalaciones.
Asimismo, se cubren las posibles reclamaciones de ter-
ceros que se le puedan presentar por el gjercicio de su
actividad.

MEDIOAMBIENTALES

Durante los ejercicios 2023 y 2022 no se han registra-
do gastos corrientes correspondientes a actividades
medioambientales.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad no dispone
de ningun activo destinado a dicho fin, ni se han adquirido o
dispuesto de activos destinados a este fin durante los ejer-

22. HECHOS

POSTERIORES AL

CIERRE

Tras varias reuniones de la Comision Negociadora del «V/
Convenio Colectivo de Endesa>», el pasado dia 31 de di-
ciembre de 2023 expird la vigencia ordinaria del «V Con-
venio Colectivo Marco de Endesa>», de manera que, a partir
del 1 de enero de 2024, ha entrado en vigor el periodo de
ultra—actividad cuyo plazo es de 1 aho.

El 20 de febrero de 2024 se ha publicado en el Boletin
Oficial del Estado (BOE) la Sentencia del Tribunal Consti-
tucional 11/2024, de 18 de enero, por la que se declara
la inconstitucionalidad de determinadas modificaciones
introducidas por el Real Decreto Ley 3/2016, de 2 de di-
ciembre, en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Im-

cicios 2023 y 2022, ni recibida subvencidn alguna para ello.
A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales los
Administradores de la Sociedad entienden que no existe
ningun gasto probable o cierto en relacion a estos riesgos
que debiera estar provisionado a la citada fecha por este
concepto.

4 Declaracion de Responsabilidad

A

A

puesto sobre Sociedades. Con anterioridad a esa fecha,
el Grupo de Consolidacién Fiscal con el niumero 572/10,
del que Enel, S.p.A. es la Sociedad Dominante y Enel Iberia,
S.LU. la entidad representante en Espafa, y al que per-
tenecen Endesa, S.A. y sus filiales 100 % participadas, ha
impugnado las liquidaciones o solicitado la rectificacion
de las autoliquidaciones que resultarian favorables como
consecuencia de la declaracion de inconstitucionalidad.
Salvo por lo comentado anteriormente no se han produci-
do hechos significativos posteriores entre el 31 de diciem-
bre de 2023, y la fecha de formulacion de estas Cuentas
Anuales que no hayan sido reflejados en las mismas.

2. Memoria de Cuentas Anuales
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FIRMAS DE FORMULACION

ENDESA, S.A. DE LAS CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Las Cuentas Anuales (Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto: Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, Estado
Total de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos
de Efectivo y Memoria) correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023 de Endesa, Socie-
dad Andénima han sido formuladas en formato electrénico

por el Consejo de Administracion de la Sociedad Endesa,
Sociedad Andnima en sesion de 27 de febrero de 2024,
siguiendo los requerimientos de formato establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la Comision
Europea, y se firman, a continuacién, por todos los Admi-
nistradores, en cumplimiento del articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital.

D. Juan Sanchez—Calero Guilarte
Presidente

D. Flavio Cattaneo
Vicepresidente

D. José Damian Bogas Galvez
Consejero Delegado

D. Stefano de Angelis
Vocal

D. Gianni Vittorio Armani
Vocal

Diia. Eugenia Bieto Caubet
Vocal

D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
Vocal

Diia. Pilar Gonzalez de Frutos
Vocal

Diia. Francesca Gostinelli
Vocal

Diia. Alicia Koplowitz y Romero de Juseu
Vocal

D. Francisco de Lacerda
Vocal

Diia. Cristina de Parias Halcon
Vocal
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INFORME
DE GESTION
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1. EVOLUCION

DE LOS NEGOCIOS

Endesa, S.A., la «Sociedad>, es una sociedad holding, por
lo que sus ingresos vienen determinados fundamental-
mente por los dividendos de sus filiales y sus gastos por
el coste de las deudas que mantiene. Adicionalmente, en
funcion de las variaciones de valor de sus filiales, pueden
producirse dotaciones y reversiones de provisiones por la
cartera de participaciones.

El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2023
ha ascendido a 1.471 millones de euros de los que 1.150
millones de euros corresponden a ingresos por dividen-
dos procedentes de Empresas del Grupo y Asociadas, y
321 millones de euros a ingresos por la prestacion de ser-
vicios a las empresas dependientes.

Durante el ejercicio 2023 el detalle de los ingresos por divi-
dendos de Endesa, S.A. es el que se detalla a continuacion:

Millones de Euros

Sociedad Dividendo
Edistribucion Redes Digitales, S.L.U. 1.045
Endesa Financiacion Filiales, S.AU. 100
Suministradora Eléctrica de Cédiz, S A. 3
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. 1
Otras 1
TOTAL 1.150

En el ejercicio 2023 el importe total de los ingresos de ex-
plotacion ha ascendido a 1.485 millones de euros, frente
a unos gastos de explotacion de 590 millones de euros, lo

que ha dado lugar a un resultado de explotacion positi-
vo de 895 millones de euros. Este resultado positivo viene
motivado principalmente por los ingresos por dividendos
de las sociedades filiales percibidos en el ejercicio y men-
cionados anteriormente, por importe de 1.150 millones de
euros, asi como por el gasto asociado al Gravamen Tem-
poral Energético introducido por la Ley 38/2022, de 27 de
diciembre, por importe de 208 millones de euros.

El resultado financiero del ejercicio 2023 ha sido negativo
por importe de 424 millones de euros e incluye, fundamen-
talmente, gastos financieros por deudas con Empresas del
Grupo y Asociadas por importe de 192 millones de euros,
asi como gastos financieros por los préstamos y pdlizas de
crédito mantenidos con distintas entidades financieras, e
intereses devengados por las emisiones de Euro Commer-
cial Paper (ECP), por importe de 249 millones de euros.

El resultado antes de impuestos obtenido en el periodo ha
ascendido a 471 millones de euros.

El Impuesto sobre Sociedades devengado en 2023 ha
supuesto un ingreso de 109 millones de euros ya que los
dividendos recibidos de Empresas del Grupo, que cons-
tituyen la fuente principal de ingresos de la Sociedad, no
tributan al haber tributado ya los resultados generados
de estas sociedades que se encuentran integrados en la
declaracion consolidada del Impuesto sobre Sociedades
del Grupo, cuya entidad representante en Espafa es Enel
Iberia, S.L.U.

El resultado neto positivo obtenido en el ejercicio 2023 ha
ascendido a 580 millones de euros.
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2. PRINCIPALES
OPERACIONES
FINANCIERAS

Las principales operaciones financieras realizadas durante
el ejercicio 2023 se detallan en la Nota 13.2 de la Memoria
de las Cuentas Anuales de Endesa, S.A. correspondientes
al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2023.

3. ACONTECIMIENTOS
POSTERIORES AL
CIERRE

Los acontecimientos posteriores al cierre de ejercicio se
describen en la Nota 22 de la Memoria de las Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2023.
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4. CONFLICTO
RUSIA-UCRANIA

Conflicto Rusia-Ucrania y entorno macroeconémico

El entorno macroecondmico y geopolitico durante el ejer-

cicio 2023 se ha caracterizado por la incertidumbre y volati-

lidad en los mercados energéticos como consecuencia de:

» La prolongacioén del conflicto Rusia y Ucrania, que no
presenta sefales de resolucion a corto plazo, y sus im-
plicaciones sobre el suministro y los precios de las ma-
terias primas, principalmente el gas, a la que se afade
la situacion de tension actual derivada del conflicto en
Oriente Medio;

« Elfuerte incremento de la inflacion junto con las posibles
tensiones en la cadena de suministro y las implicaciones
de la reapertura de la economia china;

» La Ciberseguridad; y

» El contexto macroecondmico actual de subida de tipos
de interés que ha producido un encarecimiento de la fi-
nanciacion de la deuda publica y corporativa.

Por lo que respecta a los mercados de combustibles liqui-
dos, éstos se han reequilibrado una vez que han entrado
en vigor las sanciones que ha impuesto la Union Europea
a las importaciones de crudo y productos rusos derivadas
del conflicto en Ucrania. Actualmente existe disponibilidad
de productos en los principales «hubs>» de refino y comer-
cio del norte de Europa. Por su parte, Endesa tiene cerra-
das sus necesidades de abastecimiento de fuel oil y gasail
para las centrales en los Territorios No Peninsulares (TNP)
con companias de reconocida solvencia y con capacidad
de refinacion propia. No obstante, podria darse el caso de
que las tensiones de mercado existentes dificultasen es-
tos suministros.

En relacion con el gas, las filiales de Endesa no tienen

contrapartes eventualmente afectadas por las sanciones,

ni tiene formalizados contratos de suministro de gas con
Rusia, de manera que el suministro de gas de la Compafiia
estd asegurado. Respecto al precio del gas en los merca-
dos europeos afectados por la reduccién de gas ruso a
Europa, particularmente el «Title Transfer Facility> (TTF), ha
seguido una tendencia neutral durante el ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2023 con considerable
volatilidad a pesar del alto nivel de almacenamiento vy la
debilidad de la demanda. En este sentido, las filiales de En-
desa tienen contratadas posiciones en dicho indice fruto
de su estrategia de cobertura de los ingresos esperados
por la venta de gas, y las necesidades de liquidez han evo-
lucionado a la baja derivadas de la posicién neta sujeta a
marginacion de los instrumentos financieros contratados
en mercados organizados.

Por lo que se refiere al uranio (UF,), las filiales de Endesa
han cubierto las necesidades de combustible nuclear de
las recargas de afios sucesivos.

Dada la complejidad del entorno actual y en cumplimien-
to de las recomendaciones del «European Securities and
Markets Authority» (ESMA) Endesa y sus filiales monito-
rean tanto el estado y evolucidn de la situacién actual ge-
nerada por los conflictos en Rusia-Ucrania y Oriente Me-
dio al objeto de gestionar los riesgos potenciales como los
cambios en las variables macroecondmicas, financieras y
comerciales del entorno actual, asi como de las medidas
normativas en vigor, al objeto de actualizar la estimacion
de los posibles impactos en los Estados Financieros. Dicho
analisis se detalla en las siguientes Notas de las Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2023:

Aspectos Notas Contenido

Empresa en Funcionamiento 24
P de Endesa.

Impacto del conflicto y del entorno macroecdnimo en las actividades que desarrollan las filiales

Deterioro de Activos No Financieros

44 Seguimiento del contexto actual.

Modificacion del modelo de negocio y de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales
de los activos financieros, asi como reclasificacion entre las categorias de los mismos. Evolucion
Instrumentos Financieros ov15 de la valoracién y liquidacion de derivados de materias energéticas, detalle de instrumentos
financieros y cumplimiento de los criterios establecidos por la normativa para aplicar la

contabilidad de coberturas.

Deuda Financiera Byl Detalle de deuda financiera.

Riesgo de Liquidez

43 Detalle de posicion de liquidez.

Riesgo de Crédito 44 Andlisis de deterioro de activos financieros.

Medicién a Valor Razonable 96v136  Detalle de activos y pasivos financieros valorados a valor razonable.
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De acuerdo con lo anterior, en el gjercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2023 los efectos derivados tanto del
conflicto como del contexto actual, en las filiales de Ende-
sa, no han tenido un impacto significativo en el Resultado
Bruto de Explotacion (EBITDA) ni en el Resultado de Ex-
plotacion (EBIT). La posicion neta sujeta a marginacion en
los Mercados Organizados en los que las filiales de Ende-
sa contrata sus instrumentos financieros muestra la evo-
lucion del mercado de gas, cuyos precios se han situado
en niveles inferiores a los anteriores al conflicto, lo que ha

5. EVOLUCION
PREVISIBLE

Los resultados de Endesa, S.A. de los gjercicios futuros ven-
drén determinados, fundamentalmente, por los dividendos
que perciba de las filiales, los cuales dependeran basica-
mente de la evolucion de los resultados de las mismas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la po-
litica de dividendos que se establezca para las sociedades
filiales serd suficiente para cubrir los costes, tanto operati-
vos como financieros, de Endesa, S.A.

3 Informe de Gestién

supuesto unas menores necesidades de colateralizacion
siendo el saldo a 31 de diciembre de 2023 de 1.220 millo-
nes de euros (6.724 millones de euros a 31 de diciembre
de 2022) que han impactado positivamente en la posicion
de liquidez de Endesa y sus filiales.

En un escenario en constante evolucion, Endesa realiza un
seguimiento continuo de las variables macroeconémicas y
de negocio para disponer en tiempo real de la mejor esti-
macion de los potenciales impactos.

Como resultado de dicha estrategia econémico-financie-
ra, salvo cuando concurran circunstancias excepcionales,
que seran debidamente anunciadas, el Consejo de Admi-
nistracion de Endesa, S.A., en sesidn celebrada el 23 de
noviembre de 2023, aprobd la siguiente politica de remu-
neracion al accionista para el periodo 2023-2026.

Politica Remuneracion Accionista

Para los ejercicios 2023, 2024, 2025 y 2026, el Consejo de Administracion de Endesa, S.A. procurard que el dividendo
ordinario por accién que se acuerde repartir con cargo al ejercicio sea igual al 70 % del beneficio ordinario neto atribuido

Ejercicio 2023, 2024,
2025y 2026

a la Sociedad Dominante en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo, con un minimo igual a 1 euro bruto por accién.
La intencién del Consejo de Administracion es que el pago del dividendo ordinario se realice exclusivamente en efectivo

mediante su abono en 2 pagos (enero y julio) en la fecha concreta que se determine en cada caso y que serd objeto de

adecuada difusion.

Sin perjuicio de lo anterior, la capacidad de Endesa de dis-
tribuir dividendos entre sus accionistas depende de nu-
merosos factores, incluyendo la generacidn de beneficios,
la disponibilidad de reservas distribuibles y la situacion de
liquidez, y no puede asegurarse los dividendos que, en su
caso, vayan a pagarse en los ejercicios futuros ni cual sera
el importe de los mismos.
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6. CAMBIO CLIMATICO.
ESTRATEGIA CLIMATICA

6.1. Cambio Climatico

Los principales indicadores de desempeno (KPIs) relacio-
nados con el Cambio Climatico definidos en el Plan Estra-
tégico de Endesa 2024-2026 son los siguientes:

Linea de Actuacion

Objetivos | ECilie Acciones a Destacar
2026 2023

Emisiones Especificas de Gases de Efecto
Invernadero (GEIl) de Alcance 1 del proceso

145 193

Reduccion de las emisiones especificas del 57 % con

de generacion de electricidad (CO,e/kWh) respecto a 2017

Emisiones Especificas de Gases d.e.Efe?,to Se establece un objetivo de 100 % de reduccién de
Invernadero (GEl) de la comercializacion emisiones de Alcance 1 relacionadas con la generacion
de electricidad (proceso de generacion de 140 214 9

electricidad mas compras de electricidad al
mercado) (gCO,e/kWh)

de electricidad mas Alcance 3 a 2040 relacionado con
la comercializacion de electricidad.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEl) de la comercializacion de gas natural
Descarbonizacion (MtCO,e) - Alcance 3

Se establece un objetivo de 100 % de reduccion de
10 8 emisiones de Alcance 3 a 2040 relacionado con la
comercializacion de gas.

de la Actividad de
Endesa® Produccién Libre de Dioxido de Carbono

Peninsular (CO,) (% Produccion)

93 80

100 % de descarbonizacion del mix de generacién en
2040.

Capacidad Bruta Instalada Renovables (GW
Instalados)

137 99

La inversion prevista para el desarrollo de potencia
renovable permitird sumar 3.600 MW de potencia,
de los que 2000 MW son solares y 1600 MW
instalaciones edlicas.

Capacidad Neta Instalada Térmica Fésil (GW
Instalados)

77 8,0 Cese de la actividad de carbdn en 2027.

Energia vendida a clientes a precio fijo
procedente de fuentes no emisoras (%)

90 ~75 Fomento de la electrificacion limpia.

W Fuente: Elaboracién propia.

Gestion del Cambio Climatico en Endesa

Como actor de primer orden en el Sector Energético, En-
desa es consciente de la importancia de liderar la transfor-
macion hacia una economia baja en carbono para hacer
frente al Cambio Climatico. Por lo tanto, a través del trabajo
y didlogo continuado con sus grupos de interés y siendo
consciente de la indudable repercusién econdmica, social
y medioambiental de todas sus actividades, Endesa cuenta
con una estrategia de Desarrollo Sostenible alineada con la
implementacion por parte de la Compafiia de un Plan Estra-
tégico orientado a la creacion de valor de forma sostenible
tomando como referencia sus politicas de Sostenibilidad,
medioambiente, biodiversidad y derechos humanos apro-
badas por el Consejo de Administraciéon de Endesa, S.A.
Con fecha 23 de noviembre de 2023 se presentd el Plan
Estratégico 2024-2026, que guia las actividades de la Com-
pafia para crecer en electrificacion limpia.
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Endesa considera que la transicion a una economia neu-
tra en carbono es tecnoldgicamente posible, econdmica-
mente viable y socialmente necesaria, y para ello el Plan
Estratégico 2024-2026 mantiene como ejes clave 2 de los
pilares de la electrificacion limpia: redes de distribucién y
generacion renovable.

De esta manera impulsa iniciativas que contribuyen a lograr
una sociedad mas justa, igualitaria y saludable y, en particu-
lar, a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), especialmente el Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) 7 (Energia Asequible y no Contaminante) y el Obje-
tivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 13 (Accidn por el Clima).
Endesa promueve la transparencia en sus divulgaciones
sobre el Cambio Climatico y trabaja para hacer visible a
sus grupos de interés que esta abordando el Cambio Cli-
matico con diligencia y determinacion. Por ello, la Com-
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pafia elabora el Estado de Informacion No Financiera y
Sostenibilidad 2023 (véase Apartado 16 de este Informe
de Gestidn) siguiendo las recomendaciones del «Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures» (TCFD)
del Consejo de Estabilidad Financiera y de acuerdo con
las «Guidelines on Climate-Related Reporting» publicadas
por la Comisidon Europea en junio de 2019, que junto con
el «Standard Global Reporting Initiative>» (GRI) y las Direc-
trices sobre la presentacion de informes no financieros

13 v 1
Compromiso de Endesa frente al Cambio Climatico @

Contexto internacional y nacional

Los hitos, a nivel mundial, mds importantes en relacién con
el compromiso global para combatir el Cambio Climatico
son los siguientes:

3 Informe de Gestién

constituyen el marco principal para la informacion de En-
desa en materia de Cambio Climatico.

De acuerdo con lo anterior, la informacion relativa a Cam-
bio Climatico de este Informe de Gestion esta totalmente
alineada con las recomendaciones del «Task Force on Cli-
mate-Related Financial Disclosures> (TCFD), incluyendo los
elementos recomendados: Gobierno Corporativo, Estrate-
gia y Riesgos (véanse Apartados 6.2, 6.3 y 74, respectiva-
mente, de este Informe de Gestion).

PARTNERSHPS.
FORTHEGOALS

Hito Descripcion

Acuerdo de Paris

Tiene como objetivo principal limitar el incremento de la temperatura global a 2°C, con la aspiracién de que no supere
el 1,5°C respecto al periodo preindustrial, e introduce la condicién de neutralidad carbono, que debia alcanzarse en la
segunda mitad de siglo.

Conferencia de las
Naciones Unidas
sobre el Cambio
Climatico de Abu
Dhabi (UAE) (COP28)

Se ha celebrado en 2023 y tiene una importancia significativa ya que marca la conclusidn del primer balance mundial en
el marco del Acuerdo de Paris. Los balances mundiales se realizan cada 5 afios para evaluar la respuesta mundial a la crisis
climatica y trazar un mejor camino a seguir. La COP28 ha sido importante para identificar soluciones globales para limitar
el aumento de la temperatura global a 1,5°C, y para informar a los paises de los preparativos de las Contribuciones De-
terminadas a Nivel Nacional (planes nacionales sobre el clima) revisadas y mas ambiciosas, previstas para 2025, haciendo
un llamamiento generalizado en materia de incremento de la ambicidn y de financiacién climética internacional. Ademas,
por primera vez en el marco de la negociacion internacional, se ha sefialado la necesidad de abandonar los combustibles

fosiles para tener éxito en la lucha contra el Cambio Climéatico.

En elano 2023 la Unién Europea ha continuado avanzando
en gran medida en sus ambiciosos objetivos climaticos a
pesar de la reciente crisis energética vivida, no obstante,
aun quedan importantes retos en los que avanzar. Entre
ellos figuran aspectos tecnoldgicos como la electrifi-
cacion de la demanda, las interconexiones de redes, los
sistemas de almacenamiento, un mayor despliegue de las
energias renovables y la integracion de otras fuentes de
energia como el hidrégeno y el biometano. Sin embargo,
la transformacién del Sistema Energético de la Uniéon Eu-
ropea también implica tener en cuenta la necesidad de
garantizar la seguridad energética, impulsar la indepen-

dencia energética, la fabricacion nacional de tecnologias
limpias, y mejorar la asequibilidad de la energia, como se
ha hecho patente en la reciente crisis energética.

En este contexto, se han adoptado las principales pro-
puestas legislativas del paquete «Fit for 55», lo que ha
permitido que en octubre de 2023 la Comision Europea
presentase ante la Convencion Marco de Naciones Unidas
una version actualizada de su Compromiso Determinado a
nivel Nacional (NDC por sus siglas en inglés).

Respecto a Espanfia, la transposicion de los objetivos para
combuatir el Cambio Climatico se desarrolla en los siguien-
tes Planes:

Plan Descripcion

Plan Nacional
Integrado de Energia
y Clima 2021-2030
(PNIEC)

Establece un ambicioso objetivo para la penetracion de renovables, en concreto prevé que en 2030 el 74 % del total de la ge-
neracion eléctrica sea de origen renovable, coherente con una trayectoria hacia un Sector Eléctrico 100 % renovable en 2050,
y complementada con una creciente potencia adicional en almacenamiento. Asimismo, en materia de eficiencia energética,
que es uno de los pilares del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC), se establece un objetivo de mejora
del 39,5 % en 2030. El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) esté actualmente en proceso de revision.

Plan Nacional de
Adaptacion al
Cambio Climatico
(PNACC) 2021-2030

Es el instrumento basico de planificacién para impulsar una accidn coordinada frente a los efectos del Cambio Climatico
en Espafa.

Endesa lleva mas de una década trabajando en diversos proyectos para avanzar en generar conocimiento y reducir al maxi-
mo la vulnerabilidad al Cambio Climético en todas sus instalaciones, compartir e intercambiar impresiones sobre los resulta-
dos obtenidos y fomentar el aprendizaje continuo vy la resiliencia climatica que permita optimizar la gestion de sus negocios.
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El borrador de actualizacion del Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030 incluye unos objeti-
vos coherentes con la reduccion de emisiones adoptada a
nivel europeo, y que se concretaran en las siguientes me-
tas propuestas para 2030:

Plan Metas Propuestas para 2030

32 % de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) respecto a 1990.

Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030
(PNIEC) (en revision)

48 % de energia renovable sobre el uso final de la energia.
44 % de mejora de la eficiencia energética en términos de energia final.
81 % de energia renovable en la generacion eléctrica.

Reduccion de la dependencia energética hasta un 51 %.

Una vez aprobado el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima (PNIEC) 2023-2030 servira de guia para definir las
acciones de Endesa de cara a 2030 en materia de reduc-
cion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl),

Endesay la Transicion Energética

Endesa tiene orientada su estrategia en linea con el con-
texto de urgencia climatica y el llamamiento al incremento
de la ambicion, estableciendo objetivos ambiciosos a tra-
vés de los sucesivos Planes Estratégicos elaborados des-
de que se adoptd el Acuerdo de Paris.

Cabe mencionar que la evolucidon de Endesa se ha visto

afectada en 2023 por diversos factores externos, que, pese

a que se ha seguido avanzando en la implantacion de ener-

gias renovables asi como en el cumplimiento los indicado-

res ambientales de su Plan Estratégico, han dificultado el
avance hacia determinadas metas y objetivos relacionados
con la generacion sostenible y libre de carbono. Entre ellos:

» El retraso de la autorizacion de cierre de la Central Tér-
mica de As Pontes debido a criterios de seguridad de
suministro en un escenario de crisis energética, lo que
ha obligado a que haya continuado en operacion hasta
octubre de 2023.

» El retraso en la actualizacion de los parametros retribu-
tivos del parque de cogeneracion, que ha provocado un
déficit en la aportacién de esta tecnologia en 2023.

» La aplicacion de la excepcion ibérica durante el primer
mes y medio del ejercicio 2023, unida a la baja dispo-
nibilidad del parque de generacion nuclear de Francia,
asi como las excepcionales condiciones meteoroldgicas
que han supuesto una disminucién en la produccion hi-
droeléctrica en el ano 2023 respecto a afos anteriores
no afectados por el periodo de sequia, han tenido como
consecuencia un mayor funcionamiento del parque de
centrales de ciclo combinado.

» El retraso en la convocatoria del procedimiento de con-
currencia competitiva en los Territorios No Peninsulares
(TNP) (Canarias, Baleares, Ceuta y Melilla) en los que En-
desa es el principal generador, supone un bloqueo de las
posibilidades de renovacion del parque de generacion,
o de acceder a combustibles menos emisores. Todo ello
unido a un parque de generacion que va aumentando su
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medidas de eficiencia energética y generacion de elec-
tricidad de origen renovable, marcando una clara hoja de
ruta suficientemente ambiciosa a nivel nacional.

antigledad, ha tenido importantes consecuencias en la

emisiéon de Gases de Efecto Invernadero (GEl) en estos

sistemas eléctricos.
Endesa tiene como objetivo ser «Net-Zero» en 2040, man-
teniendo la aspiracidn de alcanzar cero emisiones y con-
siderando el uso de instrumentos de neutralizacion Unica-
mente para aquellas emisiones para las que no exista una
solucion tecnoldgica libre de emisiones. De esta forma
Endesa contribuye asi a la meta certificada por la iniciativa
«Science Based Targets initiative» (SBTi) a nivel del Grupo
por su matriz Enel, acelerando de esta forma la salida de su
negocio de generacion a partir de combustibles fdsiles, asi
como de la venta de gas, para ser una Compania eléctrica
100 % renovable y sin estar ligada con tecnologias de pro-
duccidn emisoras o combustibles fosiles. Asimismo, y den-
tro de la misma certificacion, se incluye el objetivo de cero
emisiones a toda su electricidad comercializada, que inclu-
ye tanto la generacidn propia como la adquirida a terceros.
Endesa en 8 afos desde la adopcion del Acuerdo de Pa-
ris ha reducido sus emisiones un 66 % desde 2015 y un
79 % desde 2005, ano en que entrd en vigor el Protoco-
lo de Kioto. Para mantener la senda de descarbonizacion
establecida, en el Ultimo afio Endesa ha adoptado com-
promisos adicionales mas ambiciosos también incenti-
vados por la necesidad de independencia energética de
los combustibles fésiles, manteniendo la senda hacia un
«mix>» completamente descarbonizado. Muestra de ello es
que ha firmado su apoyo a la iniciativa de la «Global Re-
newables Alliance>», mediante la que se pidié en la COP28
se asumiera el objetivo multiplicar por 3 la capacidad de
renovables en 2030 respecto a los niveles de 2022.
Endesa, en un contexto de inflacién y mayores costes fi-
nancieros, a través de la actualizacion de su Plan Estraté-
gico para el periodo 2024-2026 reafirma su estrategia de
Transicion Energética que se sustenta en el incremento de
la potencia instalada de fuentes renovables, para alcanzar
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un volumen de potencia renovable de 13.900 MW en 2026,
un 40 % mas que a final de 2023. Con ello, el 93 % de la
produccion eléctrica en la Peninsula lbérica sera libre de
emisiones en 2026, frente al 79,8 % al cierre del presente
aflo. La nueva potencia renovable que se sumara al «mix>»
energético de Endesa en este periodo ascendera a 3.800

3 Informe de Gestién

MW. Adicionalmente, el Plan Estratégico 2024-2026 consi-
dera una inversion de 2.800 millones de euros en redes de
distribucidn, un elemento fundamental para la descarboni-
zacion al permitir la integracion de renovables, la recarga
del vehiculo eléctrico y facilitar una participacion activa de
la demanda a través de instalaciones de autoconsumo.

6.2. Gobierno Corporativo enfocado
en los objetivos de Sostenibilidad

Consejo de Administracion

Endesa es consciente de los efectos que tiene el Cambio
Climatico para su negocio, e integra esta vision no solo
como elemento en su politica de gestion ambiental y cli-
matica, sino como componente de peso en la toma de de-
cisiones a nivel empresarial, y determinacion de sus planes
estratégicos. Para abordarlo, Endesa integra en su Plan Es-
tratégico su plan de accidn sobre Cambio Climatico.

En este sentido, el Plan Estratégico de Endesa estéd orien-
tado y elaborado en base a la lucha contra el Cambio Cli-

matico, y es aprobado cada afo por el Consejo de Ad-
ministracion, y desarrollado e implementado por la Alta
Direccion de la Companiia. En concreto el Consejero De-
legado es el méximo responsable de la ejecucion del Plan
Estratégico de la Sociedad y por tanto de la estrategia cli-
matica de la Companifa.

El Consejo de Administracion de Endesa, S.A. es responsa-
ble de las siguientes cuestiones en las que el Cambio Cli-
matico se considera un factor clave para garantizar su éxito:

Cuestiones

Aprobacion del Plan Estratégico que incluye el plan de accion sobre el Cambio Climatico.

Aprobacion del Plan de Sostenibilidad, actualmente centrado en la Transicidon Energética.

Aprobacion de la Politica Medioambiental, que incluye el Cambio Climatico, y que fue revisada, actualizada y aprobada por el Consejo de Admi-
nistracién en 2021 y que esta a disposicion del publico en la pagina web de Endesa®.

Establecimiento de una politica de gestion y control de riesgos, incluidos los de Cambio Climatico.

Establecimiento los objetivos de gestion, los presupuestos anuales, las politicas de inversion y financiacion de la Sociedad y su Grupo, asi como

definir las lineas bésicas de la estrategia general.

Endesa establece sus planes estratégicos teniendo en
cuenta macrotendencias geopoliticas, regulatorias y tec-
noldgicas, poniendo especial énfasis en los mercados en
los que opera, y considerando los riesgos y las oportuni-

dades a las que se enfrenta (teniendo en cuenta aspectos
operativos, tecnoldgicos, de mercado y de transicion, y
riesgos fisicos, entre otros).

Comité de Nombramientos y Retribuciones (CNR)

El Comité de Nombramientos y Retribuciones (CNR) se en-
carga, entre otras funciones, de informar y/o proponer al
Consejo de Administracion los nombramientos de los Con-
sejeros y la Politica de Retribuciones de los mismos, para
su sometimiento a la Junta General de Accionistas. A traves
de este Comité se propone al Consejo de Administracion
de Endesa, S.A. y se monitorizan los objetivos de reduccion
de emisiones de dioxido de carbono (CO,) vinculados a la
retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos.

Endesa tiene establecido un sistema de incentivos a largo
plazo, denominado Plan de Fidelizacién o Incentivo Estraté-
gico, cuya finalidad principal es recompensar la contribu-

Cion a la estrategia empresarial y a la Sostenibilidad a largo
plazo de la Compania de las personas que ocupan posicio-
nes de mayor responsabilidad, es decir, los Consejeros Eje-
cutivos, asi como los Directivos cuya participacion se con-
sidera esencial en la consecucion del Plan Estratégico. Esta
retribucion variable a largo plazo esta estructurada a través
de programas trienales sucesivos que se inician cada afo y
que incluyen objetivos que se revisan anualmente.

A la fecha de formulacion de este Informe estan vigentes
los Planes 2021-2023, 2022-2024 y 2023-2025, que esta-
blecen el siguiente objetivo relacionado directamente con
la gestion del Cambio Climatico:

U https:/www.endesa.com/content/dam/enel-es/home/inversores/gobiernocorporativo/politicascorporativas/documentos/POLITICA-MEDIOAMBIENTAL-

ENDESA_21_06_21.pdf
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Objetivos Descripcion

Reducciéon de Emisiones de Diéxido
de Carbono (CO,)

Reduccion de emisiones de dioxido de carbono (CO,) de Endesa en 2023, 2024 y 2025 ™. Este paré-
metro tiene una ponderacion del 10 % en el incentivo.

" Ratio entre las emisiones absolutas de diéxido de carbono (CO,) debidas a la generacion eléctrica de Endesa y la produccion neta total de Endesa para

dicho afo.

Para mas informacion ver la Nota 19.3.5. Planes de Retri-
bucién Vinculados a la Cotizacion de la Accion de Endesa,
S.A. de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondien-
tes al gjercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2023.
El Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene tam-

bién entre sus funciones establecer un programa de bien-
venida para la orientacion de nuevos Consejeros, asi como
programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC)

El Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC) es el encar-
gado de la supervision y control de los procesos de elabo-
racion y presentacion de la informacion financiera y no fi-
nanciera, de la independencia del auditor de cuentas y de
la eficacia de los sistemas internos de control y de gestion
de riesgos, asi como informar al Consejo de Administra-
cion o Junta General de Accionistas las operaciones vincu-

ladas, de conformidad con la legislacion vigente. En mate-
ria de gestion de riesgos, el modelo de control y gestion
de riesgos implantado en la Compafiia, que incluye expre-
samente los riesgos asociados con el Cambio Climatico,
se encuentra alineado con los estdndares internacionales
siguiendo una metodologia basada en el modelo de las 3
lineas (véase Apartado 7.1 de este Informe de Gestidn).

Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

Para responder siempre al mejor cumplimiento y puesta
en practica de las acciones y estrategia en materia de lu-
cha contra el Cambio Climatico, la Compafia cuenta con
el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, que
tiene como funcidon principal el asesoramiento al Con-
sejo de Administraciéon de Endesa, S.A. y la supervision
y seguimiento, entre otras, de las cuestiones relaciona-
das con el medioambiente, dentro de las que se incluye

el Cambio Climatico. Por ejemplo, incluye informacion
sobre los riesgos y objetivos de la Sociedad en materia
de Cambio Climético, con caracter previo a su revision e
informe por el Comité de Auditoria y Cumplimientoy a su
posterior formulacién por el Consejo de Administracién
de Endesa, S.A.

Adicionalmente, el Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo tiene otras funciones que incluyen:

Otras Funciones

Revisar las politicas de Sostenibilidad y medio ambiente de la empresa.

Supervisar el Plan de Sostenibilidad, en el que se incluyen objetivos relacionados con el Cambio Climatico, y su grado de cumplimiento.

Verificar que el Estado de Informacion No Financiera y Sostenibilidad se adecua al Plan de Sostenibilidad del Grupo Endesa, y que incluye infor-
macion sobre los riesgos y objetivos de la Sociedad en materia de Cambio Climatico.

En la actualidad, este Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo esta formado por 3 miembros independientes
del Consejo de Administracién. De este modo, se garantiza
que el compromiso de Endesa con la Sostenibilidad se man-
tiene firme en todos los procesos de toma de decisiones y
en el desarrollo de su actividad diaria. El Comité de Sos-
tenibilidad y Gobierno Corporativo establece un programa
anual de trabajo con objetivos especificos en relacion con
cada una de sus funciones y un calendario anual de reunio-
nes. El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo se
reune de acuerdo con dicho calendario, asi como siempre
que lo convoque su Presidente, cuando asi lo decida la ma-
yorfa de sus miembros o a peticion del Consejo de Adminis-
tracién, con un minimo de 4 reuniones al afo.
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En la modificacion del Reglamento del Comité de Soste-
nibilidad y Gobierno Corporativo de febrero de 2022 se
reforzaron las competencias del Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo en materia de Cambio Climatico,
recogiendo expresamente su responsabilidad en la revi-
sion periddica de las politicas de Cambio Climatico, asf
como en verificar que el Estado de Informacion No Finan-
ciera y Sostenibilidad que forma parte de este Informe de
Gestidn incluye informacién sobre los riesgos y objetivos
de la Compania en materia de Cambio Climatico. Durante
el afo 2023 se han tratado cuestiones relacionadas con el
Cambio Climatico en 2 de las 5 reuniones del Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.
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6.3. Estrategia climatica. Escenarios a largo plazo

Estrategia climatica

Endesa promueve un modelo basado en el uso de energias re-
novables, las redes inteligentes, el almacenamiento energético
eficiente y el impulso a la electrificacion de la demanda, como
vectores de una descarbonizacion competitiva y eficiente.

Para garantizar el éxito del compromiso de la Compania
de realizar su actividad en armonia con la naturaleza, En-
desa trabaja en 4 frentes que, juntos, abordan sus impac-
tos principales:

Frentes de Actuacion Descripcion

Establece la estrategia, planes de trabajo y objetivos para la reduccion de emisiones y la lucha contra
el Cambio Climatico, basada en un solido crecimiento en generacion renovable, una amplia cartera

Accion Climatica

distribucion.

de productos y servicios energéticos de valor para los clientes y en la digitalizacion de las redes de

Una transicion justa e inclusiva de valor compartido con la sociedad y alineada con los objetivos del

Transicion Justa Acuerdo de Paris.

Proteccion de la Biodiversidad y el
Capital Natural

Integrando la conservacion de la biodiversidad y la preservacion del capital natural en la toma de de-
cisiones con el objetivo de alcanzar la no pérdida neta de biodiversidad en nuevos proyectos en 2030.

Para integrar el uso sostenible de los recursos incrementando la vida de sus activos y reduciendo el uso

Economia Circular

de materias primas y la generacion de residuos.

Uno de los pilares estratégicos fundamentales de Endesa
es la Transicion Energética para alcanzar en 2040 la total
descarbonizacion de la generacion eléctrica, previendo
conseguir el cese completo en 2027 de la actividad de ge-
neracion eléctrica con carbon. Tras el cierre en 2020 de las
centrales de carbdn de Compostilla de 1.052 MW de po-
tencia instalada, Teruel de 1.098 MW vy Litoral de Almeria,
de 1.120 MW, en agosto de 2023 se ha recibido la autori-
zacion para el cierre de la central de As Pontes, de 1.469
MW. La autorizacion para el cierre de la Central Térmica de
As Pontes fue solicitada en 2019, con el objetivo de po-
der realizar el cierre hasta el 30 de junio de 2021, pero su
concesion se ha retrasado por diferentes motivos ajenos
a la capacidad y responsabilidad de Endesa, en particular
debido a criterios de seguridad de suministro en un es-
cenario de crisis energética. Como resultado, la central se

ha visto obligada a continuar en operacién durante parte
de 2023. Actualmente sélo los grupos 3 y 4 de la Central
Térmica de Alcudia estan en operacion, funcionando por
emergencia un maximo de 500 horas al afio.
Acompanando el cierre de los principales centros emiso-
res de Gases de Efecto Invernadero, se estd acometiendo
un importante crecimiento en generacion renovable bajo
el modelo de creacién de valor compartido con la socie-
dad. El desarrollo y la gestion de energias renovables de
Endesa en Espafia se realiza a través de Enel Green Power
Espanfa, S.L.U.

En el ano 2023, Endesa ha incrementado su potencia
renovable en 607 MW hasta los 9.899 MW, de los que
4746 MW corresponden a hidraulica, 2.884 MW corres-
ponden a potencia edlica y 2.269 MW a solar fotovoltaico.

Descripcion de los escenarios climaticos

Escenarios de Transicion Energética y de Cambio Climatico

Endesa promueve la transparencia en la divulgacion del
impacto del Cambio Climatico y trabaja para mostrar a sus
grupos de interés que esta abordando el Cambio Climatico
de manera diligente y decidida. Endesa se ha comprome-
tido a adoptar las recomendaciones del Grupo de Trabajo
sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD) del Consejo de Estabilidad Financiera y a seguir to-
das las actualizaciones que se publiquen. En 2020 el Grupo
Enel, matriz de Endesa, participé como miembro del Con-
sejo Asesor del Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Re-

lacionadas con el Clima (TCFD) en el desarrollo de recomen-
daciones especificas para apoyar los analisis de escenarios.
Endesa ha sido una de las primeras «utilities» en tener en
cuenta las «Directrices sobre la Divulgacion de Informacion
Relacionada con el Clima>» publicadas por la Comision Eu-
ropea en 2019, que, junto con el Trabajo sobre Divulgacio-
nes Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD) y la norma
«Standard Global Reporting Initiative» (GRI), constituyen el
marco de referencia para la divulgacion de las cuestiones
relacionadas con el Cambio Climatico.
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Analisis en base a escenarios

Endesa desarrolla escenarios macroecondmicos, finan-
cieros, energéticos y climaticos de corto, medio y largo
plazo para apoyar los procesos de planificacion, asigna-
cion de capital, posicionamiento estratégico y evaluacion
de riesgos, y resiliencia de la estrategia. La planificacion
estratégica mediante el uso de escenarios se basa en la
definicidon de «futuros alternativos>», definidos a partir de
ciertas variables clave como, por ejemplo, el cumplimiento
de los objetivos definidos en el Acuerdo de Paris. Respecto
a un enfoque de prevision, los escenarios ofrecen mayor
flexibilidad y permiten prepararse para afrontar los riesgos
y aprovechar las oportunidades. El enfoque de prevision

proporciona proyecciones basadas en tendencias pasa-
das, que por lo tanto no anticipan cambios, ni incorpo-
ran evaluaciones de riesgos o incertidumbres. En cambio,
el desarrollo de escenarios permite analizar y modelizar
futuros plausibles alternativos, lo que permite disefar di-
ferentes sendas, horizontes temporales y opciones y, en
dltima instancia, apoyar el proceso de toma de decisiones
estratégicas con el objetivo de maximizar las oportunida-
des y mitigar los riesgos. Este aspecto es especialmente
relevante en caso de potenciales perturbaciones signifi-
cativas derivadas de la evolucién de incertidumbres clave.

Analisis comparativo de escenarios y planificacion

Realizar un andlisis comparativo («benchmarking») de
escenarios energéticos externos constituye un punto de
partida Util para construir escenarios internos robustos.
Existen muchos escenarios de Transicidn Energética, glo-
bales, nacionales y regionales, publicados por diferentes
organismos y disefados para multiples propdsitos, desde
la planificacion gubernamental hasta el apoyo a los proce-
sos de toma de decisiones empresariales. La actividad de

«benchmarking>» consiste en el andlisis de los escenarios
preparados por diferentes organizaciones con la finali-
dad de comparar los resultados en lo referente al «mix>»
energético, nivel de emisiones y opciones tecnoldgicas, e
identificar para cada uno de ellos los principales impulso-
res de la Transicion Energética.

La actividad de analisis comparativo de escenarios de
Transicion Energética se realiza en 3 pasos:

1. Anadlisis de contexto de los escenarios globales y nacionales

El andlisis de escenarios, mas alla del analisis de informes
y de bases de datos, estd reforzado por un didlogo cons-
tante con los analistas de los principales organismos que
disefan los escenarios.

Los escenarios energéticos globales se clasifican por ca-
tegorias de escenarios, en funcion del nivel de ambicion
climética:

Familias de Escenarios Descripcion

Politicas Actuales / «Business as Usual>»

Escenarios energéticos basados en las politicas actuales.

Escenarios energéticos alineados con el Acuerdo de Paris, es decir, que consideran un objetivo de

Alineado con el Acuerdo de Paris «Paris
Aligned>»

limitacién del aumento global de la temperatura media global muy por debajo de los 2°C respecto a
los niveles preindustriales.

Escenarios energéticos globales que establecen una transicion hacia O emisiones netas de Gases

Objetivo méas ambicioso del Acuerdo de
Paris «Paris Ambitious» / «Net Zero»

de Efecto Invernadero (GEl) en 2050, de forma coherente con el objetivo més ambicioso establecido
en el Acuerdo de Paris, es decir, consiguiendo que el aumento de la temperatura media global no

supere los 1,56°C, considerando diferentes probabilidades.

2. Recopilacion y andlisis de datos, e identificacion de impulsores de la Transicion Energética

La recopilacion de datos cubre todas las métricas cla-
ve del sistema energético, incluidas, entre otras: energia
primaria, energia final total y sectorial, capacidad eléctri-
ca total y por tecnologia, generacion eléctrica total y por
tecnologia, produccion de hidrégeno, flota de vehiculos
eléctricos, etc. El analisis de los datos permite a los or-

3. Elaboracion de un documento de sintesis
Se elabora un documento que recoge el andlisis de datos
y la representacion digital de las métricas clave de los es-
cenarios externos, como soporte para la toma de decisio-
nes por parte de la Direccion de la Compafiia en cuanto al
marco de escenarios a utilizar.
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ganismos que disefan los escenarios la identificacion de
los elementos clave de los escenarios Politicas Actuales /
«business as usual» y la identificaciéon de los impulsores
que permiten una aceleracion de la Transicidon Energética
en los escenarios «Paris Aligned> y «Paris Ambitious>.
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LOS PRINCIPALES IMPULSORES DE LA TRANSICION:

ELECTRIFICACION Y RENOVABLES

Escenarios globales de transicion energética @2050
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Fuente: elaboracion propia basada en IEA World Energy Outlook 2023, BNEF New Energy Outlook 2022, IRENA World Energy Transition Outlook 2023, Enerda-

ta Enerfuture 2023.

Analizando los diferentes escenarios externos se manifiesta
un consenso unanime entre los analistas energéticos respec-
to a cudles son los principales impulsores para alcanzar los
objetivos climaticos: el nivel de electrificacion de la demanda
y la cuota de renovables, tanto en el medio como en el largo
plazo. Concretamente, en los escenarios compatibles con un
aumento de la temperatura media mundial que no supere los

15°C, el nivel de electrificacion de la demanda se eleva por
encima del 50 % en 2050, frente al 20 % en 2022 (IEA, 2023,
WEO: 53 %; IRENA, 2023, World Energy Transition Outlook: 51
%), mientras la cuota de generacidn renovable en el mix eléc-
trico alcanza el 90 %, frente al 30 % en 2022 (IEA, 2023, WEO:
89 %; IRENA, 2023, World Energy Transition Outlook: 91 %.).
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Escenarios a largo plazo

Los escenarios de Endesa se construyen con el objetivo
de disponer de un marco general que garantice la cohe-
rencia entre los escenarios de Transicién Energética y los
escenarios fisicos:

Escenarios Aspectos que los Definen

Escenarios de Transicion

Para describir como evolucionan la produccion y el consumo de energia en los diversos sectores en
un determinado contexto econdmico, social, politico y regulatorio.

Escenarios Fisicos

- Para tener en cuenta las cuestiones relacionadas con las tendencias futuras de las variables climati-
cas (en términos de frecuencia e intensidad de fendmenos agudos y crénicos).

7
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Granularidad y amplia
cobertura geografica

Mas de 150 paises
monitorizados para
andlisis de riesgo

de pais y escenarios
macroeconémicos y
financieros.

Futuro de métricas
y KPIs
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tecnoldgicos.
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Actualizacion periddica en
plataformas interactivas
con optimizacién por
andlisis grafico.

Amplia cobertura de
indicadores de mercado
y geograficos y focus en
areas de presencia.

Seguimiento tendencias
de la demanda eléctrica
y volatilidad de precios.
Con estudio impactos
regulatorios y transicion.

Modelos econométricos
y redes neuronales

para la formulacién de
previsiones.

Anélisis de impacto
con variables exégenas
(macroecondmicas y
climaticas).

Desarrollo de una

base de datos
integrada y actualizada
automaticamente.

Datos de escenario
climatico disponibles con

Métricas estandar y/o
construidas ad hoc para la

Analytics y machine
learning para la

Integracion de datos de
exposicion (p.e. densidad

Plataforma para
compartir, visualizar y

evaluacion de fenémenos
de interés para escenarios
futuros.

cobertura mundial de alta
resolucion.

CLIMA

gestion de big data
geodiferenciados
en ambientes cloud
escalables.

demogréfica, localizacion/
valor instalaciones).

descargar resultados.

Principales paises

de interés para Enel.
Desarrollados para
gestionar los modelos de
negocio integrados.

Preparacion de
escenarios por sector
econdémico para
disponer de tendencias
en electrificacion y
eficiencia.
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Utilizacion de modelos
de sistema capaces
de optimizar el uso de
las tecnologias para
minimizar emisiones y
costes.

Gestion integrada
generacion y demanda de
energia.

Base de datos tecnolégica
para cada servicio: tipos
de coches eléctricos,
bombas de calor, ..

Tal y como se describe en la ilustracion anterior, la defini-
cién de los escenarios que se realiza a nivel de Grupo Enel
requiere de la adquisicién y el tratamiento de una enorme
cantidad de informacioén y datos, asi como de la identi-
ficacion de las metodologias y métricas necesarias para
interpretar fendmenos complejos y, en el caso de los es-
cenarios climaticos, de muy alta resolucion. Todo ello re-
quiere de un dialogo continuo tanto con la propia organi-
zacién, como con los analistas de los principales organis-
mos que disefan los escenarios. Para evaluar los efectos
de los fendmenos fisicos y de transicion sobre el sistema
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energético, se utilizan modelos que describen el sistema
energeético teniendo en cuenta las especificidades a nivel
tecnoldgico, socioecondmico, politico y regulatorio.

La adopcion de los citados escenarios y su integracion en
los procesos de decision empresarial tiene en cuenta las
directrices del «Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures>» (TCFD), y es un factor facilitador de la evalua-
cién de los riesgos y oportunidades asociados al Cambio
Climatico. El proceso que traduce los fenédmenos de los
escenarios en informacion util para la toma de decisiones
industriales y estratégicas puede resumirse en 5 pasos:

cndesa
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{o Identificacion de tendencias y factores importan-

tes para el negocio (por ejemplo electrificacion de la
4 demanda, olas de calor, etc.).

\

Escenarios de transicion

Descripcion y marco de referencia

Un escenario de transicion representa como puede evo-
lucionar la produccién y el consumo de energia en un de-
terminado contexto econdmico, social y regulatorio, y de
acuerdo a las diferentes opciones tecnoldgicas disponi-
bles. Esto corresponde con una evolucidn de las emisio-
nes de Gases de Efecto Invernadero (GEl) y un escenario
climatico, y, por lo tanto, con un cierto aumento de tempe-
ratura a final de siglo respecto a los valores preindustria-
les. Indicar que, de acuerdo a las emisiones de didxido de
carbono (CO,), el escenario que se materializard no es de-
terminista. Incluso el «Intergovernmental Panel on Climate
Change> (IPCC) precisa siempre para cada escenario cli-
matico tanto los valores medios del calentamiento global
en 2100 como el rango muy probable (es decir, el intervalo
formado por los percentiles 5-95).

Los principales supuestos considerados en la definicion
de los escenarios de Transicion Energética de Endesa
se refieren al contexto macroecondmico y energético, el
marco regulatorio, la evolucién del mercado, y los costes
de adopcion de las tecnologias de produccion, transfor-
macion y consumo de energia.

El escenario de referencia para la planificacion, denomi-
nado escenario «Reference», es un escenario «Paris Alig-

\
/

~
©,0,0

\

Desarrollo de conectores entre escenarios climaticos
y de transicién y variables de operacion.

J\

Identificacion de riesgos y oportunidades.

J\

Calculo de impactos en el negocio (por ejemplo, cam-
bios en resultados, pérdidas, inversiones).

J\

Actuaciones estratégicas: definicion e implemen-
tacion (por ejemplo, asignacion de capital, planes de
resiliencia).

ned>», que contempla la consecucion de los objetivos del
Acuerdo de Paris, es decir, un aumento de la temperatura
media global respecto a los niveles preindustriales por de-
bajo de los 2°C, con un nivel de ambicién climatica supe-
rior al «business as usual> pero sin asumir la consecucion
global del objetivo Net Zero en 2050, dado el actual nivel
de ambicién acumulado a nivel global y la ralentizacion
de la velocidad de la Transicion Energética que el actual
contexto macroecondmico y energético esta provocando
a nivel local en algunas variables de transicién. El escena-
rio tiene en cuenta la evolucién reciente de la legislacién
europea y nacional sobre clima y energia, en concreto, el
borrador de Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) publicado en junio de 2023. El escenario consi-
dera un crecimiento sostenido de las energias renovables
en los préoximos afos, especialmente de la energia solar, y
una evoluciéon mas moderada en cuanto al desarrollo del
hidrégeno verde respecto a lo previsto en el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima (PNIEC).

De forma adicional al escenario de referencia, se han de-
finido 2 escenarios alternativos en funciéon el grado de
ambicién climatica, escenarios, que también consideran
diferentes hipdtesis macroeconémicas y de precios de las
materias primas. Los 2 escenarios alternativos son:

3. Informe de Gestion
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Escenarios Alternativos Descripcion

Caracterizado por una Transicion Energética mas lenta en el medio plazo. Considera un retraso en la pe-

«Slower Transition>»

netracion de las energias renovables, el hidrégeno verde y las tecnologias eléctricas, en particular para los

automoviles privados y la electrificacion del consumo energético doméstico.

Caracterizado por un aumento de la ambicién respecto al escenario «Reference>, en particular en lo que
se refiere a algunas variables caracteristicas de la Transicion Energética. El escenario prevé una acelera-

«Accelerated Transition»

cién en los procesos de autorizacion de las energias renovables, o que llevaria a un mayor nivel de instala-

ciones anuales, y un desarrollo del hidrégeno verde coherente con el borrador de Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC), asi como un mayor impulso del ahorro energético en los edificios.

Las hipdtesis sobre la evolucidn de los precios de las ma-
terias primas utilizados en el escenario «Reference>» son
coherentes con los escenarios externos que alcanzan los
objetivos del Acuerdo de Paris. Se considera hasta 2030
un crecimiento mantenido en el precio del dioxido de car-
bono (CO,), a causa de la reduccion progresiva de la oferta
de permisos frente a una demanda creciente, y una pro-

gresiva disminucién del precio del carbdn, debido a una
disminucion de la demanda. En lo referente al gas, se es-
tima que las tensiones sobre el precio se relajaran en los
proximos aflos como consecuencia de un realineamiento
entre oferta y demanda a nivel global. Finalmente, se prevé
una progresiva estabilizacion del precio del petrdleo, para
el que se estima el pico de demanda sobre el afio 2030.

Benchmark Benchmark Benchmark
Endesa Endesa Medio @® Maximo @® Minimo @®

Precio del Brent
&/ bbl) 83 ~74 ~77 ~01 ~64
Precio del Carbon Api2 (€/MWh) 130 ~83 ~85 ~110 ~60
Dioxido de Carbono (CO,) (€ /1) 84 ~120 ~128 ~150 ~115
Precio del Gas TTF a1 ~30 26 ~30 -16

(€ / MWh)

W Véase Apartado 5.2 de este Informe de Gestién Consolidado.

@ Fuente International Energy Agency - «Sustainable Development Scenario» and «Net Zero Scenario», Bloomberg New Energy Finance (BNEF), «/HS

Green Case Scenario», «Enerdata Green Scenario».

¥ |Los escenarios utilizados como «benchmark> se han publicado en diferentes momentos del afo, y podrian no estar actualizados con las Ultimas

dindmicas del mercado.

La informacion relativa a las hipotesis clave utilizadas para la
determinacion del valor en uso de los test de deterioro de
valor de los activos no financieros a 31 de diciembre de 2023
(Plan Estratégico 2024-2026) se detalla en la Nota 4.d1.2 de
la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejer-
cicio anual terminado a 31 de diciembre de 2023.

Los escenarios alternativos, por su parte, prevén por un lado
una aceleracion de la descarbonizacion, impulsada por la
regulacion, y al mismo tiempo una disminucion mas répida
de la demanda de combustibles fdsiles, lo que inevitable-
mente se traduce en precios mas bajos para estas materias
primas en 2030. En el caso de una transicion mas lenta, en
cambio, la demanda de combustibles alcanzara su punto
maximo de forma mas gradual, Io que mantendra los pre-
cios de las materias primas energéticas.

Con respecto a la plena consecucion del Acuerdo de Parfs,
es decir, la estabilizacion de la temperatura media mundial
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en +1,5°C, persiste la incertidumbre de que algunos paises
puedan permanecer en trayectorias inerciales y no adop-
ten medidas oportunas y eficaces para reducir sus emi-
siones, retrasando el proceso de descarbonizacion hacia
cero emisiones netas en 2050. No obstante, Endesa opera
un modelo de negocio y ha definido unas directrices es-
tratégicas que estan en linea con la maxima ambicién de
los objetivos del Acuerdo de Paris, es decir, coherentes con
un aumento de la temperatura media global de 1,5 °C para
2100, tal y como ha certificado la «Science-Based Targets
Initiative>» (SBTi) a nivel de Grupo Enel. Endesa se ha fijado
como objetivo ser O emisiones directas en 2040 (Alcance 1)
con una generacion eléctrica completamente renovable, y
0 emisiones relacionadas con la venta minorista de energia
(Alcance 3) también en 2040.
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Escenarios fisicos

Descripcidon y marco de referencia

Para la evaluacion de los riesgos fisicos se han seleccio-
nado 3 escenarios climaticos coherentes con los publica-
dos en el sexto informe del «Iintergovernmental Panel on
Climate Change» (IPCC)?. Estos escenarios se caracteri-
zan por un nivel de emisiones de acuerdo al denominado
«Representative Concentration Pathway» (RCP), y cada

3 Informe de Gestién

uno de ellos esta relacionado con uno de los 5 escenarios
definidos por la comunidad cientifica como «Shared So-
cioeconomic Pathways> (SSP) los cuales consideran hipé-
tesis de caracter general sobre poblacién y urbanizacion,
entre otros.

De acuerdo con lo anterior, los 3 escenarios considerados
se describen como sigue:

Escenarios

Descripcion

1. « Shared Socioeconomic
Pathways> 1 (SSP 1) - «Representative
Concentration Pathway> 2.6 (RCP 2.6)

Escenario compatible con un aumento global de la temperatura muy por debajo de los 2°C en 2100
respecto a niveles preindustriales (1850-1900). El «Intergovernmental Panel on Climate Change> (IPCC)
proyecta un aumento de temperatura medio de ~+1,8°C respecto al periodo 1850-1900. Para el analisis
que tiene en cuenta tanto las variables fisicas como las de transicion, se asocia el Escenario «Shared
Socioeconomic Pathways> 1 (SSP 1) - «Representative Concentration Pathway>» 2.6 (RCP 2.6) a los es-
cenarios «Reference» y «Accelerated Transition».

2. «Shared Socioeconomic
Pathways>» 2 (SSP 2) - «Representative
Concentration Pathway> 4.5 (RCP 4.5)

Escenario compatible con un escenario intermedio, en el que se estima un aumento medio de la tem-
peratura de unos 2,7°C en 2100, respecto al periodo 1850-1900. Se ha considerado este escenario
como el mas representativo del contexto climatico y geopolitico actual a nivel global. Este escena-
rio proyecta un calentamiento global coherente con las estimaciones fruto de las politicas actuales y
previstas a nivel mundial®. Para el andlisis que tiene en cuenta tanto las variables fisicas como las de
transicion, se asocia el Escenario «Shared Socioeconomic Pathways>» 2 (SSP 2) - «Representative Con-
centration Pathway>» 4.5 (RCP 4.5) al Escenario «Slower Transition».

3. «Shared Socioeconomic
Pathways>» 5 (SSP 5) - «Representative

Escenario compatible con un escenario que parte de la premisa de que no se van a llevar a cabo medi-
das especificas para combatir el Cambio Climatico. En este escenario se estima que el aumento global

Concentration Pathway> 8.5 (RCP 8.5)

de la temperatura respecto a niveles preindustriales sera de unos 4,4°C en 2100.

Se considera el Escenario «Shared Socioeconomic Pa-
thways» 5 (SSP 5) - «Representative Concentration Pa-
thway>» 8.5 (RCP 8.5) como la situacion mas desfavorable,
utilizdndose para evaluar las consecuencias de los im-
pactos climaticos en un escenario extremo. El Escenario
«Shared Socioeconomic Pathways» 1 (SSP 1) - «Repre-
sentative Concentration Pathway» 2.6 (RCP 2.6) se utiliza
para evaluar las consecuencias de los impactos climaticos

Analisis de los escenarios fisicos en Endesa

Los escenarios utilizados son globales, pero para poder defi-
nir los efectos a nivel de las éreas concretas en las que Ende-
sa desarrolla su actividad, deben ser analizados a nivel local.
La colaboracion con el departamento de Ciencias de la
Tierra del International «Centre for Theoretical Physics»
(ICTP) de Trieste (Italia), ha permitido disponer de las pro-
yecciones de las variables climaticas mas importantes con
una resolucion de malla entre 12 y 100 km de longitud,
para un horizonte temporal entre 2020 y 2050%. Las prin-
cipales variables consideradas son la temperatura, las pre-
cipitaciones de nieve y lluvia y la radiacion solar. Para con-
seguir un analisis mas robusto, actualmente se trabaja en
base al modelo climatico regional definido por el «Centre

@ |PCC Sixth Assessment Report (2021), «The Physical Science Basis>.

¥ «Climate Action Tracker thermometer>, estimaciones de calentamiento global en 2100 considerando las actuales «Policies & action» y «2030 targets only>»

(actualizacion de diciembre de 2023).

asociados a una Transicion Energética que alcanza objeti-
vos ambiciosos en términos de mitigacion.

El trabajo realizado con los escenarios climaticos consi-
dera tanto fendmenos crénicos como eventos extremos.
Para la descripcion de fendmenos especificos complejos,
se tienen en cuenta datos y andlisis realizados por entida-
des privadas, publicas e instituciones académicas.

for Theoretical Physics>» (ICTP) junto a otros seleccionados
entre los mas representativos de los modelos climaticos
de referencia®. El trabajo con varios modelos permite rea-
lizar analisis mas robustos basados en hipdtesis medias
de los modelos individuales. Para algunas variables clima-
ticas especificas, como las rafagas de viento, se trabaja
con entidades especializadas en la materia. En 2023 se ha
continuado con el andlisis de proyecciones para Espana
en base al conjunto de modelos citado, lo que ha permiti-
do disponer de una representacion mejor definida de los
escenarios fisicos.

@ Las proyecciones climaticas abarcan principalmente los escenarios «Representative Concentration Pathway>» 2.6 (RCP 2.6)y «Representative Concentration
Pathway>» 8.5 (RCP 8.5). Cuando esté disponible, también se ofrece el «Representative Concentration Pathway» 4.5 (RCP 4.5), que cuando no estd disponi-

ble se deriva de los otros escenarios mediante escalado de patrones.

® El nimero de modelos utilizados varfa en funcién del escenario de «Representative Concentration Pathway> (RCP).
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El «Centre for Theoretical Physics» (ICTP) actua también
como soporte cientifico en la interpretacion de cualquier
dato climatico considerado.

El andlisis de ciertos aspectos depende no sélo de las
proyecciones climaticas, sino también de las caracteris-
ticas del territorio, por lo que resulta necesario hacer una
modelizacion mas especifica para conseguir una repre-
sentacidn con alta resolucion. Para conseguirlo, de forma
complementaria a los escenarios climaticos desarrollados
por el «Centre for Theoretical Physics» (ICTP), se utilizan
los mapas de «Natural Hazard>. Gracias a la utilizacion de
estos mapas se consigue obtener, con una elevada reso-
lucion espacial, las frecuencias esperadas para una se-
rie de eventos climaticos, como por ejemplo, tormentas,
huracanes o inundaciones. Las conclusiones de este tipo
de anadlisis utilizando series histdricas se estan utilizando
para optimizar la estrategia en el dmbito de los seguros.
Actualmente se esta trabajando para poder integrar es-
tas conclusiones con las proyecciones de los escenarios
climaticos.

Endesa se ha dotado de las herramientas, y ha adquirido
el conocimiento suficiente para trabajar de forma inde-
pendiente con los datos brutos publicados por la Comu-
nidad cientifica, lo que permite disponer de una vision

Eventos Extremos

Olas de calor

El fendmeno de las temperaturas extremas puede es-
tudiarse utilizando el indicador estdndar «Warm Spell
Duration Index>» (WSDI). Esta métrica considera las olas
de calor caracterizadas por una duracion de, al menos,
6 dias consecutivos con una temperatura maxima dia-
ria superior al percentil 90 de la distribucidn histérica®.
En general, en Europa central y meridional, el nimero de
dias caracterizados por un episodio agudo definido se-
gun el «Warm Spell Duration Index>» (WSDI) aumentara en
todos los escenarios futuros en el periodo 2030-2050 en
comparacion con la referencia histdrica (1990-2020). En
particular, como se muestra en la Figura 1, las olas de ca-

global y de alto nivel de la evolucion a largo plazo de las
variables climaticas de interés. Las fuentes utilizadas son
los «outputs» de los modelos climaticos y regionales
del CMIP6 (https:/wwwwcrp-climate.org/wgcm-cmip/
wgcm-cmip6) y CORDEX (https:/cordex.org/). CMIP6 es
el sexto «assessment» del «Coupled Model Intercom-
parison Project» (CMIP), un proyecto del «World Climate
Research Programme>» (WCRP) y del «Working Group of
Coupled Modelling» (WGCM) que proporciona datos cli-
maticos brutos procedentes de modelos climaticos glo-
bales, que se utilizan para evaluar las métricas estandar
sobre una escala global, con una resolucién de unos 100
km x 100 km. «Coordinated Regional Climate Downscaling
Experiment» (CORDEX) también se encuadra en el ambito
del «World Climate Research Programme>» (WCRP) y pro-
porciona proyecciones climaticas regionales con mayor
resolucion.

Conclusiones en relacion con los territorios en
los que opera Endesa

Los trabajos desarrollados han permitido extraer las si-
guientes conclusiones respecto a los territorios en los que
opera Endesa (Eventos Extremos y Fendmenos Crénicos):

lor en Espafa estaran mas extendidas geograficamente y
seran mas frecuentes en el periodo 2030-2050. Frente a
un pasado con un humero de dias al afo caracterizados
por «warm spell> en torno a los 20 dias, en el escenario
«Representative Concentration Pathway» 2.6 (RCP 2.6),
este fendmeno oscilara entre +10 y +15 dias en casi todo
el territorio espafol. En el escenario «Representative
Concentration Pathway» 8.5 (RCP 8.5) la duracién de las
olas de calor serd aun mayor, especialmente en la parte
meridional del pais (principalmente de +20 a +25 dfas,
con picos de hasta +37 dias en determinadas localidades
costeras del Mediterraneo).

© En la bibliograffa cientifica existen diferentes indicadores que miden el mismo fenédmeno fisico. En Endesa, cuando resulta necesario, se calculan indicado-
res especificos para calcular mejor los eventos agudos relevantes para las diferentes actividades.
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Figura 1 - Variacién media de dias al aflo caracterizados por olas de calor (definidas segun el «Warm Spell Duration Index>» (WSDI)) en los escenarios
«Representative Concentration Pathway» 2.6 (RCP 2.6) y «Representative Concentration Pathway> 8.5 (RCP 8.5) (2030-2050) en comparacion con el histérico

(1990-2020).

Precipitaciones extremas

Las precipitaciones intensas pueden analizarse estimando
la variacion en las precipitaciones diarias por encima del
percentil 95, calculadas como milimetros medios anuales
en los periodos de referencia. En el centro y sur de Europa,
el cambio esperado en la precipitacion aguda en el perio-
do 2030-2050 en comparacion con el histérico 1990-2020
varia de una zona a otra y depende del escenario conside-
rado. En particular, en Espafa, este fendmeno agudo sufrira
cambios en la mayor parte del territorio ya con el escena-
rio «Representative Concentration Pathway>» 2.6 (RCP 2.6).
Concretamente, las precipitaciones intensas aumentaran
ligeramente en algunas zonas del norte, mientras que dis-
minuiran en el sureste. En el escenario «Representative
Concentration Pathway» 85 (RCP 85) las precipitaciones
intensas disminuiran en el sur del pais y en el noroeste.

Riesgo de incendios

El riesgo de incendio puede estudiarse a través del «Fire
Weather Index>» (FWI), un indicador internacional amplia-
mente utilizado que tiene en cuenta diversas variables,

como la temperatura, la humedad, la lluvia y el viento,
para estimar un indice de riesgo de incendio. Los datos,
proporcionados por el «Centre for Theoretical Physics»
(ICTP), son utiles para caracterizar la tendencia del riesgo
de incendio y apoyar a las empresas en su correcta ges-
tion. Para ofrecer una representacion méas completa del
riesgo de incendio, es posible integrar el analisis de este
fendmeno estudiando también los indices de vegetacion.
La vegetacion puede actuar de combustible y aumentar la
probabilidad de propagacion de un incendio™.

En el centro y sur de Europa, el nimero de dias al afio con
riesgo extremo de incendio (es decir, con un valor FWI >
45) tenderd a aumentar en casi todas partes en el periodo
2030-2050 en comparacion con el histéorico 1990-2020.
La zona de Espafha que experimentara un mayor aumento
del riesgo de incendios es el centro sur en todos los esce-
narios futuros. Este aumento es mas intenso en los peores
escenarios «Representative Concentration Pathway>» 8.5
(RCP 8.5) que en el escenario «Representative Concentra-
tion Pathway>» 2.6 (RCP 2.6).

™ Una de las métricas utilizadas se obtiene reprocesando datos de la la National Aeronautics and Space Administration (NASA) a partir del indice de Vegeta-
cién de Diferencia Normalizada (NDVI). El indice de Vegetacion de Diferencia Normalizada (NDVI) cuantifica la vegetacion midiendo la diferencia entre la luz
infrarroja cercana (que la vegetacion refleja intensamente) y la luz roja (que la vegetacion absorbe). Es un buen indicador del crecimiento y la densidad de la
vegetacion. Cuanto més alto es el indice de Vegetacion de Diferencia Normalizada (NDVI), méas abundante y sana es la vegetacion.
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Olas de frio

Existen varios indicadores para medir los fendmenos ex-
tremos relacionados con el frio®. Uno de ellos es el llama-
do indice de «frost days>», es decir, el nUmero medio de
dias de helada al afio®®. Comparando el «Representative
Concentration Pathway» 2.6 (RCP 2.6) (2030-2050) con
el histdrico (1990-2020), en el centro y sur de Europa, los
dias de helada permaneceran sin cambios o disminuiran
ligeramente en todos los paises. En Espafa, solo en al-
gunas zonas, como los Pirineos, se producira una mayor
disminucién de los dias de heladas intensas (de -5 a -10
dias respecto al histdrico). En el «Representative Concen-
tration Pathway>» 8.5 (RCP 8.5), se espera una disminucion
geograficamente mas extensa de los dias de helada. De
hecho, se espera una reduccion de hasta -15 dias de hela-
da al aflo en partes del norte y centro de Espafia en com-
paracion con el periodo histérico. Cabe destacar que la
disminucion de la frecuencia no excluye un aumento de la
intensidad de este fendmeno agudo, cuestion que se esta
analizando actualmente.

Fendmenos crénicos

Temperatura

Se ha perfeccionado y actualizado el andlisis de la deman-
da potencial de refrigeracién y calefaccion. En términos
de «Heating Degree Days» (HDD)'? y «Cooling Degree
Days» (CDD)*Y, en el periodo 2030-2050, en comparacion
con el periodo 1990-2020, se estima que los «Heating
Degree Days>» (HDD) disminuirdn en todos los escenarios,
desde un -4 % para el «Representative Concentration Pa-
thway» 2.6 (RCP 2.6) y el «Representative Concentration
Pathway» 4.5 (RCP 4.5) hasta un -16 % en el «Represen-
tative Concentration Pathway» 85 (RCP 8.5). Los datos
también confirman un aumento de los «Cooling Degree
Days>» (CDD), +38 % en el escenario «Representative Con-
centration Pathway» 2.6 (RCP 2.6) y un aumento de +57 %
y +94 % en los escenarios «Representative Concentration

Pathway>» 4.5 (RCP 4.5) y «Representative Concentration
Pathway» 8.5 (RCP 8.5), respectivamente.

Los datos medios por pafis se han calculado como un pro-
medio nacional, ponderando cada nodo geografico por
poblacién mediante el uso de las «Shared Socioeconomic
Pathways>» (SSP) asociadas a cada escenario «Represen-
tative Concentration Pathway» (RCP). Siendo la «Cooling
Degree Days> (CDD) la variable que mas variara.

Precipitacion

En cuanto a la precipitacion total, se ha analizado su va-
riacion en las cuencas de interés para la produccion hi-
droeléctrica de Endesa. De este andlisis, los datos no
muestran cambios apreciables al comparar el escenario
«Representative Concentration Pathway» 2.6 (RCP 2.6)
(2030-2050) con el escenario histérico (1990-2020), con
una tendencia general de ligero descenso.

Cabe destacar que Endesa ha sido una empresa pionera
en la utilizacion de escenarios climaticos. En 2009 lanzé
su primer proyecto con el fin de analizar y evaluar la vul-
nerabilidad de todos sus negocios e instalaciones a nivel
global, lo cual la llevd a ser elegida por el antiguo Ministe-
rio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente
(actualmente Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico (MITECO)) como representante del Sec-
tor Energético para la iniciativa ADAPTA |y Il. Endesa ha
continuado profundizando en la materia, participando en
multiples iniciativas internacionales y desarrollando pro-
yectos relativos a diferentes ambitos.

Efecto conjunto de los Escenarios de
Transicion y de los Escenarios Fisicos sobre

la demanda eléctrica

Utilizando las herramientas de modelizacién del sistema
energético descritas en el apartado Escenarios de transi-
cion, es posible cuantificar la demanda del pais. Este nivel
de detalle permite discriminar los efectos especificos que
un cambio de temperatura puede tener sobre la demanda
energética.

® Ademds de los indicadores estandar que se encuentran en la literatura cientifica, también se han desarrollado métricas ad hoc para estudiar mejor el fend-

meno a nivel tecnoldgico.

9 Los «frost days>» son el nimero de difas al afio en los que la temperatura minima es inferior a 0°C.

10 «Heating Degree Days>» (HDD): sumatorio anual de la diferencia entre la temperatura interior (estimada en 18°C) y la temperatura exterior, considerando
todos los dias del afio que tienen una temperatura exterior inferior o igual a 15°C.

W «Cooling Degree Days» (CDD): sumatorio anual de la diferencia entre la temperatura interior (estimada en 21°C) y la temperatura exterior, considerando
todos los dias del aflo que tienen una temperatura exterior superior o igual a 24°C.
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Cambio en las
Temperaturas

Escenarios de
Transicion Efecto » Temperatura Definicion Escenario Base Estratégico ¥
Cuantificado través de los Asociar «Heating Degree Days_» (HDD) y <<Coo/{ng Degree Da){s»
. (CDD) acordes con el Escenario «Representative Concentration
«Heating Degree Days>» (HDD) b
f Pathway» 2.6 (RCP 2.6) a los escenarios «Reference» y «Accele-
y los «Cooling Degree Days» o
rated Transition>.
«Reference» (CDD).

«Slower Transition»
«Accelerated
Transition»

Impacto sobre la demanda de

energfa total, no sdlo eléctrica,
a los efectos de necesidades
de refrigeracion y calefaccion

en los sectores residencial y

comercial.

Asociar los «Heating Degree Days» (HDD) y los «Cooling Degree
Days> (CDD) coherentes con el Escenario «Representative Con-
centration Pathway» 4.5 (RCP 4.5) al Escenario «Slower Transi-
tion>.

Para estresar adicionalmente el andlisis, este Ultimo escenario
(RCP 4.5) ha sido asociado también a un Escenario «Representa-
tive Concentration Pathway>» 8.5 (RCP 8.5).

W Escenario base estratégico alineado con el cumplimiento del Acuerdo de Paris y con los compromisos de reduccién de emisiones asumidos a nivel europeo.

Considerando las politicas actuales y el importante com-
promiso de la Unién Europea para alcanzar la neutrali-
dad en carbono en 2050 los 3 escenarios («Reference»,
«Slower Transition» y «Accelerated Transition») conver-
gen con ese resultado; aunque el Escenario «Slower Tran-
sition» se asocia a un Escenario «Representative Concen-
tration Pathway>» (RCP) diferente y mas alto, que corres-
ponde a una tendencia mas lenta en la disminucion de las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Por lo que respecta al efecto de la transicién considerada
de forma independiente, la mayor velocidad en alcanzar
la neutralidad en carbono del escenario «Reference» lo
convierte en un escenario mas electrificado respecto al
escenario «Slower Transition», que estima, para el periodo
2031 -2050, valores medios inferiores de demanda eléc-

trica de alrededor del 5 % en Espafa. Adicionalmente, una
penetracion mas rapida del hidrogeno verde y una electri-
ficacion mas elevada de los edificios hacen que en el esce-
nario «Accelerated Transition» la demanda eléctrica sea
un 4.6 % superior que en el escenario base «Reference».
Si se desprecia el efecto de la demanda de electricidad
para la produccion de hidrégeno, el diferencial es de +2,3
% para el escenario «Accelerated Transition» y permane-
ce esencialmente invariable para el escenario de «Slower
Transition», teniendo en cuenta, no obstante, que el ni-
vel de materializacién de la demanda de hidrégeno verde
se mantiene similar al del escenario «Reference> en los
2 escenarios comparativos, variando soélo la velocidad de
penetracion de la tecnologia.

EFECTO CONJUNTO DE LOS ESCENARIOS DE TRANSICION
Y DE LOS ESCENARIOS FiSICOS SOBRE LA DEMANDA ELECTRICA

Reference RCP 2.6 a
Slower Transition RCP 4.5

Linea base
RCP 2.6
Reference 0’7% ...................................
I
-5,9% -5,1%
Efecto Efecto Linea base
temperatura transicion RCP 4.5
Slower

Reference RCP 2.6 a Accelerated

Espana

Transition RCP 2.6
4,6% 4,6%
Linea base
RCP 2.6
Reference
Efecto Efecto Linea base
temperatura  transicion RCP 2.6

Accelerated

Efecto medio sobre la demanda eléctrica (2031-50) de los tres escenarios de transicion asociados a los escenarios RCP 26y 4.5
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La velocidad de la Transicion Energética tiene un impacto
sobre el nivel de la demanda eléctrica mucho mayor que el
aumento de la temperatura como consecuencia del Cam-
bio Climatico. Las politicas de descarbonizacion junto con
la innovacion tecnoldgica y la responsabilidad social ten-
dran un rol activo en la evolucion de la demanda eléctrica

Analisis de sensibilidad

Con el objetivo de conocer cudl es el impacto de la tem-
peratura en los escenarios de transicion, y, a la vez, am-
pliar el abanico de las hipétesis relacionadas con el Cam-
bio Climatico, se ha realizado un anélisis de sensibilidad
asociando el Escenario «Slower Transition» al Escenario
«Representative Concentration Pathway» 85 (RCP 8.5)

y del «mix>» energético en general. En cualquier caso, del
analisis realizado resulta evidente que el incremento de la
temperatura como consecuencia del Cambio Climatico
implica un incremento de la demanda eléctrica, aunque
con un impacto reducido.

en lugar del «Representative Concentration Pathway» 4.5
(RCP 4.5). Este analisis muestra, como valor medio, una
variacion no significativa de la demanda eléctrica como
consecuencia del empeoramiento en el escenario climati-
co en el periodo 2031-2050.
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/. PRINCIPALES RIESGOS

E INCERT

DUMBRES ASOCIADOS

A LA ACTIVIDAD DE ENDESA

7.1. Politica general de control y gestidon de riesgos

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos esta-
blece los principios béasicos y el marco general de control
y gestion de los riesgos de toda naturaleza que pudieran
afectar a la consecucidn de los objetivos, asegurando que
son identificados, analizados, evaluados, gestionados vy
controlados de forma sistematica y dentro de los niveles
de riesgo fijados. La Politica General de Control y Gestion
de Riesgos identifica los distintos tipos de riesgo, financie-
ros y no financieros (entre otros, los operacionales, tecno-
l6gicos, legales, sociales, medioambientales, los politicos y
reputacionales, incluidos los relacionados con la corrup-
cion) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre
los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de Balance de Situacion.

La Politica General de Control y Gestiéon de Riesgos busca
guiar y dirigir el conjunto de acciones estratégicas, organi-

zativas y operativas que permitan al Consejo de Administra-
cion de Endesa, S.A. delimitar con precision el nivel de riesgo
aceptable, con el objeto de que los gestores de las distintas
Lineas de Negocio, funciones «staff>» y de servicio puedan
maximizar la rentabilidad de la Sociedad, la preservacion o
incremento de su Patrimonio Neto y la certidumbre en su
consecucion por encima de determinados niveles, evitando
que eventos inciertos y futuros puedan influir negativamente
en la consecucion de los objetivos de rentabilidad fijiados, sus
operaciones, Sostenibilidad, resiliencia o a su reputacion de
forma sostenida en el tiempo, aportando un nivel adecuado
de garantias a los accionistas y salvaguardando sus intere-
ses, los de los clientes y otros grupos de interés.

Los principios en la Politica General de Control y Gestion
de Riesgos de Endesa, encaminados a controlar y mitigar
los posibles riesgos identificados, son los siguientes:

Principios

4 Declaracion de Responsabilidad

Existencia de un sistema normativo, personas, medios y sistemas para poder desarrollar un proceso continuo de
identificacion, cuantificacion, mitigacion e informacion de todos los riesgos relevantes que afecten a la Sociedad.

Asegurar la adecuada segregacion de funciones, asi como los mecanismos de coordinacidn entre las distintas areas
y sistemas de control de riesgos.

Los riesgos deben ser coherentes con la estrategia, los objetivos y los valores fundamentales de Endesa, asegurando
la adecuacion de los niveles de riesgos a los objetivos y limites fijiados por el Consejo de Administracion.

Optimizacion de la gestidn y control de riesgos desde la visidon consolidada, dando prioridad a esta frente a la gestion
individual de cada uno de los riesgos.

Evaluacion continua de los mecanismos de cobertura, transferencia y mitigacion para garantizar su idoneidad y la
Politica General de adopcidn de las mejores préacticas de mercado.
Control y Gestion de

Riesgos de Endesa

Estudio continuo de la normativa vigente, incluyendo las disposiciones fiscales, para garantizar que las operaciones
se realizan de acuerdo con las normas que regulan la actividad.

Respeto y cumplimiento de la normativa interna, con especial enfoque al Cumplimiento Normativo, Gobierno Corpo-
rativo y las disposiciones para la Prevencién de Riesgos Penales y Antisoborno, particularmente, el Cddigo Etico y el
Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcion.

La seguridad es el valor nimero uno de Endesa y en todas las acciones se debe preservar la salud y la seguridad de
las personas que trabajan en y para Endesa.

Compromiso con el Desarrollo Sostenible, la eficiencia y el respeto por el medio ambiente y los Derechos Humanos.

Optimizaciéon de forma responsable en el uso de los recursos disponibles, a fin de proporcionar rentabilidad a los
accionistas en el marco de relaciones basadas en principios de lealtad y transparencia.

La Politica General de Control y Gestién de Riesgos se de-
sarrolla y completa con otras politicas de riesgos espe-
cificas de las Lineas de Negocio, funciones «staff> y de
servicio, asi como con los limites que se establecen para
una optima gestion de riesgos en cada una de ellas.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos se
materializa a través de un Sistema de Control Interno y de
Gestion de Riesgos (SCIGR), que comprende una organi-
zacion, unos principios, un sistema normativo y un proce-
so de control y gestidn de riesgos.

3. Informe de Gestion
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El Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos (SCIGR)
obedece a un modelo basado, por una parte, en el estudio per-
manente del perfil de riesgo, aplicando las mejores préacticas
actuales en el Sector Energético o de referencia en la gestion
de riesgos, en criterios de homogeneidad de las mediciones
dentro de la misma tipologia de riesgo, en la separacion entre
gestores y controllers de riesgo, y, por otra parte, en asegurar
la conexion entre el riesgo asumido y los recursos necesarios
para operar los negocios respetando siempre un adecuado
equilibrio entre el riesgo asumido y los objetivos fiiados por el
Consejo de Administracion de Endesa, S.A.

El modelo de control y gestion de riesgos implantado en la
Sociedad se encuentra alineado con los estdndares inter-
nacionales siguiendo una metodologia basada en el mo-
delo de las 3 lineas.

La organizacion del Sistema de Control Interno y de Ges-
tion de Riesgos (SCIGR) se implementa a través de funcio-
nes independientes de control y gestion de riesgos que
aseguran una adecuada segregacion de funciones. Los
principales érganos de gobierno en el proceso de control
de riesgos son:

Principales Organos

de Gobierno Descripcion

Supervisa la gestion y el seguimiento de todos los riesgos, incluyendo especificamente los fiscales, y excluyendo
aquellos de naturaleza penal y los relativos al Sistema de Control Interno de la Informacion (SCII), trasladando los
resultados de sus deliberaciones y conclusiones al Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).

Comité de Riesgos

Estd presidido por el Consejero Delegado y formado por los principales ejecutivos de Endesa, entre los que se encuentran
todos los componentes del Comité Ejecutivo de Direccion junto con otros miembros de la Direccion de Endesa directa-
mente relacionados con la elaboracion, verificacion y divulgacion de la informacion financiera y no financiera. Su objetivo
principal es velar por el cumplimiento y correcta aplicacion de los principios generales de la informacién financiera y no
financiera (confidencialidad, transparencia, consistencia y responsabilidad), evaluar los hechos, transacciones, informes u
otros aspectos relevantes que son comunicados al exterior, asi como determinar la forma y plazos para presentar la infor-
macion publica. Asimismo, el Comité de Transparencia es el drgano de la Direccion de Endesa que evalla las conclusiones
sobre el cumplimiento y efectividad de los controles del Sistema de Control Interno de la Informacion (SCII) y los controles
y procedimientos internos de divulgacion de informacion al exterior, formulando acciones correctoras y/o preventivas al
respecto. Las conclusiones del Comité de Transparencia son trasladadas al Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).

Comité de Transparencia

Comité de Supervisién Es el Organo colegiado con poderes auténomos de iniciativa y de control en lo que respecta a los riesgos de caracter

del Modelo de penal, que es supervisado directamente por el Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC). Supervisa el cumplimiento
Prevencién de Riesgos y actualizacion del Modelo para prevenir riesgos penales de los que pueda derivarse una responsabilidad penal para
Penales y Antisoborno Endesa.

La Politica General de Control y Gestidn de Riesgos define al
Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos (SCIGR)
como un sistema entrelazado de normas, procesos, con-
troles y sistemas de informacion, en el que el riesgo global
se define como el riesgo resultante de la vision completa
de todos los riesgos a los que esté expuesta, considerando
los efectos de mitigacion entre las diferentes exposiciones
y categorias del mismo, que permite la consolidacién de las
exposiciones al riesgo de las diferentes Unidades de Ende-

say su valoracion, asi como la elaboracién de la correspon-
diente informacidn de gestidn para la toma de decisiones
en términos de riesgo y de empleo adecuado de capital.

El proceso de control y gestidon de riesgos consiste en
la identificacidn, evaluacion, seguimiento y gestion en el
tiempo de los distintos riesgos, y contempla los princi-
pales riesgos a los que la Sociedad esta expuesta, tanto
enddgenos (por factores internos) como exdgenos (por
factores externos):

Proceso de Control y

Gestion de Riesgos Descripcion

Tiene por objeto generar el inventario de riesgos basado en los sucesos que podrian impedir, degradar o retrasar
el logro de los objetivos. La identificacion debe incluir los riesgos tanto si su origen esta bajo el control de la orga-
nizacién como si se deben a causas externas no gestionables.

Identificacion

El objetivo es obtener los pardmetros que permitan la medicion del impacto econémico y reputacional de todos
los riesgos para su posterior priorizacion. La evaluacion, incluye distintas metodologias ajustadas a las caracteris-
ticas del riesgo como, por ejemplo, la valoracion de escenarios y la estimacion de la pérdida potencial a partir de la
evaluacion de las distribuciones de impacto y probabilidad.

Evaluacion

El objetivo es la monitorizacion de los riesgos y el establecimiento de los mecanismos de gestion que permitan

Seguimiento mantener los riesgos dentro de los limites establecidos, asi como tomar las acciones de gestion oportunas.

El objetivo es la ejecucion de las acciones encaminadas a la adecuacion de los niveles de riesgo a los niveles épti-

Gestion mos y respetando, en todo caso, los limites fijados.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos, fijada y
aprobada por el Consejo de Administracion de Endesa, S.A.,
constituye el elemento central del sistema a partir del cual se
derivan otros documentos y politicas especificas, por ejem-
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plo, la «Politica de Gestion y Control de Riesgos Fiscales» o
la «Politica de Cumplimiento Penal y Antisoborno>, que son
aprobadas por el Consejo de Administracion de Endesa, S.A.
y en las que se definen catédlogos de riesgos y controles.
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Adicionalmente, ante el aumento del interés por el control y la
gestion de los riesgos a los que las sociedades estan expues-
tas y dada la complejidad que esta adquiriendo su identifica-
cion desde una perspectiva integral, es importante la partici-
pacion de los empleados a todos los niveles en este proceso.
En este sentido, existe un buzdn de riesgos en el que los em-
pleados pueden contribuir a identificar riesgos de mercado
y proponer medidas de mitigacion, complementando asf los
sistemas «top-down>» de control y gestion de riesgos exis-
tentes y los buzones y procedimientos especificos para en-
viar comunicaciones relacionadas con incumplimientos éti-
cos, riesgos penales, riesgos fiscales y riesgos laborales.

La informacion relativa a la gestion de riesgos e instru-
mentos financieros derivados se incluye en las Notas 14 y

7.1.1. Catalogo de riesgos

Endesa clasifica los riesgos a los que estd expuesta en
6 categorias: Estratégicos, Financieros, Operacionales,
Cumplimiento, Gobierno Corporativo y Cultura y relacio-
nados con la Tecnologia Digital.

@Estratégico

RIESGOS

Financiero l

El catalogo de riesgos sirve de referencia para todas las
areas de la Companiia implicadas en los procesos de ges-
tion. La adopcidn de un lenguaje comun facilita el mapeo
y la representacion organica de los riesgos dentro de En-
desa, permitiendo asi la identificacion de aquellos que im-

7.1.2. Control y gestion de riesgos

Endesa, S.A. tiene establecido un proceso de control y
gestion de riesgos que le permite obtener una vision
completa de todos los riesgos a los que estd expuesta,
considerando los efectos de mitigacion entre las diferen-
tes exposiciones y categorias de los mismos, asi como la
elaboracion de la correspondiente informacion de gestion
para la toma de decisiones en términos de riesgo y de em-
pleo adecuado de capital.

G
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Operacional @
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15, respectivamente, de la Memoria de las Cuentas Anua-
les correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2023.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo describe en su
Apartado E. «Sistema de Control y Gestion de Riesgos> los
sistemas de control y gestion de riesgos de Endesa, S.A,
forma parte integrante de este Informe de Gestion (véase
Apartado 14 Informe Anual de Gobierno Corporativo de
este Informe de Gestion).

Para mas informacion sobre gestion de riesgos véase la
Politica General de Control y Gestidn de Riesgos publica-
da en la pagina web de la Compania (https:/www.endesa.
com/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/
politicas-corporativas.html).

Gobierno
y Cultura

Tecnologia
digital

Cumplimiento g

pactan en los procesos de la Compafia y las funciones de
las unidades organizativas implicadas en su gestion.

En el Apartado 74 de este Informe de Gestidon se exponen
los riesgos que pueden afectar a la actividad de Endesa.

El Comiteé de Riesgos supervisa la gestion y el seguimiento
de todos los riesgos, incluyendo especificamente los fis-
cales, y excluyendo aquellos de naturaleza penal y los rela-
tivos al Sistema de Control Interno de la Informacion (SCII).
La mision del Comité de Riesgos es:

3. Informe de Gestion
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Comité Misién

Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos, identificando, gestionando y
cuantificando adecuadamente los riesgos relevantes que afecten a la Sociedad.

Velar porque el Sistema de Control Interno y de Gestidn de Riesgos (SCIGR) mitigue los riesgos adecuadamente.

Comité de Riesgos

Asegurar la participacion de la Alta Direccion en las decisiones estratégicas de control y gestion de riesgos.

Proporcionar periddicamente al Consejo de Administracion una visién integrada de la exposicion al riesgo actual

y previsible.

Garantizar la coordinacion entre las Unidades de gestion de riesgos y las Unidades encargadas de su control.

Fomentar una cultura en la que el riesgo sea un factor a tener en cuenta en todas las decisiones y a todos los

niveles de la Sociedad.

El Comité de Riesgos se convoca con una periodicidad,
al menos, trimestral con el fin de analizar los principales
resultados y conclusiones relacionados con la exposicion
al riesgo de Endesa, supervisando la gestion y el segui-
miento de los riesgos. Los resultados de sus deliberacio-
nes y conclusiones se trasladan al Comité de Auditoria y
Cumplimiento de Endesa, S.A.

Adicionalmente, el Comité de Riesgos recibe informa-
cién de manera periddica sobre los indicadores clave de
seguimiento de los riesgos, asi como de los hechos re-
levantes de la gestion y control de riesgos. Cualquiera de
sus miembros puede convocar al Comité para autorizar o
proponer posibles estrategias de gestion de riesgos en el
caso de operaciones extraordinarias o significativas.

El Area de Control de Riesgos es el 4rea que tiene dele-
gadas por el Comité de Riesgos la definicion de los pro-
cedimientos y normas del Sistema de Control Interno y de
Gestion de Riesgos (SCIGR), para asegurar que de manera
homogénea y periddica se identifican, caracterizan, cuan-
tifican y gestionan adecuadamente todos los riesgos de
su ambito de responsabilidad que afectan a la entidad, y
de monitorizar la exposicion al riesgo y las actividades de
control implementadas.

Siguiendo lo establecido en los procedimientos e instruc-
ciones operativas internas, el area de Control de Riesgos
se encarga de elaborar, para los riesgos en su ambito de
aplicacion:

Informes Descripcion

Determina los principales indicadores de riesgo, los niveles de riesgo que se consideran aceptables y los mecanis-

Marco de Apetito al Riesgo

mos de gestidn y mitigacion, y es aprobado por el Consejo de Administracion de Endesa, S.A.

Permite disponer de una vision priorizada de los riesgos relevantes y es aprobado por el Consejo de Administra-

Mapa de Riesgos cion de Endesa, S.A.

Garantizan el cumplimento de los limites fijiados y la eficacia de las medidas de mitigacion para dar respuesta a

Informes de Seguimiento

los riesgos, y sus conclusiones son trasladadas periddicamente al Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).

Para realizar sus funciones, el drea de Control de Riesgos se
apoya en otras Areas y Comités que cuentan con modelos y
politicas de control y gestion de riesgos especificos y com-
plementarios. Asi, por ejemplo, en materia fiscal, el Consejo
de Administracion de Endesa, S.A. también ha aprobado una
Politica de Gestion y Control de Riesgos Fiscales que busca
guiar y dirigir el conjunto de acciones estratégicas, organiza-
tivas y operativas que permitan a los gestores de la Unidad
de Asuntos Fiscales y de las distintas Areas de la organiza-
cion cuya funcion afecta a la fiscalidad de la empresa, el con-
seguir los objetivos fijiados por la Estrategia Fiscal de la Com-
pafia respecto del control y la gestion de riesgos fiscales.

Endesa se sitia como una de las compafiias cotizadas y
del Sector Eléctrico mas alineada con las mejores prac-
ticas aplicables, de acuerdo con el ultimo informe rea-
lizado por PwC tras la evaluacion del desempefio de la
funcion interna de control y gestion de riesgos. A través
de esta evaluacién se da cumplimiento a lo establecido
en el reglamento del Comité de Auditoria y Cumplimien-
to (CAC) que indica que se realizara periddicamente una
evaluacion del desempefio de la funcidn interna de con-
trol y gestion de riesgos por un externo independiente
que sera seleccionado por el Comité de Auditoriay Cum-
plimiento (CAC).

7.2. El Sistema de Control Interno de la Informacion (SCII)

La calidad y fiabilidad de la informacion financiera, no fi-
nanciera y Sostenibilidad que las empresas cotizadas di-
funden al mercado es un elemento fundamental para la
credibilidad de la Sociedad, que afecta de forma significa-
tiva al valor que el mercado le asigna, por lo que la difusion
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de informacion financiera o no financiera incorrecta o de
baja calidad podria provocar una disminucién significativa
del valor de la Sociedad, con el consiguiente perjuicio para
sus accionistas.
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El Sistema de Control Interno de la Informacion (SCIl), en
materia de informacion financiera, no financiera y Soste-
nibilidad, es una parte del control interno de la Compafiay
se configura como el conjunto de procesos completos de
la entidad para proporcionar seguridad razonable respec-
to a la fiabilidad de la informacidn financiera, no financiera
y Sostenibilidad, tanto interna como externa.

La Unidad de Control Interno de Endesa, S.A. es el area
que tiene la responsabilidad de la identificacion de los
procesos relevantes, actividades, riesgos y controles del
Sistema de Control Interno de la Informacion (SCIl) que se
estiman clave para asegurar razonablemente que la infor-
macion financiera, no financiera y Sostenibilidad divulgada
al exterior por Endesa, S.A. es fiable y adecuada.

La documentacidn de los procesos que forman parte del
Sistema de Control Interno de la Informacion (SCII) de En-
desa, S.A. recoge descripciones detalladas de las activi-
dades relacionadas con la elaboracion de la informacion
financiera, no financiera y Sostenibilidad y su posterior pu-
blicacion al exterior, pasando por su autorizacion y proce-
S0, y se ha elaborado con los siguientes objetivos béasicos:

Objetivos Basicos

Identificar los procesos criticos vinculados de forma directa e in-
directa a la generacion de la informacion.

Identificar los riesgos inherentes a los procesos que pudieran ge-
nerar errores materiales en la informacion financiera (tipicamen-
te relacionados con los atributos de integridad, validez, registro,
corte, valoracion y presentacion) y/o errores significativos en la
informacioén no financiera y Sostenibilidad.

Identificar y caracterizar los controles establecidos para mitigar
dichos riesgos.

Durante el afio 2023 el Sistema de Control Interno de la
Informacién (SCIl) de Endesa, S.A. ha dispuesto de 88 pro-
cesos. En ellos y considerando también los controles de
entidad relacionados existen mas de 1.800 actividades de
control (también denominadas controles). Ademas, exis-
ten mas de 200 actividades de control generales de las
tecnologfas de la informacion (ITGC).

A nivel de procesos, Endesa, S.A. tiene identificados 10 ci-
clos de Negocios comunes a todas sus sociedades:

Ciclos de Negocio

. Activos Fijos

. Cierre Contable

. Inversiones de Capital

. Finanzas

. Inventario

. Gastos de Personal

Ciclo de Compras

. Ciclo de Ingresos

©| 00 N O b~ QN =

. Tributos

10. Sostenibilidad

3 Informe de Gestién

El reporte corporativo es una funcion critica de comuni-
cacion con todos los grupos de interés de la Compania
(accionistas, inversores, entidades de financiacion, orga-
nismos supervisores, sociedad civil, proveedores, clientes,
etc) que se alimenta de la informacion procedente de
diversas fuentes. De hecho, practicamente todas las uni-
dades organizativas de Endesa, S.A. aportan, en mayor o
menor medida, datos relevantes para la elaboracion de la
Informacién Corporativa. Por ello, el cumplimiento de los
objetivos de transparencia y veracidad de la informacion
es responsabilidad de todas las unidades que forman En-
desa, S.A. en sus respectivos ambitos de actuacion. Esta
corresponsabilizacion de todas las dreas es, precisamen-
te, uno de los elementos clave del funcionamiento del Sis-
tema de Control Interno de la Informacion (SCII).

Toda la documentacion del Sistema de Control Interno de

la Informacién (SCII) de Endesa, S.A. se encuentra recogida

en una herramienta informatica corporativa. La informa-
cién del sistema se actualiza continuamente, reflejando
los cambios en las actividades y controles de la Compafiia.

Semestralmente, en Endesa, S.A. se realiza un proceso de

evaluacion del Sistema de Control Interno de la Informa-

cion (SCII) en el que cada uno de los responsables de los
controles del Sistema de Control Interno de la Informa-
cion (SCII), evalta tanto su disefio como su efectividad.

Dentro del modelo, se realiza adicionalmente un proceso

de verificacion continua del Sistema de Control Interno

de la Informacion (SCIl), ejecutado por un experto inde-
pendiente.

Al finalizar cada evaluacion semestral, la Direccion de En-

desa, S.A. reunida en el Comité de Transparencia y en base

a los resultados obtenidos en los procesos de evaluacion

y de verificacion continua, alcanza una conclusion respec-

to al adecuado funcionamiento del Control Interno sobre

la Informacion de Endesa, estableciendo, en su caso, los
correspondientes planes de accidn para subsanar las de-
ficiencias u oportunidades de mejora puestas de manifies-

to. Los resultados son informados a:

a. El Consejo de Administracidn, que, de conformidad con
la Ley de Sociedades de Capital (LSC), tiene como fa-
cultad indelegable la supervision de los sistemas inter-
nos de informacion y control; y

b. El Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC), que, de
conformidad con la Ley de Sociedades de Capital (LSC),
tiene entre sus funciones supervisar la eficacia del con-
trol interno de la Sociedad.

Asimismo, desde el afio 2017 el Comité de Auditoria y

Cumplimiento de Endesa, S.A. contrata anualmente a un

experto independiente para que realice una evaluacion

completa del funcionamiento vy la eficacia del Sistema de

Control Interno de la Informacion (SCIl) de Endesa, S.A. El

resultado de dicha evaluacion lo presenta el experto inde-

pendiente en la reunion del Comité de Auditoriay Cumpli-
miento correspondiente al cierre del ejercicio.
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7.3. El modelo de prevencion de riesgos penales

y antisoborno de Endesa

Endesa, S.A. es consciente de que el cumplimiento soste-
nible de sus responsabilidades corporativas debe ir acom-
panada de la busqueda constante de la excelencia en los
ambitos de la ética empresarial en todos los procesos de
sus tomas de decisiones, algo que debe entenderse en un
entorno corporativo donde el estricto respeto de las nor-
mas, practicas y principios nacionales e internacionales
mas avanzados en la materia sea uno de los pilares basicos
de su funcionamiento.

Por lo que se refiere a la prevencion de las conductas de-
lictivas, la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio, por la que
se modifico la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre,
del Cédigo Penal no sdlo incorpord los delitos aplicables a
las personas juridicas, sino que hizo referencia a la necesi-
dad de establecimiento de medidas de vigilancia y control
para su prevencion y deteccion. Dicho régimen legal fue
reformado por la Ley Orgénica 1/2015, de 30 de marzo,
detallando los requisitos para disponer de sistemas de

control y gestién que permitan a las personas juridicas
acreditar su diligencia en el ambito de la prevencion y de-
teccion penal. La Ley Organica 1/2019, de 20 de febrero,
modificd nuevamente la Ley Organica 10/1995, de 23 de
noviembre, del Cédigo Penal, para transponer Directivas
de la Unidn Europea en los ambitos financiero y de terro-
rismo, y abordar cuestiones de indole internacional. Mas
recientemente, la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiem-
bre, de garantia integral de la libertad sexual, ha venido a
modificar nuevamente determinados aspectos de la res-
ponsabilidad penal de las personas juridicas.

En linea con dichos requerimientos legales, Endesa, S.A. se
ha ido dotando de instrumentos normativos internos que
han satisfecho en cada momento la necesidad de contar
con sistemas de control y gestion adecuados aplicados en
el dmbito de la deteccidn y prevencion penal.

Dicho sistema comprende fundamentalmente, las si-
guientes normas aplicables a Endesa, S.A.:

Normas Descripcion

Modelo de Prevencion
de Riesgos Penales y
Antisoborno juridica.

Documento que dota a Endesa, S.A. de un sistema de control que previene la comisién de delitos en su seno
dando cumplimiento a lo dispuesto en la normativa aplicable en materia de responsabilidad penal de la persona

Documento que expone los compromisos y las responsabilidades éticas, en la gestion de los negocios y de las

Codigo Etico

actividades empresariales, asumidos por los colaboradores de Endesa, S.A., sean Administradores o empleados,
de cualquier tipo, en dichas empresas.

Plan de Tolerancia Cero con
la Corrupcion

Documento que representa el firme compromiso de Endesa, S.A. con la lucha contra la corrupcion, y es fruto de
su adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Protocolos de Integridad
Corporativa

Protocolo de actuacién en materia de conflictos de interés, dedicacion exclusiva y concurrencia comercial.
Protocolo de aceptacién y ofrecimiento de regalos, obsequios y favores.
Protocolo de actuacion en el trato con funcionarios publicos y autoridades.

A dichos instrumentos normativos internos se afadio,
entre otros, la Politica de Cumplimiento Normativo Penal
y Antisoborno, que, junto con las anteriormente citadas
y otras, constituyen el «Sistema de Gestion del Cumpli-
miento Normativo Penal y Antisoborno de Endesa, S.A.>»,
que es un cuerpo integrado de disposiciones, no sdlo
respetuoso con las exigencias legales espafnolas en esta
materia, sino suficiente para satisfacer las expectativas
que razonablemente se depositan en organizaciones que
operan con los mas altos niveles de compromiso en los
mercados avanzados como hace Endesa, S.A.

Adicionalmente, en junio de 2023, Endesa, S.A. ha adopta-
do las medidas necesarias para cumplir con la Ley 2/2023,
de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las per-
sonas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcidn, implantando un Sistema de
Proteccidn del Informante que consiste en un modelo de
cumplimiento que cuenta, entre otras medidas, con una
Politica, un Procedimiento de Gestion de los hechos in-
formados y un responsable permitiéndose la adecuada
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gestion de los mismo a través del pertinente Canal Interno.
El Sistema Interno de Proteccidn del Informante garanti-
za, entre otros aspectos, el derecho a presentar informa-
ciones de forma andnima, la prohibicion de represalias en
cualquiera de sus formas, medidas de apoyo o la especial
proteccion de los datos de caracter personal, lo que cons-
tituye una prueba mas del compromiso de Endesa, S.A.
con el cumplimiento de los principios éticos y de cumpli-
miento normativo mas avanzados aplicables en la materia.
A 31 de diciembre de 2023 el nimero de personas que ha
recibido formacion en las politicas y procedimientos an-
ticorrupciéon ha sido de 618 empleados, un 48,3 % (720
empleados, un 58 % a 31 de diciembre de 2022).

El Sistema de Gestion del Cumplimiento Normativo Penal
y Antisoborno de Endesa, S.A. cuenta desde octubre de
2017 con la acreditacion otorgada por la Asociacion Espa-
Aola de Normalizacion y Certificacion (AENOR) de acuerdo
con las Normas «UNE 19601» (Gestion de «Compliance>)
y «UNE-ISO 37001> (Gestidn Antisoborno) y que han sido
renovadas periddicamente con éxito desde dicha fecha,
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encontrandose vigentes a la fecha de formulacion de este
Informe de Gestion.

La verificacion de la correcta aplicacion del «Sistema de
Gestion del Cumplimiento Normativo Penal y Antisobor-
no>» corresponde al Comité de Auditoria y Cumplimiento
(CAC), quien, para ello, se apoya en el Comité de Supervi-
sidn, que es un drgano colegiado dotado de poderes au-
ténomos de iniciativa y control e independencia en el ejer-
cicio de sus funciones y cuyas competencias y principios
de actuacion se establecen en su Reglamento. EIl Comité
de Supervision depende Unica y exclusivamente del Comi-
té de Auditoria y Cumplimiento (CAC), a quién, entre otras,
corresponden especificas funciones de prevencion de

3 Informe de Gestién

riesgos penales segun su Reglamento de funcionamiento.
Como parte del Sistema de Gestion del Cumplimiento
Normativo Penal y Antisoborno, Endesa, S.A. cuenta con
un Canal de Informacion a través del cual se informan He-
chos referidos, entre otros, a infracciones en material de
prevencion de riesgos penales y antisoborno. Durante el
ejercicio 2023 se han cumplido integramente por la So-
ciedad todos los procesos establecidos para la correcta
aplicacion del Cédigo Etico.

A continuacion, se detalla la informacion relativa a Hechos
Informados recibidos de diferentes tipologias por infrac-
ciones del Cédigo Etico:

Hechos Informados Totales Recibidas a través del Canal de
Informacion por Posibles Infracciones

Ndmero

% Var.

2 3 -

Infracciones Comprobadas

De las cuales Relacionadas con la Corrupcion y/o Fraude

7.4. Principales riesgos e incertidumbres

Endesa, S.A., como sociedad cabecera de su Grupo de
empresas, estd expuesta a la totalidad de los riesgos a los
que lo estd el Grupo de empresas del que es Sociedad Do-
minante, ya que cualquier riesgo que pueda materializarse
en una filial tendra un efecto sobre Endesa, S.A. a través de
la valoracion de su cartera de participaciones y la retribu-
cion de dividendos de las mismas.

La actividad de Endesa, S.A. se lleva a cabo en un entorno
en el que existen factores exdgenos que pueden influir en
la evolucién de sus operaciones y de sus resultados eco-
némicos.

Como consecuencia del conflicto entre Rusia y Ucrania,
del conflicto en Oriente Medio y del entorno macroeco-
ndmico actual, Endesa afronta un contexto de mayor in-
certidumbre y su negocio podria verse afectado por las

condiciones econdmicas adversas en Espafa, Portugal, la
Eurozonay en los mercados internacionales, asi como por
el entorno regulatorio.

Todo ello ha supuesto que hayan cobrado relevancia de-
terminados riesgos y otros han visto aumentada su vola-
tilidad.

En un escenario caracterizado por un contexto de alta
inflacidn, subidas de tipos de interés e inestabilidad fi-
nanciera existen riesgos poco gestionables y de proba-
bilidad indeterminada, entre ellos, cambios regulatorios
en el Sector Eléctrico, Ciberseguridad, medidas fiscales
coyunturales, retraso en la entrega de suministros y cum-
plimiento de contratos, asi como mayor restriccion en el
acceso al crédito, que podrian anadir presion al reto de
cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico.

7.4.1. Detalle de los principales riesgos que afectan a Endesa

La priorizacion de los principales riesgos que pueden
afectar a las operaciones de Endesa se presenta a con-
tinuacion:
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Categoria Apartado Riesgo Definicion Métricas Relevancia®
ﬂ Las actividades de Endesa estan sujetas a un amplio
1 conjunto de normas y los cambios que se introduzcan
en ellas podrian afectar negativamente a su activi-
Novedades ) - . . )
S dad, resultados, situacion financiera y flujos de caja de
Legislativas y
’ Endesa.
Reglamentarias
Endesa esté afectada por las modificaciones en el clima
derivadas de la accion humana y que tiene impacto tan-
Cambio Climatico to en aspectos fisicos como los ligados a la transicion.
Endesa toma decisiones que afectan al futuro de la
. e empresa y su Sostenibilidad. Estas decisiones estan
Riesgos @ sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios

Estratégicos a.1,5a.2, a3 a4
a.

©]

Plan Estratégico

en circunstancias y otros factores que pueden estar
fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles
de predecir.

ny

El negocio de Endesa podria verse afectado por las
condiciones econdmicas y politicas adversas en Espa-

Tendencias fia, Portugal, la Eurozona y en los mercados internacio-

Macroecondmicasy nales.

Geopoliticas

V —_—

Oe—r .

o Endesa se encuentra expuesta a la competencia en sus
. actividades comerciales.

Competencia en

Actividades

Escenarios ' Alta

Riesgos
Financieros bl b2 b3 b4

b5y b6
Al

ol

«Commodities»

El negocio de Endesa tiene una gran dependencia del
suministro constante de grandes cantidades de com-
bustible para generar electricidad, del suministro de
electricidad y de gas natural utilizado para el consumo
propio y la comercializacion, y del suministro de otras
materias primas, cuyo precio estd sujeto a fuerzas de
mercado que pueden afectar al precio y a la cantidad
de energia que Endesa vende.

Estocastica® Alta

La actividad de Endesa puede resultar afectada por las
condiciones de recurso natural, climaticas y meteoro-
|6gicas.

Estocastica® Media

e,
/€

Tipo de Cambio

Endesa esta expuesta al riesgo de tipo de cambio.

Estocéastica® Alta

o

Tipo de Interés

Endesa se encuentra expuesta al riesgo de tipo de in-
terés.

&

Adecuacion de

la Estructura de
Capital y Acceso a la
Financiacion

P

El negocio de Endesa depende de su capacidad para
obtener los recursos necesarios para refinanciar su
deuda y financiar sus gastos de capital.

Estocéastica® Alta

Liquidez
Endesa se encuentra expuesta al riesgo de crédito y
A contraparte.
® El riesgo de credlto_ se genera cuando_una contraparte Estocastica® Alta
~ . no cumple sus obligaciones establecidas en un con-
Creditoy trato financiero o comercial dando lugar a una pérdida
Contraparte financiera.
Riesgos
Asociados a Endesa se enfrenta a riesgos asociados a la Ciberse-
Tecnologias guridad.
Digitales Ciberseguridad

o

Digitalizacion

Endesa gestiona sus actividades a través de tecnolo-
gias de la informacion de tal manera que se garantice
la consecucion de eficiencias operativas, asi como, la
continuidad de los negocios, sistemas y procesos que
contribuyan a lograr sus objetivos corporativos.

4)
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Categoria Apartado Riesgo

Definicion

Métricas

Relevancia®

Interrupcién de
Negocio

Endesa se enfrenta a riesgos asociados a la construc-
cidn de nuevas instalaciones de generacion y distribu-
cion de electricidad.

Escenarios®

Media

La actividad de Endesa puede verse afectada por fallos,
averfas, problemas en la realizacion de los trabajos pre-
vistos, u otros problemas sobrevenidos que provoquen
la indisponibilidad no programada y por otros riesgos
operacionales.

Escenarios ™

Media

Proteccion de
Activos

La cobertura de seguros y garantias de Endesa podria
no ser adecuada o podria no cubrir todos los dafios.

Riesgos di d2,
Operacionales 43 4,

d5, d6yd7 Medioambiente

Riesgo de que las actividades desarrolladas por Ende-
sa puedan impactar negativamente en la calidad del
medioambiente y los ecosistemas involucrados, asi como
de incurrir en sanciones judiciales o administrativas, pér-
didas econdmicas o financieras y dafnos reputacionales
como resultado del incumplimiento de las leyes y regula-
ciones ambientales internacionales, nacionales o locales.

Estocéstica®

Baja

Personas y
Organizacién

El éxito del negocio de Endesa depende de la conti-
nuidad de los servicios prestados por la Direccion de la
Sociedad y por los trabajadores clave de Endesa.

Endesa considerala Salud y Seguridad Laboral (SSL) y man-
tener un didlogo social fluido como objetivos prioritarios.
La incapacidad de no cumplir con estos objetivos podria
afectar negativamente al negocio, laimagen, los resultados,
la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

Contratacion,
Logistica y Cadena
de Suministro

El negocio de Endesa podria verse negativamente
afectado ante una eventual incapacidad para conservar
sus relaciones con proveedores o porque la oferta de
proveedores disponible fuese insuficiente en términos
de cantidad y/o de calidad, asi como a los fallos de pro-
veedores para mantener las condiciones del servicio
prestado, limitando las posibilidades de operatividad y
continuidad del negocio.

Estocastica®

Baja

Proteccion de Datos

Endesa incorpora los méas altos estandares de seguri-
dady contingencia segun el estado de la tecnologia, de
tal manera que se garantice la proteccién de los datos
personales.

o

Cumplimiento
de la Normativa
Antimonopolio y
Derechos de los
Consumidores

Las infracciones histdricas o futuras de las leyes de de-
fensa de la competencia podrian afectar negativamen-
te al negocio, los resultados, la situacion financiera y los
flujos de caja de Endesa.

Riesgos de el e?2
Cumplimiento ¢ 3 ¢4

2 ebyeb

]

Cumplimiento
de otras Leyes y
Reglamentos

Endesa es parte en procedimientos judiciales y arbi-
trajes.

El Grupo Enel controla la mayoria del capital social de
Endesa y los derechos de voto de Endesa, y los intere-
ses del Grupo Enel pueden diferir de los intereses de
Endesa.

==
E@

Cumplimiento Fiscal

Con caracter general, Endesa podria estar afectada por
riesgos fiscales derivados bien de una posible interpre-
tacion de la norma por parte de las Autoridades Tribu-
tarias distinta a la adoptada por la Sociedad o bien por
una incorrecta percepcién por parte de terceros de la
posicion fiscal adoptada por la Sociedad.

Endesa podria ser declarada responsable de la deuda
tributaria del Impuesto sobre Sociedades y del Impues-
to sobre el Valor Afadido (IVA) correspondiente al Gru-
po Fiscal del que forma o ha formado parte.

Riesgo de
Gobierno
Corporativoy
Cultura

Cultura Corporativa
y Etica

Riesgo de (i) integracion inadecuada, en los procesos y
actividades empresariales, de los principios éticos de-
finidos por la Compania, (ii) incapacidad de implantar
politicas y procesos que garanticen el respeto de los
principios de diversidad e igualdad de oportunidades
y (i) comportamientos no sancionados de empleados
y directivos, contrarios a los valores éticos de Endesa.

W Escenario: calculado como la pérdida resultante de diferentes situaciones hipotéticas.
@ Estocadstica: calculado como la pérdida que se podria sufrir con un cierto nivel de probabilidad o de confianza.

© La relevancia de los riesgos se mide en funcién de la pérdida esperada potencial: Alta (superior a 75 millones de euros), Media (entre 10 millones de euros
y 75 millones de euros) y Baja (inferior a 10 millones de euros).

“ Corresponden a riesgos cuyo impacto podria ser de dificil cuantificacion econdémica (en general, impacto elevado y probabilidad, tras los mecanismos de
mitigacion implantados, muy baja o muy dificil de determinar).
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a) Riesgos estratégicos

a.1. Las actividades de Endesa estan sujetas

a un amplio conjunto de normas y los cambios
que se introduzcan en ellas podrian afectar
negativamente a su actividad, resultados,
situacion financiera y flujos de caja de Endesa
Las filiales de Endesa estéan sujetas a una amplia normativa
sobre tarifas y sobre otros factores de sus actividades en
Espafiay Portugal, normativa que, en muchos aspectos, de-
termina la forma en que Endesa lleva a cabo su actividad y
los ingresos que recibe por sus productos y servicios.
Endesa estd sujeta a un conjunto de hormas que aplican tanto
de organismos publicos como privados, entre los que se in-
cluye la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC). La introduccién de nuevas normas, o las modificacio-
nes de las ya vigentes, podria afectar negativamente al nego-
cio, resultados, situacidn financiera y flujos de caja de Endesa.
Adicionalmente, la Union Europea establece un marco de
actuacion para los distintos Estados Miembros, que con-
templa, entre otros, objetivos en materia de emisiones,
eficiencia o energias renovables.

La introduccion de nuevos requerimientos, o las modifica-
ciones de los ya vigentes, podria afectar negativamente al
negocio, los resultados, la situacidn financiera y los flujos
de caja de Endesa si ho pudiese adaptarse y gestionar co-
rrectamente el entorno que de ello se deriva.

a.2. Endesa esta afectada por las
modificaciones en el clima derivadas de la
accion humana y que tiene impacto tanto en
aspectos fisicos como los ligados a la transicion
Endesa mantiene una decidida apuesta en la lucha contra el
Cambio Climatico y, por ello, las decisiones se toman al mas

alto nivel de Direccion. La estrategia de la Compafiia tiene
en el Cambio Climatico uno de sus pilares principales, y es
el Consejo de Administracion de Endesa S.A. quien tiene la
responsabilidad de su aprobacion, y la Alta Direccion la de su
desarrollo e implementacion.

Como prueba de este compromiso, Endesa ha presenta-
do la actualizacion de su Plan Estratégico para el periodo
2024-2026 que guia las actividades de la Compafia para
crecer en electrificacion limpia.

En el proceso de identificacidon de riesgos y oportunida-
des, se incluyen los relativos al Cambio Climatico: riesgos
de transicion, relacionados con la regulacion, nuevas tec-
nologias, cambios en el mercado y reputacion, y los relati-
vos a los potenciales impactos fisicos relacionados con el
Cambio Climatico.

En relacion con el Cambio Climatico, los riesgos se eva-
[Uan en base a unos niveles de tolerancia de riesgo es-
tablecidos considerando: exposicion (impactos climati-
cos que pueden afectar a las instalaciones), sensibilidad
(efectos potenciales y sus consecuencias para los ne-
gocios o instalaciones), y vulnerabilidad (capacidad de
adaptacion para superar los impactos del Cambio Clima-
tico considerando los requisitos financieros, tecnologi-
cos y de conocimiento).

De acuerdo con ello, el Cambio Climatico y la Transicion
Energética tendran efecto sobre las actividades de Endesa.
Tal y como recomienda el «Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures>» (TCFD), para identificar las diferentes
tipologias de riesgos y oportunidades y sus impactos sobre
los diferentes negocios de la Compaiiia, Endesa ha definido
un marco de referencia. Los riesgos se clasifican en fisicos
y de transicion de acuerdo al detalle siguiente:

Riesgos y Oportunidades relativos al Cambio Climatico

En referencia al proceso de Transicién Energética hacia un modelo mas sostenible, caracterizado por una progre-

Riesgos de Transicion

desarrollos de mercado.

siva reduccion de las emisiones de dioxido de carbono (CO,), se identifican riesgos y oportunidades ligados, tanto
al contexto regulatorio y normativo, como a la evolucién del desarrollo tecnoldgico, electrificacion y consecuentes

Se clasifican, a su vez, en agudos (eventos extremos) y crénicos.
Agudos (eventos extremos): se presentan como consecuencia de condiciones climatoldgicas de extrema intensi-
dad. Dichos eventos exponen a Endesa a potenciales indisponibilidades, de duracion variable, en instalaciones e

Riesgos Fisicos

infraestructuras, costes de reparacion, afeccion a los clientes, etc.

Cronicos: estan relacionados con cambios graduales y estructurales de las condiciones climaticas. El cambio cro-
nico de las condiciones climaticas expone a Endesa a otros riesgos y oportunidades como, por ejemplo, cambios
en el régimen de produccion de las diferentes tecnologias, asi como cambios en la demanda eléctrica.

Endesa ha decidido liderar y posibilitar la transicion, pre-
parandose para aprovechar todas sus oportunidades.
Como se ha descrito anteriormente, la estrategia de la
Compania estd completamente enfocada a la Transicion
Energética, con mas del 90 % de las inversiones previstas
destinadas a mejorar alguno de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS), lo que permite adoptar desde la fase
de disefio la mitigacion de riesgos y la maximizacion de
oportunidades a través de un posicionamiento que tiene

152 Documentacion Legal 2023

en cuenta los fendmenos identificados a medio y largo
plazo. Estas decisiones estratégicas estan respaldadas
por las mejores précticas operativas adoptadas por la
Compania.

A continuacion, se detalla el marco de referencia para
riesgos y oportunidades que pone de manifiesto las rela-
ciones entre los escenarios fisicos, los de transicion y los
factores que influyen en los negocios de Endesa:
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Riesgos y Oportunidades

Modo de Gestion

Riesgo: fendmenos me-
teorolégicos y climaticos
extremos en términos de
intensidad, que pueden
causar impactos en térmi-
nos de dafios a los activos
e inoperatividad.

Endesa adopta las mejores practicas para
gestionar la recuperacion de la actividad en
el menor tiempo posible. Por lo que respecta
a la gestion del riesgo desde el punto de vista
de los seguros, la Compafifa gestiona un pro-
grama de «Loss Prevention» para los riesgos
de propiedad, dirigido también a la evaluacion
de los principales factores de exposicion aso-
ciados a los eventos naturales. En el futuro
se considerardn también en la evaluacion los
cambios en la evolucién climéatica que se es-
pera se manifiesten en el largo plazo.

Riesgo / Oportunidad:
Mayor o menor demanda
de electricidad, influida por
la temperatura, cuyas fluc-
tuaciones pueden causar
impactos en el negocio. Ma-
yor o menor producciéon a
partir de fuentes renovables,
que puede verse influida por
cambios estructurales en la
disponibilidad de recursos.

La diversidad geogréfica y tecnoldgica permi-
ten mitigar el impacto de variaciones (positivas
o negativas) de una Unica variable. Para gestio-
nar de forma adecuada el impacto de los feno-
menos meteoroldgicos se ponen en marcha
actividades de prevision meteoroldgica, super-
vision y control en tiempo real de las instalacio-
nes, escenarios climaticos de largo plazo para
evaluar eventuales variaciones cronicas en la
disponibilidad de los recursos renovables.

Riesgo / Oportunidad:
Politicas sobre precio vy
emisiones de dioxido de
carbono (CO,); politicas e
incentivos a la Transicion
Energética; revision del di-
sefio del mercado y de los
procedimientos de «permi-
tting» y regulaciéon en ma-
teria de resiliencia.

Endesa minimiza la exposicion a los riesgos
a través de la progresiva descarbonizacion, y
a enfocar el negocio en el desarrollo de re-
novables, redes y productos y servicios para
clientes. Las acciones estratégicas de Ende-
sa permiten mitigar los potenciales riesgos y
aprovechar las oportunidades asociadas a la
Transicion Energética. Adicionalmente, En-
desa participa en los procesos publicos de
definicion de politicas y regulacion y en plata-
formas de didlogo con los diferentes grupos
de interés.

Riesgo / Oportunidad:
Cambios en el precio de
«commodities», materias
primas y energia; evolucion
del «mix» energético; cam-
bio en los consumos de los
clientes finales, cambios en
la situacion de competen-
cia en el mercado.

Endesa maximiza las oportunidades gracias a
una estrategia orientada a la Transiciéon Ener-
gética, a un fuerte desarrollo de la produccion
renovable, y a una apuesta clara por la elec-
trificacion de la demanda. Considerando 2
escenarios de transicion alternativos, Endesa
evalla los efectos de la evolucion en cuanto a
los precios de las «<commodities», la penetra-
cioén de renovables en el «mix» energético, y
la electrificacion de la demanda.

Escenario Clasificacion  Categoria Horizonte Temporal
Fisico Eventos A Partir del
Agudo Corto Plazo
Agudo Extremos =
(1-3 afos)
Fisico Medio (2027-2034
Crénico Croénico Mercado y Largo Plazo
(2035 -2050)
. A Partir del Corto
Politicas
y Regulacion Plazo
(1-3 afos)
Mercado A Partir del Medio
Plazo (2027-2034)
Transicién
Productos A Partir del Medio
y Servicios Plazo (2027-2034)
. A Partir del Medio
Tecnologia

Plazo (2027-2034)

Riesgo/Oportunidad:
Menores/Mayores mar-
genes y mayor capacidad
de inversion como conse-
cuencia de la Transicion
Energética, considerando
la penetracion de nuevas
tecnologias para la electri-
ficacion de la demanda, y
del trasporte eléctrico, y la
generacion distribuida.

Endesa maximiza las oportunidades gracias a
un fuerte posicionamiento estratégico sobre
nuevas oportunidades de negocio y servicios.
Adicionalmente, y considerando los escenarios
de Transicion Energética alternativos, Endesa
evalUa el impacto de las diferentes tendencias
en cuanto a electrificacion de la demanda.

Endesa maximiza las oportunidades gracias a
un fuerte posicionamiento estratégico sobre
nuevos negocios y sobre la infraestructura
eléctrica. Considerando los escenarios de
Transicion Energética alternativos, y teniendo
en cuenta la tendencia en cuanto a la pene-
tracién de tecnologias para la electrificacion,
Endesa evalla las oportunidades para escalar
soluciones relacionadas con la digitalizacion y
la resiliencia de la red eléctrica.

La tabla muestra el marco de referencia para riesgos y
oportunidades identificados a partir de la evolucidn de los
escenarios de Transicion Energética y de las variables fisi-
cas, y que pone de manifiesto las relaciones entre los es-
cenarios fisicos, los de Transicion Energética y los factores
que influyen en los negocios de Endesa. Tales efectos, re-
lacionados con los fendmenos de escenario descritos, se
materializan en 3 horizontes temporales:
» Corto - medio plazo (1-3 afos), en el cual se pueden rea-
lizar andlisis de sensibilidad a partir del Plan Estratégico.

» Medio plazo (2027-2034), en el que es posible apreciar
el efecto de la Transicidon Energética y el impacto del
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC).

» Largo plazo (2035-2050), en el que, ademas de los efec-
tos de Transicion Energética mas evidentes, deberian
empezar a manifestarse los cambios crénicos estructu-
rales a nivel climatico.

Con el objetivo de facilitar la correcta identificacion y ges-

tion de los riesgos y oportunidades asociados al Cambio

Climatico, en 2021 se publicd a nivel de Grupo Enel una
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politica que describe las directrices comunes para eva-

luar los riesgos y oportunidades del Cambio Climatico. El

documento, bajo el titulo «Cambio Climatico: Riesgos y

Oportunidades>», define un enfoque compartido para in-

tegrar el Cambio Climatico y la Transicion Energética en

los procesos y actividades de Endesa, informando asf las
decisiones industriales y estratégicas para mejorar la resi-
liencia del negocio y la creacion de valor sostenible a largo

plazo, en consonancia con la estrategia de adaptacion y

mitigacion. Los principales pasos considerados en la poli-

tica son los siguientes:

» Priorizacion de fendmenos y andlisis de escenarios: es-
tas actividades incluyen la identificacion de fendmenos
fisicos y de transicion relevantes para Endesa, y la con-
siguiente elaboracién de escenarios a considerar, de-
sarrollados a través del andlisis y tratamiento de datos
procedentes de fuentes internas y externas. Para los fe-
némenos identificados, pueden desarrollarse funciones
que vinculen los escenarios (por ejemplo, datos sobre la
variacion en los recursos renovables) con las operacio-
nes del negocio (por ejemplo, cambio en la producibili-
dad esperada).

» Evaluaciéon de impactos: incluye todos los analisis y ac-
tividades necesarios para cuantificar los efectos a nivel
operativo, econdmico y financiero, en funcion de los
procesos en los que se integren (por ejemplo, disefio de
nuevas instalaciones o evaluacion del rendimiento ope-
rativo, etc.).

» Acciones operativas y estratégicas: la informacioén pro-
cedente de las actividades anteriores se integra en los
procesos, informando las decisiones y actividades em-
presariales de Endesa. Algunos ejemplos de actividades
y procesos que se benefician de ello son la asignacion
de capital, por ejemplo, para la evaluacion de inversio-
nes en activos existentes o nuevos proyectos, la defini-
cion de planes de resiliencia, las actividades de gestion

y financiacion de riesgos, y las actividades de ingenieria

y desarrollo de negocio.
A continuacion, se describiran las principales fuentes de
riesgos y oportunidades identificados, las mejores prac-
ticas operativas para la gestion de los fenédmenos clima-
ticos y las evaluaciones de impacto cualitativas y cuanti-
tativas realizadas hasta la fecha de formulacion de estas
Cuentas Anuales. Todas estas actividades se llevan a cabo
mediante un esfuerzo continuo de analisis, evaluacion y
gestidn de la informacién procesada. El proceso de divul-
gacion de los riesgos y oportunidades relacionados con el
Cambio Climatico sera gradual e incremental de afio en
afo, en linea con las recomendaciones del «Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures>» (TCFD) y acorde
con la evolucion de los esténdares de divulgacion.

a.2.1. Riesgos y oportunidades fisicos crénicos

y agudos

En referencia a los riesgos y oportunidades asociadas a
las variables fisicas, y tomando como referencia los esce-
narios definidos por el Grupo Intergubernamental de Ex-
pertos sobre Cambio Climatico (IPCC) y a partir del marco
de referencia descrito en el apartado anterior, se evalUa el
impacto sobre la demanda eléctrica y sobre las diferentes
tecnologias de generacion para las diferentes categorias
de riesgos fisicos identificadas.

Cambios fisicos cronicos. Potenciales riesgos

y oportunidades asociadas

A partir de los Escenarios Climaticos elaborados junto con
el Centro Internacional de Fisica Tedrica (ICTP) de Trieste,
los cambios importantes se hardn patentes entre 2030 y
2050. Los impactos principales como consecuencia de los
cambios fisicos cronicos se apreciarian en las siguientes
variables:

Variables

Demanda Eléctrica

Variacion del nivel medio de la temperatura con potencial efecto (aumento / disminucién) sobre la demanda eléc-
trica, al modificarse la demanda por climatizacion.

Produccién Termoeléctrica

Variacion del nivel medio de la temperatura de las masas de agua con efecto sobre la produccion termoeléctrica
al modificarse las condiciones de refrigeracion.

Produccién Hidroeléctrica

Variacion del nivel medio del régimen de lluvia y nieve y de las temperaturas con potencial incremento y/o reduc-
cién de la produccion hidroeléctrica.

Produccidn Fotovoltaica cién de la produccion fotovoltaica.

Variacion del nivel medio de radiacion solar, temperatura y régimen de lluvias con potencial incremento y/o reduc-

Produccién Edlica

Variacion del nivel medio del régimen de viento con potencial incremento y/o reduccién de la produccion edlica.

Se ha realizado una identificacion de cuales son los im-
pactos relacionados con los cambios fisicos cronicos mas
relevantes para cada tecnologia de generacion, y se ha
iniciado un andlisis para conocer el impacto en su produ-
cibilidad, teniendo en cuenta las instalaciones de forma
individual.
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A continuacion, la tabla recoge la importancia del impac-
to asociado a los principales cambios climaticos crénicos
para las diferentes tipologias de instalaciones de Endesa y
su correspondiente prioridad en el andlisis:

enaesa



1 Informe de Auditoria 2Memoria de Cuentas Anuales

3 Informe de Gestién 4 Declaracion de Responsabilidad

Prioridad
|
@ Prioridad alta Prioridad baja No relevante
Evento e
CE ) Lluvia/nieve = Viento Radiacién fCNiveI del mar @Temperatura &g Temperatura
o solar del aire rios/mar
[}1] Térmica ® (] o o
gﬁi Solar [ )
Eélica [ )
L~ Hidrautica o ®
D Almacenamiento
Q> Redesde
ﬂf Distribucion ® ®
\/ PRT] e
X Comercializaciéon

Analisis del impacto del Cambio Climatico crénico enla
generacion renovable

Para calcular el impacto de los efectos crénicos del Cambio
Climatico sobre la produccioén de las instalaciones de En-
desa, se construyeron un conjunto de funciones «ad-hoc»
para cada tecnologia renovable (edlica, solar e hidroeléctri-
ca) y central, que asocian a cada variacion de las variables
climaticas (por ejemplo, temperatura, radiacion solar, velo-
cidad del viento, precipitaciones) los cambios probables en
términos de producibilidad eléctrica de las mismas.

Para calibrar estas funciones, se parte de los datos histo-
ricos de las variables meteoroldgicas-climaticas'® y de la
informacion disponible internamente en cuanto a la ener-
gia producible del parque de generacién. De este modo,
se obtuvieron funciones de enlace que corresponden a
las caracteristicas especificas de cada planta y tecnologia
renovable. Esto ha permitido estudiar los impactos clima-
ticos cronicos para posibles proyecciones futuras de las
variables climaticas (escenarios «Representative Concen-
tration Pathway>» (RCP) 2.6, 45y 85).

Junto a los fendmenos croénicos, que implican cambios
estructurales medios, es necesario estudiar la volatilidad
propia de la meteorologia y, por tanto, mas asociada al
corto plazo. Para la planificacion estratégica se han con-
siderado como «inputs» tanto la informacion derivada de
los rangos de variacién de las tendencias crénicas proyec-
tadas por los Escenarios Climaticos como las volatilidades
histdricas de los datos meteoroldgicos, en base al andlisis
de las variaciones de la produccidn eléctrica (TWh) en los
ultimos 10 afos.

Todas las fluctuaciones, tanto meteoroldgicas como cli-
maticas, pueden dar lugar a ajustes en cuanto a las nece-
sidades de cobertura de la produccioén eléctrica. Es decir,
la produccidn del parque de generacion es la base para
la cobertura de las necesidades de energia a los clientes,
pero una reduccion en la produccidon renovable puede
provocar desequilibrios en el abastecimiento que pueden
requerir la compra de la energia faltante en el mercado
para cubrir la estrategia comercial. A la inversa, una mayor
produccion renovable conduce a una posible reduccién
en la compra de voliumenes en el mercado (o posiblemen-
te a mas ventas).

Las primeras conclusiones del andlisis de escenarios
muestran que los cambios estructurales cronicos en las
tendencias recientes de las variables fisicas se manifes-
taran de forma apreciable en el largo plazo. Sin embargo,
para disponer de una estimacion indicativa de los impac-
tos potenciales, e incluir el posible adelanto de los efectos
cronicos, es posible someter el Plan Estratégico a «stress
test» sobre los factores potencialmente afectados por el
escenario fisico, teniendo en cuenta la variabilidad meteo-
rolégica histdricay los cambios climaticos previstos alargo
plazo. El Plan Estratégico actual se ha construido a partir
de la informacién contenida en los escenarios medios de
fendmenos croénicos, a fin de considerar también los posi-
bles efectos de las tendencias de las variables climéaticas.
El siguiente cuadro muestra los resultados de este andlisis:

12 Datos historicos del Istituto Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale (ISPRA) y datos ERA5 del European Centre for Me-

dium-Range Weather Forecasts (ECMWF).
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La demanda de elec-
tricidad también se ve
influida por la tempera-
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La producciéon renova-
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fluctuaciones  pueden
repercutir en el negocio.
Aunque no se espera
que los cambios estruc-
turales se materialicen
a corto o medio plazo,
para evaluar la sensibili-
dad de los resultados de
la Compaiiia a las posi-
bles fluctuaciones de la
temperatura se utilizan
andlisis de sensibilidad
respecto a variaciones
en la energia eléctrica
producible compatibles
con los diferentes es-
cenarios climaticos y
la volatilidad meteoro-
|6gica histdrica. Esta-
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considerados estdn en
el +/-10 % de la produc-
cién renovable anual.
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Produccion
renovable.

Fisico

- Corto
crénico
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Generacién Producibilidad

i

+10%  Ventaja
Producibilidad
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EBITDA/afo

-10% Desventaja
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EBITDA/afo

edlica

[

-10% Desventaja

+10%  Ventaja
Producibilidad

solar

EBITDA/aho

-10% Desventaja

@ Etscenario alcista politicas actuales

Eventos extremos. Potenciales riesgos y oportunidades
asociadas

La intensidad y la frecuencia de los fendmenos fisicos
agudos, eventos extremos, pueden provocar dafos im-
portantes e inesperados en las instalaciones, y potenciales
consecuencias derivadas de la interrupcidn del servicio.
Los eventos extremos (vendavales, inundaciones, olas de
calor, olas de frio, etc.) se caracterizan por una elevada in-
tensidad y una frecuencia de ocurrencia moderada en el
corto plazo, pero con tendencia al alza en los Escenarios
Climaticos de largo plazo.

De acuerdo con lo anterior, actualmente ya se gestiona el
riesgo asociado a la ocurrencia de eventos extremos en el
corto plazo, a la vez que se extiende la metodologia a hori-
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@ Escenario politico actual a la baja

zontes temporales mas amplios (hasta 2050) de acuerdo a
los Escenarios Climaticos seleccionados («Representative
Concentration Pathway>» (RCP) 8.5, 45y 2.6).

A continuacion, la tabla recoge la importancia del impac-
to asociado a los principales eventos climaticos extremos
para las instalaciones de Endesa y su correspondiente
prioridad en el andlisis:

cndesa
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Metodologia de evaluacion del riesgo frente a eventos
extremos

Para la cuantificacion del riesgo frente a eventos extremos,
Endesa utiliza una metodologia consolidada de andlisis de
riesgo catastrofico, utilizada en el ambito de los seguros y

Expertos sobre Cambio Climatico (IPCC"). La metodolo-
gia pueda aplicarse al conjunto de eventos extremos ana-
lizables, como vendavales, olas de calor, inundaciones, etc.
En todas las tipologias de catastrofe natural se tiene en
cuenta:

4 Declaracion de Responsabilidad

también en los informes del Grupo Intergubernamental de

Tipologias

La frecuencia tedrica en un determinado periodo de tiempo: el periodo de retorno.
Se elaboran unos mapas de riesgo que asocian, para las diferentes tipologias de evento extremo en cada punto
geografico del mapa, la correspondiente estimacion de la frecuencia asociada al evento extremo.

Probabilidad del Evento
(Peligrosidad)

Indica, en porcentaje, el valor perdido o afectado como consecuencia del evento extremo. Esto permite conside-
rar tanto afectaciones a las instalaciones, como impacto sobre la continuidad del servicio, tanto de produccion
como de distribucion.

Endesa realiza andlisis de vulnerabilidad de sus instalaciones, lo que le permite definir una matriz que relaciona las
tipologfas de instalacion con los eventos extremos con que pueden afectarlas de forma importante.

Vulnerabilidad

Conjunto de valores econdmicos, presentes en el portfolio de Endesa, que pueden resultar impactados de forma
no despreciable ante eventos naturales catastroficos.

También para este parametro se realizan andlisis especificos para las diferentes tecnologias de produccion, para
las infraestructuras de distribucién y para los servicios prestados a cliente final.

Exposicion

El conjunto de los 3 factores (probabilidad del evento,
vulnerabilidad y exposicidn) constituye el elemento fun-
damental para la evaluacion del riesgo relevante como
consecuencia de eventos extremos. Considerando los Es-
cenarios Climaticos, Endesa diferencia el analisis de riesgo
considerando los diferentes horizontes temporales.

En la tabla siguiente se resume el esquema considerado
para la evaluacion del impacto como consecuencia de los
eventos extremos:

3 | Wilson, «Industrial Safety and Risk Management>. University of Alberta Press.
T. Bernold. «Industrial Risk Management>. Elsevier Science Ltd.
Kumamoto, H. and Henley, E. J., 1996, Probabilistic Risk Assessment and Management for Engineers and Scientists, IEEE Press, ISBN 0-7803100-47
Nasim Uddin, Alfredo H.S. Ang. (eds.), 2012, Quantitative Risk Assessment (QRA) for natural hazards, American Society of Civil Engineers CORM Monograph
no. 5.
UNISDR, 2011. Global Assessment Report on Disaster Risk Reduction: Revealing Risk, Redefining Development. United Nations International Strategy for
Disaster Reduction. Geneva, Switzerland.
Managing the Risks of Extreme Events and Disasters to Advance Climate Change Adaptation - A Special Report of Working Groups I-Il of the Intergovern-
mental Panel on Climate Change (IPCC). Cambridge University Press, Cambridge, UK, and New York, NY, USA.
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Horizonte Temporal Probabilidad del Evento

Vulnerabilidad Exposicion

Valores de Endesa en el
La vulnerabilidad est4 relacionada _COrto plazo.

Corto Plazo Mapas de probabilidad basados en series histéricas y
(1-3 afos) modelos meteoroldgicos.
Mapas de probabilidad y estudios especificos para
los diferentes Escenarios Climaticos «Representative
Largo Plazo Concentration Pathway>» (RCP) del Grupo
(hasta 2050 y/o 2100)

Climético (IPCC).

Intergubernamental de Expertos sobre Cambio

con el tipo de evento, y con

la tecnologfa, y es bastante Evolucion de los valores
independiente del horizonte de Endesa en el largo
temporal. plazo.

Gestion del riesgo de fendmenos extremos a corto plazo
En el corto plazo (1-3 afios), Endesa, ademas de lo expues-
to anteriormente en términos de evaluacion y cuantifica-
cion de riesgos, pone en marcha acciones encaminadas
a reducir los impactos que el negocio pueda sufrir como
consecuencia de eventos extremos de caracter catastro-
fico. Se realizan 2 tipos de acciones: la definicion de co-
berturas de seguro efectivas y las actividades de adapta-
cién al Cambio Climatico, relacionadas con la prevencion
de los dafios que pudieran derivarse de eventos extremos.
A continuacion, se exponen las caracteristicas generales

de estas actuaciones vy, en el caso de las actividades de
adaptacidn para la prevencion y mitigacion de dafos, se
hace una referencia especifica a las actuaciones en las di-
ferentes Lineas de Negocio de la Compafiia.

Los seguros

Enel anualmente define programas de cobertura de se-
guros para sus diferentes negocios, que cubren a todas
las filiales del Grupo, incluida Endesa. Los 2 programas
principales, en términos de cobertura y volumen, son los
siguientes:

Programas

Para dar cobertura a los dafios materiales que puedan sufrir los activos y la consiguiente interrupcion de la

Programa de «Property>»
(Property Damage and Business
Interruption Insurance Program)

actividad. Ademas del coste de reconstruccién a nuevo del activo (o partes del mismo), también se remune-
ran, dentro de los limites y condiciones definidos en las pdlizas, las pérdidas econdmicas debidas a la falta de
servicio, en términos de produccidn y/o distribucién de energia.

Programa Global de «Liability>»
(General & Environmental Liability

activos y negocios del Grupo.
Insurance Program)

Cubre los dafos indirectos a terceros como consecuencia del impacto de eventos extremos ocurridos en los

Las condiciones de las pdlizas se definen a partir de una
adecuada evaluacion de los riesgos, incluyendo los even-
tos extremos asociados al Cambio Climéatico. Como se ha
visto por eventos pasados, el impacto sobre la actividad
de Endesa de los eventos extremos puede ser relevante,
aunque Endesa ha demostrado una capacidad de recu-
peracion absoluta gracias a los amplios limites de la co-
bertura de seguro, que también son consecuencia de una
solida estructura de reaseguro, con respecto a la sociedad
cautiva del Grupo, Enel Insurance N.V.

En cualquier caso, resultan también importantes y nece-
sarias las actuaciones que Endesa realiza en materia de
mantenimiento preventivo de las instalaciones de gene-
racion y distribucidn. Dichas actuaciones permiten, por
una parte, mitigar el impacto como consecuencia de los
eventos extremos, y, por otra, optimizar los costes de los
programas globales de seguros, incluido el riesgo relacio-
nado con los fendmenos naturales catastroficos.

a.2.2. Adaptacion al Cambio Climatico

Endesa aplica soluciones de adaptacién al Cambio Cli-
matico segun un planteamiento global que evalla los im-
pactos potenciales con el fin de calibrar adecuadamente
las medidas necesarias para mejorar la capacidad de res-
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puesta ante eventos adversos («Response Managements)
y aumentar la resiliencia del negocio («Resiliency Measu-
res»), reduciendo asi el riesgo de futuros impactos ne-
gativos de eventos adversos. Ademas, las competencias
y herramientas desarrolladas para analizar los efectos del
Cambio Climatico se utilizaran para crear valor a través del
disefio de nuevas soluciones de valor afiadido, destinadas
a facilitar la adaptacion de toda la Sociedad.

Las soluciones de adaptacion pueden incluir tanto el esta-
blecimiento de procedimientos y la aplicacion de mejores
practicas en el corto plazo, como decisiones a largo plazo.
Para las nuevas inversiones se puede actuar ya desde la
fase de disefio y construccion para reducir el impacto de
los riesgos climaticos, por ejemplo, teniendo en cuenta en
la fase de proyecto los Escenarios Climaticos y los analisis
de vulnerabilidad de las instalaciones respecto a fendme-
nos especificos, para implementar soluciones resilientes.
La tabla siguiente muestra una visién general que repre-
senta la tipologia de acciones que Endesa implementa
para gestionar correctamente los eventos adversos y au-
mentar la resiliencia frente a los fendmenos meteorologi-
COs, y su evolucion a causa del Cambio Climatico. Poste-
riormente a la tabla, se ofrecen detalles de algunas de las
actividades listadas:

cndesa
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Negocio. Gestion de Eventos Adversos Prevencion de Riesgos
Instalacmnes Existentes: Instalaciones Existentes:
Gestion de incidentes y eventos criticos. Tecnologia hidraulica: directrices para la evaluacion de riesgos
Planes y procedimientos especificos de gestion y el disefio.
de emergencias. Procesos de «retroalimentacion de lecciones aprendidas» des-
Generacién Herramientas especificas para la prevision de de operacién y mantenimiento a construccion y desarrollo de

40

eventos extremos inminentes.

nuevas instalaciones.

Nuevas Instalaciones:

Adicionalmente a lo previsto para las instalaciones existentes:
Evaluacion de riesgos climaticos («Climate Change Risk Assess-
ment>» (CCRA)) incluida en los documentos de impacto ambien-
tal (piloto).

Distribucion

)

Instalaciones Existentes:

Estrategias y guias sobre actividades de preven-
cion de riesgos, preparacion, respuesta y recupe-
racion de la red de distribucion.

Directrices globales para la gestion de emergen-
cias y sucesos criticos.

Medidas de prevencion del riesgo y de prepara-
cién en caso de incendio de instalaciones eléctri-

cas (lineas, transformadores, etc.).

Instalaciones Existentes:
Directrices para la definicion de Planes de Mejora de la Resilien-
cia de la Red.
Estrategias y directrices sobre acciones de prevencién de ries-
gos en las redes de distribucion.

Comercializacion  Instalaciones Existentes:
\/ + Gestion de eventos criticos.

7\

Instalaciones Existentes:
Andlisis preliminar de los impactos derivados del Cambio Clima-
tico a medio y largo plazo.

Se ha llevado a cabo un proyecto para definir un catalogo
de acciones practicas de intervencion dirigidas a mejorar
la resiliencia de los activos, y su capacidad de respues-
ta ante los posibles efectos del Cambio Climatico. Este
catédlogo incluye acciones especificas para cada uno de
los eventos relevantes enumerados en las matrices de im-

pacto incluidas en el apartado anterior, y diferenciadas en
funcion de las diferentes tecnologias. El catdlogo de posi-
bles acciones de adaptacion es mantenido y actualizado
periddicamente, e incluye mas de 100 posibles acciones,
entre las que destacan:

Principales Acciones

Alerta meteoroldgica (que incluye el uso de distintas herramientas para vigilar y gestionar tanto los bienes como los recursos naturales).

Automatizacion (por ejemplo, en las redes de media tensidn para reducir el impacto de los fallos en los clientes).

Refuerzo estructural de toda la base de activos, con especial atencidn a los componentes criticos.

Formacioén continua del personal.

Trabajos de mantenimiento de la vegetacién y cuidado del entorno de las instalaciones.

El catdlogo es un elemento importante que redne las posi-
bles opciones de adaptacion, a partir de las cuales es po-
sible hacer estimaciones del coste y del riesgo evitado al
llevarlas a cabo en una instalacion concreta. Esta informa-
cion permite elegir, a partir del anélisis coste-beneficio, la
actuacion mas adecuada en funcidn de los riesgos espe-

Generacion ﬂﬂ‘ﬂ“

En la linea de Negocio de Generacion destacan las si-
guientes actuaciones en relacion a la gestion de los ries-
gos asociados con el Cambio Climatico:

rados de acuerdo al escenario en cada situacion concreta.
Endesa desarrolla actuaciones para gestionar de forma
eficaz los eventos extremos y los cambios fisicos croni-
cos desde todas sus Lineas de Negocio. En los siguientes
apartados se detallan las areas de actuacion, buenas prac-
ticas de gestion y politicas adoptadas en cada Negocio.

Principales Actuaciones

Mejora de los sistemas de gestion del agua de refrigeracion para compensar posibles reducciones de caudal en los rios.

Actuaciones («Sistemas de Nebulizacion>») para mejorar el flujo de aire y compensar la reduccion de potencia como consecuencia del aumento
de la temperatura ambiente en las instalaciones de generacion de ciclos combinados.

Instalacion de bombas para drenaje, elevacion de cotas de rellenos, limpieza periddica de canales y otras actuaciones con el objetivo de eliminar
riesgos de desprendimientos como consecuencia de lluvias torrenciales o inundaciones.

Reevaluacion periddica para instalaciones hidroeléctricas de los escenarios de lluvias torrenciales e inundaciones. Los escenarios se gestionan
a través de acciones de mitigacion e intervenciones sobre las instalaciones.
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En la linea de Negocio de Generaciéon se han adoptado
una serie de buenas practicas para la adecuada gestion
de los fendmenos meteoroldgicos adversos:

Buenas Practicas

Previsiones Meteoroldgicas

Seguimiento de pardmetros meteoroldgicos para monitorizacion de la disponibilidad de recursos renovables y
la ocurrencia de eventos extremos, con sistemas de alerta que garanticen la proteccién de personas e instala-
ciones.

Sistemas digitales
«Geographic Information
System> (GIS)

Simulaciones hidrolégicas, levantamientos topograficos (incluso con drones) y monitoreo de eventuales vulnera-
bilidades a través de sistemas digitales «Geographic Information System> (GIS) y de datos obtenidos de satélites.

Supervision de Presas y
Obras Civiles Hidraulicas

Supervision avanzada de mas de 100.000 parémetros tomados en las presas y obras civiles hidraulicas.

Supervision de Instalaciones

Supervision en tiempo real en remoto de las instalaciones de produccion eléctrica.

Estudios Hidroldgicos e
Hidraulicos

Adopcidn de lineas guia especificas para la ejecucion de estudios hidroldgicos e hidraulicos en las fases iniciales
de desarrollo, con el objetivo de evaluar los riesgos tanto en la zona de la instalacion como en las aledafias.

Seguimiento Afectacion de
Pardmetros Climéticos al

Seguimiento de la evolucion de los parametros climaticos por su posible afectacion al disefio de los proyectos,
por ejemplo, evaluacion del régimen de lluvias para el disefo de los sistemas de drenaje de las instalaciones

Disefio de los Proyectos fotovoltaicas.

Estimacion de las
Velocidades de Viento
Extremas

Se utilizan bases de datos actualizadas que contienen registro de las series histdricas de vendavales, para poder
elegir la tecnologia de las turbinas edlicas mas adecuadas a los emplazamientos.

Adicionalmente, para actuar de forma inmediata frente a
eventos extremos, Endesa adopta procedimientos espe-
cificos para la gestion de emergencias con protocolos de
comunicacion en tiempo real, planificacion y gestion de
todas las actividades para retomar la actividad en condi-
ciones de seguridad en el menor tiempo posible, y listas
predefinidas para la evaluacion de dafios. Una solucion
implementada para minimizar el impacto de los eventos
climaticos es el proceso «Lesson Learned Feedback>, a
través del que se traslada informacion desde las unidades
técnicas de operacion y mantenimiento a las unidades
que disefan los nuevos proyectos.

Se esté realizando un analisis de riesgos asociados a feno-
menos climaticos agudos y cronicos a partir del mapeo de
los eventos climaticos relevantes, con el objetivo de esti-
mar el impacto que pueden tener en el medio-largo plazo
en las plantas de generacion. El andlisis de los fenédmenos
agudos se ha realizado en 2 fases:

Fases

Anélisis preliminar de la peligrosidad y exposicion de todas las centrales hidréulicas, edlicas y solares con el objetivo de agruparlas de acuerdo
a su grado de vulnerabilidad, y poder identificar las centrales con mayor riesgo entre las que seleccionar 1 6 2 centrales para la definicion de

posibles acciones de adaptacion.

Anélisis de detalle de las centrales identificadas como de mayor riesgo, para poder definir en futuro posibles acciones de adaptacion, asi como

medidas para la prevencion de pérdidas de produccion.

El andlisis de detalle se ha desarrollado para conocer el po-
sible aumento en la frecuencia e intensidad de los eventos
extremos e identificar las instalaciones expuestas. Dicho
analisis ha puesto de manifiesto que, para todo el conjunto
de fendmenos meteoroldgicos considerados, son pocas
las instalaciones expuestas a alto riesgo en el largo plazo.
Los fendmenos meteoroldgicos analizados son:

160 Documentacion Legal 2023

cndesa



1 Informe de Auditoria 2Memoria de Cuentas Anuales 3 Informe de Gestién 4 Declaracion de Responsabilidad

Fenémenos Meteorolégicos

Se ha realizado un analisis de un nimero significativo de plantas (algunas fotovoltaicas) que permitié concluir
que existe una alta correlacion entre la geomorfologia del lugar y el impacto del fendmeno meteoroldgico en la
instalacion, y confirmo la necesidad de realizar un analisis especifico para cada emplazamiento, sobre todo para
aquellas instalaciones mas expuestas al fendmeno.

Analisis mas detallados han permitido identificar posibles medidas de adaptacidn estructural Utiles para reducir
el nivel de riesgo de inundacion a un umbral aceptable, y cuya implementacion requerird un andlisis de coste-be-
neficio. Tales intervenciones de adecuacion estructural serian, por ejemplo, la construccion de obras hidraulicas
de mitigacion (principalmente terraplenes, reperfilado de cauces, adecuacion de canales de drenaje, balsas de
expansion y laminacion) y elevacion de los componentes en riesgo mediante movimiento de tierras y aumento de
la longitud de las estructuras de soporte en el caso de paneles fotovoltaicos.

Lluvias Torrenciales

Se ha analizado el impacto de las olas de calor en las instalaciones fotovoltaicas, evento critico caracterizado por
la persistencia de altas temperaturas durante varios dias en ausencia de precipitaciones.

A pesar del aumento en la frecuencia e intensidad de este fendmeno climéatico, la conclusion ha sido que no se
producen impactos significativos en la instalacion, sino Unicamente una reduccién del rendimiento del inversor
en determinados periodos del afio y en ubicaciones concretas.

Olas de Calor

- Por lo que respecta al riesgo de tormentas de viento, a pesar de que los escenarios muestran un aumento en
la incidencia del fendmeno, el andlisis de impacto muestra una alta resiliencia por disefo especialmente de los
parques edlicos analizados.

La implementacion de cualquier medida de adaptacidn requerira evaluaciones especificas de los emplazamien-
tos afectados basadas en un andlisis de coste-beneficio, considerando el impacto limitado que tiene el feno-
meno.

Tormentas de Viento

En relacion con el riesgo de incendios, se ha realizado un estudio para identificar las dreas de mayor riesgo, y
teniendo como objetivo la prevencion y/o reduccion de los tiempos de intervencion, se han identificado algunas
posibles medidas de adaptacion a adoptar en la fase de disefo y/o operacion de las instalaciones, como, por
ejemplo, la eliminacion de vegetacion alrededor del drea del proyecto, la realizacion de cortafuegos, y la coordi-
nacién adicional con las autoridades locales sobre cémo responder en caso de incendios.

Incendios

Las metodologias desarrolladas se iran perfeccionando
con el fin de aplicarlas también al disefio y desarrollo de
nuevas instalaciones.

Estos analisis permitiran cuantificar la necesidad de adap-
tacion en términos de prevencion de riesgos (por ejemplo,
la adopcidn de un disefio adaptativo), y en términos de
gestion de eventos y gestion de riesgos residuales.

Distribucion c]F

Para la Linea de Negocio de Distribucion se ha preparado
una politica especifica (Evaluacion de riesgos del Cambio
Climatico) con el fin de establecer los criterios generales, la
metodologia y los requisitos para la identificacion, el andlisis
y la evaluacion de los riesgos inherentes al Cambio Climati-
co, tanto de las instalaciones como de las actividades reali-
zadas, con el objetivo de realizar un seguimiento del riesgo
y de las acciones a implementar para mitigar su impacto.

Para la gestion de los eventos climaticos extremos, Ende-
sa ha adoptado un enfoque «4R>» que define las medidas
a adoptar, tanto en fase de preparacion frente a una emer-
gencia, como en fase posterior de puesta en servicio tras
haber sufrido dafios las instalaciones por un evento extremo.
Esta gestion se articula a través de 4 fases de actuacion:

Fases de Actuacion para

la Gestion de Eventos Descripcion

Climaticos Extremos

1. Prevencion del Riesgo
(«Risk Prevention»)

Incluye las acciones que permiten reducir la probabilidad de perder elementos de red como consecuencia de
un evento, y/o de minimizar su impacto, e incluye actuaciones con el objetivo de aumentar la robustez de las in-
fraestructuras, asi como actuaciones de mantenimiento. La eleccion de las soluciones técnicas se hace a través
de un catdlogo que permite elegir la solucidn a implementar en funcion del evento climatico y de la ubicacion
geografica de la instalacion.

2. Preparacion «Readiness»

Incluye todas las actuaciones que tienen como objetivo mejorar la inmediatez con la que se identifica un evento
potencialmente critico, y asegurar la coordinaciéon con Proteccion Civil y con la Administracion Local, asi como
organizar los recursos una vez se ha producido el fallo en el servicio.

3. Respuesta «Response>»

Fase de evaluacion de la capacidad operativa de afrontar una emergencia una vez se produce el evento extremo,
considerando tanto la capacidad de movilizar recursos operativos sobre el terreno, como la posibilidad de reali-
zar maniobras telecomandadas de realimentacion a través de conexiones en «backup>.

4. Recuperacion
«Recovery>»

Es la Ultima fase, que tiene como objetivo la vuelta al servicio de la red, lo antes posible, en condiciones de fun-
cionamiento habitual, en aquellos casos en los que el evento extremo haya provocado interrupciones del servicio
a pesar de todas las medidas adoptadas de forma preventiva.
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El negocio de Distribucion ha adoptado diversas politicas
y actuaciones especificas para integrar los diferentes as-
pectos y riesgos relacionados con el Cambio Climatico:

Politicas y Actuaciones

Descripcion

Directrices para las Acciones
de Preparacion, Respuesta

y Recuperacioén durante
Emergencias

Incluye pautas para las 3 Ultimas fases del enfoque de gestion «4R>».

Incluye indicaciones para mejorar la estrategia de preparacion, para mitigar el impacto de las interrupciones to-
tales del servicio, y para la puesta de nuevo en servicio de la red, para el mayor nimero de clientes y en el menor
tiempo posible.

Directrices para el Plan de
Mejora de la Resiliencia de
la Red

Tiene como objetivo identificar los eventos climéaticos extraordinarios que mas impacto pueden causar sobre la
red, evaluando los indicadores de la misma en su estado actual, y la mejora que tendrian los mismos indicadores
gracias a actuaciones sobre la red, todo ello para poder establecer un orden de prioridad en las intervenciones.
Estas directrices se basan en las 2 primeras fases del enfoque de gestion «4R>». Actualmente se estd realizando
un proceso de andlisis para poder establecer una planificacion de inversiones que permitan incrementar el nivel
de resiliencia de la red ante eventos climatoldgicos extremos, teniendo en cuenta las distintas peculiaridades
territoriales.

Medidas de Prevencién y
Preparacién de Riesgos

en caso de Incendios
Forestales que afecten a las
Instalaciones Eléctricas

Enfoque integrado de gestion de las emergencias aplicado a los incendios en zonas boscosas, tanto si son origi-
nados por la red como por causas externas.

El documento proporciona directrices para identificar instalaciones en riesgo, definir medidas de prevencion
especificas (por ejemplo, evaluacion de planes de mantenimiento especificos) y, cuando se produce el incendio,
para gestionar la emergencia de forma 6ptima para limitar su impacto y restablecer el servicio lo antes posible.

Acciones de Soporte

Implementacion de sistemas de previsidn meteoroldgica, supervisién del estado de la red y de evaluacion del
impacto de los eventos extremos sobre la red, preparacion de planes operativos y realizacion de simulacros.
Cabe destacar los acuerdos alcanzados para movilizar recursos extraordinarios (internos y de contratistas) para
hacer frente a situaciones de emergencia.

Gracias al conocimiento adquirido en la materia, se esta
contribuyendo significativamente a la redaccién de las
primeras publicaciones del sector sobre la importancia
y las posibles acciones en materia de resiliencia y adap-
tacion al Cambio Climatico, como el informe <ad-hoc>
publicado por Eurelectric-EPRI en diciembre de 2022, ti-
tulado «The Coming Storm: Building electricity resilience
to extreme weather».

Ademas, con vistas a la mejora continua, se llevan a cabo
actividades de exploracion, contactando directamente
con «start-ups>», expertos de laindustriay a través de retos
propuestos por el drea de innovacion, con el fin de identi-
ficar soluciones tecnoldgicas innovadoras para apoyar los
andlisis de impacto climatico y las medidas de adaptacion
destinadas a aumentar la resiliencia de la red.

Partiendo del mapeo de los fendmenos relevantes a nivel
global, se monitoriza la tendencia de los fendmenos mas
criticos con el fin de estimar el impacto futuro del Cam-
bio Climético en la red a medio y largo plazo. Para ello, en
primer lugar, es necesario realizar una evaluacion prelimi-
nar de los fendmenos meteoroldgicos extremos ocurridos
en el pasado y su impacto en la red (también en térmi-
nos de fallos asociados). En Espana, los fendmenos agu-
dos mas criticos son los incendios forestales, las nevadas
intensas, las heladas, los vendavales y las inundaciones y
precipitaciones extremas. Por lo que respecta a las tor-
mentas eléctricas, el fendmeno se ha clasificado como de
«riesgo medio». Esta categorizacion permite identificar
los andlisis prioritarios para determinar posibles medidas
de adaptacion. A partir de estas evaluaciones se llevaron
a cabo andlisis detallados de los distintos fendmenos, de
los cuales se presentan algunos ejemplos a continuacion:

Eventos Extremos Impacto en la Red Corto y Largo Plazo

Se estan actualizando las directrices en relacion con la prevencion del riesgo de incendios, aplicando un indice
que evalla el riesgo de incendios de las areas, en base a las caracteristicas orograficas y ambientales de las mis-
mas (FWI), como instrumento de apoyo para proyectar sobre los escenarios a 2050.

Se ha realizado un estudio para identificar las dreas con mayor riesgo de incendios en zonas forestales, identifi-
cando las redes y el entorno ambiental en el que se ubican, de forma que se pueden realizar las intervenciones
que resulten necesarias bajo un enfoque de prevencion del riesgo de incendios.

Incendios

Se ha realizado un andlisis para disponer de mas detalles sobre las ciclogénesis explosivas (combinacion de
viento y lluvia torrencial), proyectando los eventos a 2050, y evaluando los posibles impactos futuros sobre las
instalaciones. Los primeros resultados indican una tendencia bastante alineada con el histérico, con la excepcion
de la costa catalana, donde se prevé una posible intensificacion de los eventos.

Ciclogénesis Explosivas

cndesa
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. \N/
Comercializacion N\

La Linea de Negocio de Comercializacion, que comercializa
productos y servicios de valor afadido para los clientes, con
el fin de hacer frente a los fendmenos climaticos extremos, ha
continuado su trabajo de estimacion de los impactos poten-
ciales de los fendmenos fisicos para definir las consecuen-
tes acciones de adaptacion al Cambio Climéatico, mediante
la identificacion de riesgos y oportunidades para los activos
prioritarios. Para los activos en propiedad, que representan
una parte minoritaria, se ha llevado a cabo un andlisis de los im-
pactos; mientras que para los clientes «Business to Business>»
(B2B) y «Business to Government» (B2G), se estan evaluando
los riesgos potenciales y las posibles soluciones de resiliencia.
El trabajo sobre adaptacion se centrd en la definicion de la
metodologia para evaluar la vulnerabilidad de los activos
de comercializacion mediante la ampliacion de los estu-
dios desarrollados en los activos de generacion y distri-
bucién para la evaluacion y gestion de eventos climaticos
agudos para las instalaciones fotovoltaicas (energia distri-
buida), el almacenamiento y el alumbrado publico.

En el caso de las instalaciones fotovoltaicas, se llevd a cabo una
evaluacion preliminar del riesgo climatico en los activos identi-
ficados como prioritarios en relaciéon con fenémenos agudos
relevantes como viento extremo, lluvias torrenciales e inun-
daciones y riesgo de incendio. Hasta la fecha de formulacion
de estas Cuentas Anuales, el trabajo realizado, teniendo en
cuenta tanto los resultados obtenidos en el cribado preliminar
como los andlisis mas detallados, no revela ningun problema
importante relacionado con el Cambio Climatico. El andlisis se
ampliara también a los emplazamientos en los que esta previs-
ta una nueva construccion. En cuanto al almacenamiento, los
trabajos realizados hasta la fecha no revelan ninguna cuestion
critica relacionada con fenémenos climaticos agudos. Por Ul-
timo, para el alumbrado publico, se estan estudiando los fe-
némenos agudos pertinentes para este tipo de instalaciones.

Endesa analiza los efectos del Cambio Climatico con una
filosofia inspirada y apoyada en la naturaleza. Endesa

3 Informe de Gestién

se compromete a promover un enfoque integrado en-
tre los servicios y productos de la oferta a clientes y las
<KSoluciones Basadas en la Naturaleza» (SBN), es decir, el
conjunto de técnicas y disefios que emplean la natura-
leza y los procesos inspirados en ella para proporcionar
servicios integrados que aumenten la resiliencia de las
ciudades al Cambio Climatico, mitigando el microclima,
la calidad del aire y, en general, mejorando la calidad de
vida. Para promover las <Soluciones Basadas en la Natu-
raleza» (SBN), Endesa ha desarrollado el <Manual de Bio-
diversidad Soluciones Basadas en la Naturaleza» (SBN) y
el KModelo de puntuacion de Biodiversidad Urbana» para
integrar las <Soluciones Basadas en la Naturaleza» (SBN)
en las soluciones empresariales y evaluar su generacion
de impactos positivos sobre el clima, los recursos natu-
rales y la experiencia humana.

La introduccion de «Soluciones Basadas en la Natura-
leza>» (SBN) en la cartera de productos de Endesa se ha
realizado a través de un amplio conjunto de indicado-
res cientificos recomendados para medir los impactos
positivos, y acompafar a los clientes en la adopcidn de
estas practicas reconocidas internacionalmente como
valiosas herramientas de adaptacion a fenémenos clima-
ticos agudos. En la practica, las «Soluciones Basadas en
la Naturaleza» (SBN) pueden integrarse con las solucio-
nes tecnoldgicas de Endesa para proporcionar servicios
ecosistémicos de apoyo a la naturaleza. Estas soluciones
también contribuyen a la adaptacion al Cambio Climatico
y a su mitigacion, asi como a mejorar la calidad de vida en
los centros urbanos.

Inclusion de los efectos del Cambio Climatico en la
evaluacion de nuevos proyectos

Muchas actividades relacionadas con la evaluacién y eje-
cucioén de nuevos proyectos pueden beneficiarse de los
analisis climaticos, tanto generales como especificos de
cada lugar, que se estdn empezando a integrar con los
ya considerados en la evaluacion de nuevos proyectos.
Por ejemplo:

Fase Anilisis Climatico Descripcion

Estudios Preliminares

En esta fase, los datos climaticos pueden ofrecer una criba preliminar, mediante el andlisis de fendmenos clima-
ticos especificos, como los mostrados anteriormente en el andlisis de escenarios fisicos, e indicadores como el
indice de Riesgo Climatico. Estos datos proporcionan una medida preliminar de los fenémenos més relevantes en
la zona, entre los identificados como de interés para cada tecnologia.

Estimacion de la
Producibilidad Esperada

Los Escenarios Climaticos se integraran progresivamente para permitir una evaluaciéon de cémo el Cambio Clima-
tico modificard la disponibilidad del recurso renovable en el emplazamiento especifico. En el analisis preliminar de
la producibilidad se describe el enfoque aplicado por ahora en algunos emplazamientos piloto que sera posterior-
mente ampliado a toda la cartera de generacion.

Anélisis de Impacto
Ambiental

Se ha empezado a integrar la evaluaciéon de riesgos del Cambio Climatico en el conjunto de la documentacion
elaborada, que contiene una representacion de los principales fendmenos fisicos y su cambio previsto en la zona.

Disefio Resiliente

Entre las actividades de adaptacion al Cambio Climatico son de gran importancia las destinadas a disponer de
activos resilientes por disefio. Se estd trabajando para considerar progresivamente los analisis basados en datos
climéaticos, por ejemplo, el aumento de la frecuencia e intensidad de los fenémenos agudos. Estos complementa-
rén los andlisis que ya se realizan basados en datos histéricos, con el fin de aumentar la resiliencia de los activos
futuros, incluidas las acciones de adaptacion que puedan ser necesarias a lo largo de la vida del proyecto.

3. Informe de Gestion

4 Declaracion de Responsabilidad

163



Actividades de Endesa para avanzar renovando el
conocimiento en materia de adaptacién al Cambio
Climatico

El Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PN-
ACC) 2021-2030 (actualmente en revision), constituye el ins-
trumento de planificacion basico para promover la accion
coordinada frente a los efectos del Cambio Climatico en Es-
pana. Este tiene como principal objetivo evitar o reducir los
dafos presentes y futuros derivados del Cambio Climatico y
construir una economia y una Sociedad mas resilientes, in-
corporando los nuevos compromisos internacionales, con-
templando el conocimiento mas reciente sobre los riesgos
derivados del Cambio Climatico y aprovechando la experien-

cia obtenida en el desarrollo del anterior Plan Nacional de
Adaptacion al Cambio Climatico (PNACC) 2013-2020.

Con el mismo criterio y de forma complementaria al anali-
sis de los riesgos fisicos asociados al Cambio Climatico, y
la gestion de los mismos, Endesa trabaja desde hace mas
de una década con la intencidon de avanzar renovando el
conocimiento y reducir al maximo la vulnerabilidad frente
al Cambio Climatico de todas sus instalaciones, compartir
e intercambiar impresiones de los resultados obtenidos,
y fomentar asi el continuo aprendizaje vy la resiliencia cli-
matica que permita optimizar la gestion de sus negocios.
A continuacidn, se resume la actividad mas relevante de
Endesa en la materia hasta la fecha:

Principales Actuaciones

Proyecto de Anadlisis de vulnerabilidad de las instalaciones de Endesa frente al Cambio Climatico. Seleccionado por la Oficina Espafiola de
Cambio Climético (OECC) del Ministerio para la Transicion Ecolédgica y Reto Demogréfico (MITECO) como modelo del Sector Energético para la

Iniciativa <ADAPTA>.

Proyecto HIDSOS IV: Sostenibilidad de los recursos hidricos bajo el cambio global.

Proyecto Embalses de Endesa y Cambio Climatico.

Adaptacion al Cambio Climatico en el Negocio de Distribucion de Endesa.

Participacion en proyectos/iniciativas nacionales / internacionales: <RESCCUE», < ANYWHERE>» y «COPERNICUS>.

Seguimiento y participacion en las cumbres internacionales de Naciones Unidas para el Cambio Climatico (COPs).

Comité técnico para la adaptacion al Cambio Climatico y Grupo de trabajo de gestion riesgos climaticos y sus impactos financieros CONAMA

(Congreso Nacional de Medio Ambiente).

a.2.3. Riesgos y oportunidades de transicion

En relacion con los riesgos y las oportunidades ligadas a
variables de Transicion Energética, analizando los diferen-
tes escenarios de referencia combinados con los elemen-
tos que componen el proceso de identificacion del riesgo
(por ejempilo, el contexto competitivo, la vision a largo pla-
zo de la industria, el andlisis de materialidad, la evolucion
tecnoldgica, etc), se pueden identificar los impulsores de
potenciales riesgos y oportunidades, dando prioridad a los
fendmenos mas relevantes.

A continuacion, se describen los principales riesgos y
oportunidades ligados a variables de Transicion Energe-
tica:

Politica y regulacion

» Limite a las emisiones y precio de diéxido de carbono
(CO,): regulacion que introduzca limites de emisiones
mas estrictos, tanto por via de cumplimiento legal como
mediante mecanismos de mercado.

Oportunidades y Riesgos

Mecanismos regulatorios tanto de tipo control y mando como mecanismos de mercado que fortalezcan las

Oportunidades

sefales de precio del didxido de carbono (CO,) favoreciendo las inversiones en tecnologias libres de carbono.

Falta de un enfoque coordinado entre los diferentes actores y reguladores, y escasa eficacia de los instrumentos
Riesgos regulatorios con consecuencias sobre la evolucién de la electrificacion y la descarbonizacion de los diferentes
sectores, respecto a la estrategia de Endesa, que esta fuertemente orientada hacia la Transicion Energética.

» Politicas y regulacién para acelerar la Transicién y la
Seguridad Energética: introduccién de politicas, mar-
cos regulatorios o reglas de mercado para incentivar la
Transicion Energética impulsando una transicion hacia
un sistema energético basado en el uso de fuentes de
energia renovables, mayor electrificacion de la deman-
da, eficiencia energética, flexibilidad del Sistema Eléctri-
co y potenciacion de las infraestructuras.
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Oportunidades y Riesgos

Oportunidades

Creacion de un marco mas favorable a las inversiones en energias renovables, gracias también al desarrollo de
contratos de largo plazo (por ejemplo PPAs), tecnologias eléctricas y redes de distribucidn, en linea con la es-
trategia de Endesa. El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) (actualmente en revision)
establece un ambicioso objetivo para la penetracion de renovables, en concreto prevé que en 2030 el 42 % del
consumo energético sea de origen renovable y el 74 % del total de la generacion eléctrica sea de origen reno-
vable, coherente con una trayectoria hacia un Sector Eléctrico 100 % renovable en 2050, y complementada con
una creciente potencia adicional en almacenamiento. Asimismo, en materia de eficiencia energética, que es uno
de los pilares del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) (actualmente en revision), se
establece un objetivo de mejora del 39,5 % en 2030.

Riesgos

La lentitud en los procesos para conseguir autorizaciones administrativas, e ineficacia del disefio del mercado
y del marco regulatorio pueden reducir la rentabilidad de las instalaciones y limitar las oportunidades de creci-
miento.

» Regulacion en materia de resiliencia y adaptacion para
mejorar los estdndares, o introduccién de mecanismos
Kad hoc> para regular la inversion en resiliencia, en un
contexto de evolucion del Cambio Climatico.

Oportunidades y Riesgos

Oportunidades

Beneficios asociados a la asignacion de inversiones orientadas a reducir los riesgos de dafio sobre las instalacio-
nes y el impacto sobre la calidad y continuidad del servicio para los clientes.

Riesgos

Impacto sobre la reputacion derivado de los dafios y tiempos de reposicion del servicio ante eventos extremos.
Posibles sanciones asociadas a una falta de respuesta adecuada en cuanto a reposiciéon de servicio tras un
evento extremo.

» Politicas financieras para incentivar la Transicién Ener-
gética: incentivos para la Transicion Energética a través
de politicas e instrumentos financieros adecuados, ade-
cuados para soportar un marco de inversiones y un po-
sicionamiento de los reguladores de largo plazo, creible

y estable. Introduccién de reglas y/o instrumentos finan-
cieros publicos y privados (por ejemplo, fondos, meca-
nismos, Taxonomia, «benchmark>) enfocados a la inte-
gracion de la Sostenibilidad en los mercados financieros
y en los instrumentos de financiacion publica.

Creacion de nuevos mercados y productos de financiacion sostenible de acuerdo con el marco de inversiones,
activando la posibilidad de mayores recursos publicos para la descarbonizacion, y el acceso a recursos financie-
ros de acuerdo con los objetivos de Transicidon Energética, y consecuente impacto en el coste de financiacion,

Actuaciones e instrumentos insuficientes para proporcionar incentivos de acuerdo a un posicionamiento de
Transicion Energética, incertidumbre o ralentizacion en la introduccion de nuevos instrumentos y reglas por

Oportunidades y Riesgos
Oportunidades
disponibilidad de subvenciones para la Transicion.
Riesgos
efecto del empeoramiento de las condiciones de financiacion publica.
Mercado

« Dindmicas en el precio de las materias primas: los cam-
bios en las dindmicas del mercado, como las relacio-

primas, pueden influir en el comportamiento de los ope-
radores, del regulador y de los clientes.

nadas con la variabilidad de los precios de las materias

Oportunidades y Riesgos
Aceleracion de la electrificacion como solucién para reducir los costes energéticos y la exposicion a la volatilidad
Oportunidades del precio de las materias primas. Mayor predisposicién por parte de los clientes a cambiar las tecnologias con-
vencionales que utilizan combustibles fdsiles, por tecnologias eléctricas mas eficientes.
R Transicion Energética desordenada por el efecto de la introduccion de medidas que potencialmente creen
iesgos

distorsion.

» Dindmicas de mercado: predisposicion de los clientes
hacia tecnologias mas sostenibles, gracias a un mayor
conocimiento de los riesgos asociados al Cambio Cli-
matico, y a una mayor presion regulatoria.

Oportunidades y Riesgos

Oportunidades

Efecto positivo asociado al incremento de la demanda eléctrica, a un mayor hueco para la energia renovable
gracias a una mayor demanda de contratos a largo plazo (PPAs).
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Tecnologia

« Penetracion progresiva de nuevas tecnologias que per- electrolizadores para la produccion de hidrégeno verde;
mitan la Transicion Energética: progresiva penetracion adopcidén a gran escala de tecnologias digitales para
de nuevas tecnologias como el vehiculo eléctrico, el al- transformar los modelos operativos y de negocio basa-
macenamiento, la respuesta activa a la demanda y los dos en plataformas.

Oportunidades y Riesgos

Oportunidades

Inversiones en el desarrollo de soluciones tecnoldgicas que faciliten la flexibilidad del Sistema Eléctrico. Mayor
espacio para las renovables gracias a la produccion de hidréogeno verde.

Las redes eléctricas tienen un rol protagonista en el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030
(PNIEC) (actualmente en revision), como facilitador para permitir la integracion de la nueva capacidad renova-
ble en el Sistema, a la vez que faciliten la flexibilidad y gestion de la demanda. A su desarrollo el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) (actualmente en revisidn) destina el 24 % de las inversiones
estimadas, alcanzando un total de 58.579 millones de euros.

Riesgos

La ralentizacion y la interrupcion del suministro de materias primas y semiconductores, podrian comportar re-
trasos en el aprovisionamiento y/o incremento de costes que podrian ralentizar la penetraciéon de renovables,
almacenamiento y vehiculo eléctrico.

Productos y servicios

» Electrificacion de los consumos residenciales y de los to en términos de emisiones y mayor eficiencia en los
procesos industriales: con la progresiva electrificacion sectores residencial e industrial (por ejemplo, bombas
de los usos finales crece la penetracion de productos de calor).

capaces de garantizar costes mas bajos, menor impac-

Oportunidades y Riesgos
Aumento de la demanda eléctrica en un contexto de disminucién de la demanda energética, gracias a la mayor
Oportunidad eficiencia y Sostenibilidad ambiental del vector eléctrico. Aumento de las oportunidades de ofrecer servicios de
portunidades valor afladido a los clientes que les permitirdn reducir el gasto energético y la Huella de Carbono. Mayores inver-
siones en la red eléctrica para permitir la electrificacion de la demanda.
Ri Aumento de la competencia en este segmento de mercado. Alta dependencia de un adecuado desarrollo de la
iesgos

red eléctrica, necesario para garantizar una demanda creciente asi como la continuidad del servicio.

» Movilidad eléctrica: uso de modos de transporte mas
eficientes desde el punto de vista del Cambio Climati-
co, con particular referencia al desarrollo de la movilidad
eléctrica y las infraestructuras de recarga, asi como a la
electrificacion de los consumos industriales.

Oportunidades y Riesgos

o idad Efectos positivos derivados del aumento de la demanda de electricidad y de mayores margenes relacionados con
portunidades la penetracion del transporte eléctrico y de los servicios asociados.

Riesgos Entrada de nuevos agentes en el mercado.

De forma general, y en el ambito de productos y servicios,
destacar la oportunidad que brinda el Plan Nacional Inte-
grado de Energia y Clima 2021-2030 (PNIEC) (actualmente
en revision), que se materializa a través de 3 vias:

Oportunidades en Productos y Servicios

Electrificacion de la
economia

Contribuira al cumplimiento, entre otros, del objetivo establecido para 2030 de alcanzar un 42 % de energias reno-
vables sobre el consumo total de energia final, asi como de alcanzar ese mismo afno una reduccion de las emisiones
difusas de gases de efecto invernadero en un 39 % respecto a 2005.

Desarrollo de la
movilidad eléctrica

Supondra la presencia de renovables en el sector movilidad-transporte que sea un eje tractor para impulsar la descar-
bonizacién del mismo, previendo alcanzar los 5 millones de vehiculos eléctricos en 2030.

Uso de electricidad
en la calefaccion
residencial

Incorporard ambiciosos planes de renovacion de equipamiento residencial.

166 Documentacion Legal 2023 (\ N (4(-\’}0



1 Informe de Auditoria

2Memoria de Cuentas Anuales

Cuando se apruebe el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima 2023-2030 (PNIEC) (actualmente en revision) guia-
ré las acciones de Endesa de cara a 2030 en materia de

Impacto de los riesgos y oportunidades de transicion

Endesa ha implementado ya acciones estratégicas diri-
gidas a mitigar los riesgos potenciales y a aprovechar las
oportunidades relacionadas con las variables de Transi-
cion Energética. La estrategia dirigida a la total descar-
bonizacién y a la Transicion Energética dota a Endesa de

Para cuantificar los riesgos y oportunidades derivados de la
Transicion Energética a largo plazo, se han tenido en cuenta
los Escenarios de Transicion descritos en el Apartado 6.1
de este Informe de Gestion. A continuacion, se han iden-
tificado los efectos de los escenarios «Slower Transition>»
y «Accelerated Transition» sobre las variables que pueden
tener mayor impacto en el negocio, en particular la deman-
da eléctrica, influenciada por la dinamica de electrificacion
de la demanda vy, por lo tanto, de penetracion de tecnolo-
gias eléctricas y el «mix» energético de generacion.

El Escenario de referencia elegido, Escenario «Referen-
ce», considera un crecimiento sostenido de las energias

3 Informe de Gestién

reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero,
medidas de eficiencia energética y generacion de ener-
gias renovables.

resiliencia frente a los riesgos derivados de la implantacién
de politicas mas ambiciosas en materia de reduccion de
emisiones, y maximiza las oportunidades de desarrollo de
generacion renovable, infraestructuras y tecnologias ha-
bilitadoras.

renovables en los préximos afos, especialmente de la
energia solar, y una evolucion mas moderada en cuanto
al desarrollo del hidrégeno verde respecto a lo previsto en
el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC). Las
dinamicas relacionadas con la Transicion Energética po-
drian habilitar oportunidades de crecimiento para Endesa,
dinamicas que deberian compensar la gradual reduccion
del precio de la electricidad en los mercados mayoris-
tas, derivado de una mayor presencia de renovables en el
«<mix>» energético. Una revision del disefio de mercado con
el objetivo de favorecer las remuneraciones a largo plazo
también favoreceria las oportunidades para Endesa.

Escenario «Reference»

Escenario «Slower Transition»

Escenario «Accelerated Transition»

Se observa una tendencia a la baja de las
emisiones acorde con el paquete europeo
«Fit for 565>, gracias a una mayor electrifica-
cién de lademanda, apoyada en una crecien-
te aportacion de las renovables en el «mix>»
de generacion eléctrica.

Dado el nivel de ambicién definido en el
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC), en el escenario «Reference» no se
han previsto incrementos sustanciales adi-
cionales en la penetracion de las energias
renovables.

En referencia a la electrificacion de la de-
manda, el escenario prevé menores tasas
de penetracion de las tecnologias eléctricas
mas eficientes, en particular los vehiculos
eléctricos, provocando una disminucion de
la demanda eléctrica en comparacion con el
Escenario «Reference», que se estima ten-
dré impactos limitados en el mercado mino-
rista de electricidad y productos asociados.
Al mismo tiempo, la menor demanda eléc-
trica determina un menor espacio de desa-
rrollo de capacidad renovable, con impacto
en el negocio de generacién, compensado
parcialmente por el aumento de los precios
de la electricidad.

El escenario contempla un menor nivel de
ambicion en la lucha contra el Cambio Cli-
matico, lo que se traduce en un menor desa-
rrollo de renovables y una menor penetracion
de la electrificacion a todos los niveles.

Estima una reduccion mas rapida de los cos-
tes de las tecnologias de produccion de hi-
drégeno verde. Esto se traduce en una mayor
penetracion de este vector energético, en
detrimento del hidrégeno azul y gris (hidré-
geno producido a partir de gas, respectiva-
mente con y sin uso de tecnologias de cap-
tura y almacenamiento de diéxido de carbo-
no (CCS), con el consiguiente efecto aditivo
sobre la demanda eléctrica nacional y sobre
las instalaciones renovables en comparacion
con el Escenario «Reference».

Todos los escenarios, pero en mayor medida los escenarios «Reference» y «Accelerated Transition», comportaran un aumento considerable
en la complejidad de gestion de la red eléctrica. De hecho, se espera un aumento significativo de la generacién distribuida y otros recursos,
como los sistemas de almacenamiento, una mayor penetracion de la movilidad eléctrica con sus infraestructuras de carga asociadas, asi como
un ritmo creciente de electrificacion de la demanda y la aparicidon de nuevos actores con nuevos modos de consumo. Este contexto supondra
una descentralizacion de los puntos de consumo/inyeccién, un aumento de la demanda eléctrica y de la potencia media requerida, una fuerte
variabilidad de los flujos energéticos, exigiendo una gestion dindmica y flexible de la red. Endesa espera que sean necesarias inversiones adicio-
nales para asegurar las conexiones y los niveles adecuados de calidad y resiliencia, fomentando la adopcidn de modelos operativos innovadores.

En referencia al impacto econdmico que tendria el cambio
de los Escenarios de Transicion, se ha realizado un analisis
del impacto en términos de Resultado Bruto de Explotacion

(EBITDA) que los escenarios <Slower Transition» y <Acce-
lerated Transition>» tendrian en los resultados de 2030 en
comparacioén con el Escenario de referencia <Reference».
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Cuantificacion
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@ \zlor alto escenario politicas actuales

a.3. Endesa toma decisiones que afectan

al futuro de la empresa y su Sostenibilidad.

Estas decisiones estan sujetas a riesgos

importantes, incertidumbres, cambios en

circunstancias y otros factores que pueden
estar fuera del control de Endesa o que
pueden ser dificiles de predecir

Endesa presenta cada afo su Plan Estratégico, que incluye

las directrices estratégicas y los objetivos de crecimiento

econdémico, financiero y patrimonial de la Compania, asi
como su aportacion a la sociedad.

Las asunciones principales sobre las que se fundamentan

las previsiones y objetivos del Plan Estratégico estan rela-

cionadas con:

« El entorno regulatorio, tipos de cambio, «xcommodities»,
inversiones y desinversiones, incrementos en la produc-
ciény en capacidad instalada en mercados donde Endesa
opera e incrementos en la demanda en tales mercados;

» La asignacion de produccion entre las distintas tecnolo-
gfas, con incrementos de costes asociados con una mayor
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@ Valor bajo escenario politicas actuales

actividad que no superen ciertos limites, con un precio de
la electricidad no menor de ciertos niveles, con el coste de
las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y
coste de las materias primas y de los derechos de emision
de dioxido de carbono (CO,) necesarios para operar el ne-
gocio en los niveles deseados; y la evolucion general de las
tendencias sociales, ambientales y éticas del entorno en el
que opera, entre las que cabria mencionar los factores rela-
tivos a terrorismo, estrés hidrico, Ciberseguridad, desigual-
dad e inestabilidad social, incremento del coste de la vida,
enfermedades infecciosas, conflictos politicos extremos,
fendmenos climaticos extremos y catastrofes ambientales,
Cambio Climatico y ruptura de la cadena de suministro.

Endesa no puede garantizar que sus perspectivas se

cumpliran en los términos comunicados, ya que éstas se

basan, entre otras cuestiones:

» En suposiciones relacionadas con acontecimientos fu-
turos que la Direccidn espera que ocurran y en acciones
que la propia Direccion tiene previsto realizar en el mo-
mento de la redaccion; y

cndes
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» En suposiciones generales relativas a acontecimientos
futuros y acciones de la propia Direccién que no nece-
sariamente han de cumplirse y que dependen sustan-
cialmente de variables ajenas al control de la Direccion.

El Plan Estratégico de Endesa prevé un significativo es-

fuerzo inversor en sistemas e instalaciones de produccion

y distribucion de electricidad. La ejecucion de estas in-

versiones estd afectada por las condiciones de mercado

y regulatorias. En el caso de no darse las condiciones ne-

cesarias que permitan la viabilidad de las plantas, Endesa

podria tener que cesar la actividad de las instalaciones y, si
fuera necesario, acometer las tareas de desmantelamien-
to. Estos cierres supondrian una reduccion de la capaci-
dad instaladay de la produccién que proporciona respaldo
para las ventas de energia a clientes vy, por ello, el negocio,
los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de
Endesa podrian verse afectados negativamente.

a.4. El negocio de Endesa podria verse
afectado por las condiciones econédmicas

y politicas adversas en Espaiia, Portugal, la
Eurozonay en los mercados internacionales
Las condiciones econdmicas adversas pueden tener un
impacto negativo en la demanda de energia y en la capa-
cidad de los consumidores de Endesa de hacer frente a
sus compromisos de pago. En periodos de recesion eco-
noémica la demanda de electricidad suele contraerse, lo
que afecta negativamente a los resultados de la Sociedad.
Un empeoramiento en la situacién econdmica de Espafia,
de Portugal o de otras economias de la Eurozona podria
tener un impacto negativo en el consumo de energia vy,
como consecuencia, el negocio, la situacion financiera, el
resultado de las operaciones y los flujos de caja de Endesa
se verfan negativamente afectados.

Por otro lado, las condiciones financieras en los mercados
internacionales plantean un reto para la situacion econé-
mica de Endesa debido al impacto que podria tener en su
negocio el nivel de endeudamiento publico, las reducidas
tasas de crecimiento, la calificacion de los bonos sobera-
nos en el entorno internacional y, en particular, en los paises
de la Eurozona, y las medidas de expansion monetaria en
el mercado de crédito. La evolucion en cualquiera de estos
factores podria condicionar el acceso de Endesa a los mer-
cados de capitales y las condiciones en las que obtiene esta
financiacion, afectando, consecuentemente, a su negocio,
sus resultados, su situacion financiera y sus flujos de caja.
Ademas de los problemas econdmicos que pueden presen-
tarse en el ambito internacional, Endesa se enfrenta a una si-
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tuacion de incertidumbre en el plano politico, tanto nacional
como internacional, que podria incidir negativamente en la
situacion econdmica y financiera de Endesa. Los conflictos
y tensiones geopoliticas actuales afectan a los mercados
de materias primas, los mercados financieros, el regimen de
sanciones internacionales a personas fisicas y juridicas y la
seguridad de las infraestructuras y de los servicios esenciales
(véase Apartado 4 de este Informe de Gestidn).

No puede asegurarse que no vaya a existir un empeora-
miento en la situacidn econdmica internacional, ni de la
Eurozona, ni que los conflictos podrian escalar o, incluso,
expandirse impactando significativamente a los merca-
dos, afectando, por consiguiente, al negocio, a la situacion
econdmica, posicion financiera, el resultado de las opera-
ciones y los flujos de caja de Endesa.

a.5. Endesa se encuentra expuestaala
competencia en sus actividades comerciales
Endesa mantiene relaciones con un elevado numero de
clientes, 10,5 millones de clientes de electricidad y 1,8 mi-
llones de clientes de gas a 31 de diciembre de 2023.

Las actividades comerciales de Endesa se realizan en un
entorno de elevada competencia. Pese a que una eventual
pérdida de clientes de modo individual no tendria un im-
pacto significativo en el negocio de Endesa en su conjun-
to, una incapacidad para mantener relaciones estables con
clientes podria afectar negativamente al negocio, los resul-
tados, la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa

b) Riesgos financieros

b.1. El negocio de Endesa tiene una gran
dependencia del suministro constante de
grandes cantidades de combustible para
generar electricidad, del suministro de
electricidad y de gas natural utilizado para el
consumo propio y la comercializacion, y del
suministro de otras materias primas, cuyo
precio esta sujeto a fuerzas de mercado que
pueden afectar al precio y a la cantidad de
energia que Endesa vende

El margen de contribucion del Segmento de Generacidn
y Comercializacion en 2023 ha sido de 3.913 millones de
euros, la mayor parte del mismo corresponde a actividades
liberalizadas y sujetas a los efectos de la competenciay a
la volatilidad de los mercados. Estas actividades requieren
compras de gas, electricidad y materias primas, asi:

Consumos

Compromisos

Durante 2023 se consumieron para la generacion -
de electricidad 451766 toneladas de carbdn vy
2.435 millones de m® de gas natural.

A 31 de diciembre de 2023 el importe de los compromisos de compras de electricidad
y materias energéticas asciende a 18.791 millones de euros, de los que una parte de los
mismos corresponden a acuerdos que contienen clausulas «take or pay>.
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Endesa estd expuesta a los riesgos de precio de mercado
en relacion con la compra de combustibles, los precios de
los derechos de emision de dioxido de carbono (CO,) y las
garantias de origen requeridos para generar electricidad,
para el aprovisionamiento de gas y actividades de comer-
cializacion. En este sentido, las variaciones del precio de
estos productos en los mercados internacionales pueden
afectar al margen de contribucion. Con objeto de mitigar
dicho impacto, Endesa mantiene una politica de cobertura
del riesgo de precio de «commodities» mediante la con-
tratacion de instrumentos financieros en mercados orga-
nizados y «Over the Counter» (OTC). Aquellas operaciones
con exigencias de garantias financieras asociadas a las va-
riaciones del valor razonable («Mark-to-Market») pudieran
tener, a su vez, impacto directo en el Riesgo de Liquidez
de Endesa (véase Nota 14.3 de la Memoria de las Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2023).

Endesa tiene suscritos contratos de suministro de electri-
cidad y gas natural sobre la base de ciertas hipdtesis so-
bre los precios de mercado futuros para la electricidad y
el gas natural. Una desviacion respecto a las hipdtesis en el
momento de firmar dichos contratos de suministro podria
dar lugar a la obligacién de comprar electricidad o gas
natural a precios superiores a los contemplados en esos
contratos. En el caso de que se produjese un ajuste de
los precios de mercado respecto a las estimaciones, una
divergencia en las asunciones de Endesa respecto a sus
necesidades de combustible, o un cambio regulatorio que
afectase a los precios en su conjunto y a cémo han sido
fijiados, y que sus estrategias de gestion del riesgo fuesen
inadecuadas para hacer frente a dichos cambios, el ne-
gocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos de
caja de Endesa podrian verse afectados negativamente.
Endesa ha firmado ciertos contratos de suministro de gas
natural que incluyen clausulas «take or pay» que obligan
de forma vinculante a adquirir el combustible contrac-
tualmente comprometido de forma que, aunque no se
retire, se devenga la obligacion de pago. Los términos de
estos contratos se han fijado a partir de ciertas hipdtesis
de necesidades futuras sobre demanda de electricidad y
gas. Una desviacién de las hipotesis contempladas podria
dar lugar a la obligacion de comprar mas combustible del
necesario o de vender el exceso en el mercado a precios
existentes.

b.2. Endesa esta expuesta al riesgo de tipo

de cambio

Endesa se encuentra expuesta al riesgo de tipo de cam-
bio, fundamentalmente en relacion con los pagos que
debe efectuar en los mercados internacionales para la ad-
quisicion de materias primas energéticas, especialmente
de gas natural, donde los precios de estas materias primas
suelen estar denominados en dolares estadounidenses
(USD).
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Ello implica, por tanto, que las fluctuaciones en el tipo de
cambio podrian afectar negativamente al negocio, los re-
sultados, la situacion financiera y los flujos de caja de En-
desa.La informacion relativa al riesgo de tipo de cambio,
asi como el andlisis de sensibilidad del tipo de cambio se
incluye en la Nota 14.2 de la Memoria de las Cuentas Anua-
les correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2023.

b.3. Laactividad de Endesa puede resultar
afectada por las condiciones de recurso
natural, climaticas y meteorolégicas

La produccion eléctrica de Endesa depende de los niveles
de recurso natural, disponibilidad de las centrales y con-
diciones de los mercados. La produccidn de las centrales
renovables depende de los niveles de precipitacion, asf
como de los niveles de irradiacion solar y de viento que
existan en las zonas geograficas donde se ubican las ins-
talaciones de generacion hidroeléctrica, edlica y fotovol-
taica. De este modo, si se produce un bajo nivel de recurso
natural hidrico, edlico o solar u otras circunstancias que
influyan negativamente en la actividad de generacién con
recursos renovables, el negocio, los resultados, la situa-
cién financieray los flujos de caja de Endesa podrian verse
adversamente afectados.

La demanda no cubierta por las fuentes renovables es
producida por las centrales térmicas, cuya produccion,
asi como su margen, depende de la competitividad entre
las distintas tecnologias. Un afio con escasas lluvias, poca
irradiacion o menor viento determina una menor pro-
duccidn hidroeléctrica, solar y edlica, respectivamente, lo
que implica una mayor produccion de centrales térmicas
con mayor coste y, por lo tanto, un incremento del precio
eléctrico y de los costes de compra de energia. En un ano
himedo, con mayor irradiaciéon o viento se producen los
efectos contrarios. En el caso de que se den condiciones
desfavorables por bajo nivel de recurso, la generacién de
energia procedera, en mayor medida, de centrales térmi-
casy los gastos de explotacion de Endesa procedentes de
estas actividades se incrementaran. Una incapacidad para
gestionar cambios en las condiciones de recurso natural
podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

En un afio medio, se ha estimado que la produccién hi-
droeléctrica puede variar en un + 35 %, la edlica en un
*+ 6,5 % y la fotovoltaica en un = 4 %. Asi, en 2023 la ge-
neracion de electricidad en centrales hidroeléctricas en
Endesa ha sido de 5.083 GWh.

Las condiciones climaticas, y, en particular, la estaciona-
lidad, tienen un impacto significativo en la demanda de
electricidad, pues suponen que el consumo de electrici-
dad alcance sus maximos niveles en verano y en invier-
no. Los cambios estacionales de la demanda se atribuyen
al impacto de varios factores climatoldgicos, tales como
el clima y la cantidad de luz natural, y al uso de la luz, la
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calefaccion y el aire acondicionado. Las variaciones en la
demanda debidas a condiciones climaticas pueden tener
un efecto significativo en la rentabilidad del negocio. Adi-
cionalmente, Endesa debe efectuar ciertas proyecciones
y estimaciones sobre las condiciones climaticas cuando
negocia sus contratos y una significativa divergencia en
los niveles de precipitacion y otras condiciones meteoro-
|6gicas previstas podria afectar negativamente al negocio,
los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de
Endesa.

Asimismo, las condiciones meteoroldgicas adversas po-
drian afectar al suministro regular de energifa debido a
dafios en la red, con la consecuente interrupcion de los
servicios, que podria obligar a Endesa a indemnizar a sus
clientes por retrasos o cortes en el suministro de energia.
El acaecimiento de cualquiera de las circunstancias ante-
riores podria afectar negativamente al negocio, los resul-
tados, la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

b.4. Endesa se encuentra expuesta al riesgo
de tipo de interés

Las variaciones de tipos de interés modifican el valor razo-
nable de aquellos activos y pasivos que devengan un tipo
de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos
y pasivos referenciados a un tipo de interés variable. Las
variaciones de tipos de interés podrian afectar negativa-
mente al negocio, los resultados, la situacion financiera y
los flujos de caja de Endesa.

La informacidn relativa al riesgo de tipo de interés, asi
como el andlisis de sensibilidad del tipo de interés se in-
cluye en la Nota 14.1 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondientes al gjercicio anual terminado a 31 de di-
ciembre de 2023.

b.5. El negocio de Endesa depende de

su capacidad para obtener los recursos
necesarios para refinanciar su deuday
financiar sus gastos de capital

Endesa confia en generar fondos internamente (autofi-
nanciacion), acceder a financiacion bancaria a través de
facilidades de crédito a largo plazo, a mercados de capi-
tales a corto plazo como fuente de liquidez y al mercado
de deuda a largo plazo, todo ello para poder financiar su
programa de crecimiento organico y otras necesidades
de capital, incluidos sus compromisos derivados del man-
tenimiento continuado de sus instalaciones actuales. Este
endeudamiento incluye facilidades crediticias a largo pla-
zo, comprometidas tanto con entidades bancarias como
con Empresas del Grupo Enel, e inversiones financieras.
Si Endesa no es capaz de acceder al capital en condicio-
nes razonables, refinanciar su deuda, hacer frente a sus
gastos de capital e implementar su estrategia podria verse
negativamente afectada. El capital y las perturbaciones del
mercado de capitales, una eventual reduccion en la capa-
cidad crediticia de Endesa o posibles restricciones en las
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condiciones de financiacidon impuestas en las facilidades
de crédito en caso de un deterioro de ratios financieros
podria incrementar el coste de financiacion de la Socie-
dad o afectar negativamente a su capacidad de acceder a
los mercados de capitales.

La falta de dicha refinanciacidn puede forzar a Endesa a
disponer de o vender sus activos para compensar el dé-
ficit de liquidez necesario para pagar las cantidades de-
bidas, y dicha venta se puede producir en circunstancias
que no permitan obtener el mejor precio para los mencio-
nados activos. Por ello, si Endesa no es capaz de acceder
a financiacion en condiciones aceptables, el negocio, los
resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de
Endesa podrian verse negativamente afectados.

A 31 de diciembre de 2023 Endesa mantiene un fondo de
maniobra negativo por importe de 4.069 millones de eu-
ros. El importe disponible en lineas de crédito a largo plazo
garantiza que Endesa pueda obtener recursos financieros
suficientes para continuar sus operaciones vy liquidar sus
activos y pasivos por los importes con que figuran en el
Balance de Situacion.

La incertidumbre general estd impactando en los merca-
dos de credito financieros, con subidas en las primas por
riesgo tanto en el ambito de la deuda soberana como en
la corporativa. Adicionalmente, la ejecucion de estrategias
de cobertura de los riesgos de volatilidad de los mercados,
para asegurar una estabilidad en los resultados, puede su-
poner un incremento considerable de los requerimientos
de aportacion de garantias financieras («cash collaterals>)
para continuar operando en los mercados organizados,
en caso de variaciones significativas de los precios de las
«commodities>». La financiacion con instrumentos a corto
plazo supondria un drenaje de la liquidez de la Compafia.

En el corto plazo, el riesgo de liquidez es mitigado por
Endesa mediante el mantenimiento de un nivel adecuado
de recursos incondicionalmente disponibles, incluyendo
efectivo y depdsitos a corto plazo, lineas de crédito dis-
ponibles y una cartera de activos muy liquidos. Endesa
mantiene una politica de liquidez consistente en la contra-
tacion de facilidades crediticias a largo plazo comprome-
tidas tanto con entidades bancarias como con sociedades
del Grupo Enel e inversiones financieras temporales por
importe suficiente para soportar las necesidades previstas
por un periodo que esta en funcion de la situacion y ex-
pectativas de los mercados de deuda y de capitales.

La informacidn relativa al riesgo de liquidez y a las princi-
pales operaciones financieras realizadas se incluye en la
Notas 14.3 y 13.2, respectivamente, de la Memoria de las
Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual ter-
minado a 31 de diciembre de 2023.

La informacion relativa al riesgo de liquidez se incluye en
la Nota 14.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales corres-
pondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2028.
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Por otro lado, las condiciones en que Endesa accede a
los mercados de capitales o a otras formas de financia-
cion, ya sea intercompania o en el mercado de crédito,
se encuentran fuertemente condicionadas por su califi-
cacion crediticia, que a su vez esta condicionada por la de
su empresa matriz Enel. Por ello, la capacidad de Endesa
para acceder alos mercados y a financiacion podria verse
afectada, en parte, por la situacion crediticia y financiera
de Enel, en la medida en que ésta puede condicionar la
disponibilidad de la financiacion intercompafia de En-
desa o las condiciones en las que la Sociedad accede al
mercado de capitales.

En este sentido, un empeoramiento en la calificacion cre-
diticia de Enel y, consecuentemente en la de Endesa, po-
dria limitar la capacidad de Endesa de acceder a los mer-
cados de capitales 0 a cualquier otra forma de financia-
cion (o refinanciacion) con terceros o incrementar el coste
de estas operaciones, lo que podria afectar al negocio, los
resultados, la situacién financiera y los flujos de caja de
Endesa.

b.6. Endesa se encuentra expuesta al riesgo
de crédito y contraparte

En sus actividades comerciales y financieras, Endesa se en-
cuentra expuesta al riesgo de que la contraparte no pueda
hacer frente a todas o a algunas de sus obligaciones, tanto
obligaciones de pago derivadas de bienes ya entregados
y servicios ya prestados, como de obligaciones de pago
de los flujos de caja esperados, de conformidad con los
contratos de derivados financieros suscritos, depdsitos en
efectivo o activos financieros. En particular, Endesa asume
el riesgo de que el consumidor no pueda hacer frente a sus
obligaciones de pago del suministro de energia, incluyendo
todos los costes de transporte y distribucion.

Endesa realiza un seguimiento pormenorizado del riesgo
de crédito de sus contrapartes de «commodities>», finan-
cieras y comerciales. A pesar de la moderacion de precios
de las «xcommodities>» en relacidn al aho anterior, el entor-
no de tipos altos de interés y elevada inflacion, ha resta-
do liquidez a las empresas y a los particulares para hacer
frente a las facturas de energia. Si bien la gestion de cobro
realizada por la Compafia ha permitido moderar la evo-
lucién de la deuda vencida en contrapartes comerciales.
Endesa no puede garantizar que no vaya a incurrir en
pérdidas como consecuencia del impago de importes a
cobrar de caracter comercial o financiero, por lo que el
incumplimiento de las obligaciones de una o varias con-
trapartes significativas podria afectar negativamente al
negocio, los resultados, la situacidn financiera y los flujos
de caja de Endesa.

La informacion relativa al riesgo de crédito se incluye en
la Nota 14.4 de la Memoria de las Cuentas Anuales corres-
pondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2028.
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c) Riesgos asociados a tecnologias
digitales

c.1. Endesa se enfrenta a riesgos asociados
ala Ciberseguridad

La transformacion digital de Endesa conlleva una mayor
exposicion ante potenciales ataques cibernéticos que
puedan poner en peligro la seguridad de los sistemas in-
formaticos y las bases de datos con informacion sensible.
El potencial impacto en Endesa supondria pérdidas econd-
micas e impactos reputacionales (pérdida de confianza por
parte de la sociedad) que se originan en caso de que los
sistemas de informacion de Endesa se vean afectados por
un ciberataque. Las infraestructuras criticas de la Companiia
también pueden verse expuestas ante este tipo de ataques
que podrian causar un grave impacto sobre los servicios
esenciales que prestan (por ejemplo, las centrales nucleares).
Aumenta el peligro de suplantacién fraudulenta en la activi-
dad comercial y es necesario extremar las medidas de se-
guridad y proteccion de los datos personales de los clientes.
Respecto a las medidas de gestion y mitigacion de este
riesgo, Endesa dispone de una estrategia de Cibersegu-
ridad que se encuentra alineada con estandares interna-
cionales e iniciativas gubernamentales. Como parte de
esta estrategia Endesa realiza un proceso de evaluacion
de los principales riesgos e identificacion de vulnerabili-
dades, asi como una exhaustiva vigilancia digital a través
de la cual analiza la informacion e implementa acciones de
correccidn para mitigar riesgos. Adicionalmente, desplie-
ga acciones de formacion y sensibilizaciéon en el uso de
las tecnologias digitales con sus empleados, tanto en el
ambito profesional como particular, con el fin de cambiar
el comportamiento de las personas y reducir los riesgos.
En el contexto actual la Unidad de Ciberseguridad monitorea
la evolucion de la situacidn con extrema atencion para identi-
ficar cualquier evento cibernético o anomalia en Endesa.

En sus activos, Endesa ejecuta ciber ejercicios que involu-
cran a planta o instalaciones industriales.

c.2. Endesa gestiona sus actividades a

través de tecnologias de la informacién de

tal manera que se garantice la consecucion

de eficiencias operativas, asi como, la
continuidad de los negocios, sistemas y
procesos que contribuyan a lograr sus
objetivos corporativos

La utilizacion de tecnologias de la informacién en Ende-
sa es indispensable para la gestion de su actividad. Los
sistemas de Endesa constituyen un elemento estratégico
de diferenciacion respecto a las empresas del sector, da-
das las magnitudes de negocio que manejan en cuanto a
complejidad técnica, volumetria, granularidad, funcionali-
dady diversidad de casuistica. En concreto, los principales
sistemas de informacidn de que dispone Endesa y los pro-
cesos de negocio que soportan, son los siguientes:
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Sistemas Procesos de Negocio Soportados

Procesos de marketing, previsién de demanda, rentabilidad, ventas, atencién al cliente, gestion de reclamacio-

Comerciales
de la deuda).

nes, contratacién y ciclo basico de ingresos (validacién de medida, facturacién, gestion del cobro y tratamiento

Procesos de gestion de la red, gestion de la medida, tratamiento de nuevos suministros, planificacion de la red,

Técnicos de Distribucion
gestion de la energia.

gestion de trabajos en campo, gestion de aparatos de medida con capacidades avanzadas de telegestion y

De Generacion, Gestion de la
Energia y Renovables

Procesos de gestion de combustibles, gestion de la medida, gestion de riesgos, etc.

Econdmicos-Financieros

Procesos de gestion econdmica, contabilidad, consolidacion financiera y balance de la Sociedad.

La gestion de la actividad de Endesa a través de estos sis-
temas es clave para llevar a cabo su actividad de forma efi-
ciente y para lograr los objetivos corporativos de Endesa.

d) Riesgos operacionales

d.1. Endesa se enfrenta a riesgos asociados

a la construccion de nuevas instalaciones de
generacion y distribucion de electricidad

La construccién de instalaciones de generacion y distri-
bucién de energia exige mucho tiempo y es altamente
compleja. Ello supone que las inversiones tienen que pla-
nificarse con antelacion respecto de la fecha prevista para
su puesta en funcionamiento, por lo que podria ser nece-
sario adaptar con posterioridad estas decisiones a cam-
bios en las condiciones del mercado. Ello puede implicar
costes adicionales significativos no previstos que podrian
afectar a la rentabilidad de este tipo de proyectos.

Con carécter general, en el desarrollo de dichas instala-
ciones, Endesa debe obtener permisos y autorizaciones
de las Administraciones correspondientes, adquirir terre-

nos o firmar contratos de arrendamiento, suscribir contra-
tos de abastecimiento de equipos, de construccion, y de
explotacion y mantenimiento, suscribir contratos de sumi-
nistro de combustible y de transporte, firmar acuerdos de
consumo y obtener la financiacion suficiente para hacer
frente a sus necesidades de capital y deuda.

El Plan Estratégico 2024-2026 aprobado por el Consejo
de Administracién de Endesa, S.A. y presentado al merca-
do el 23 de noviembre de 2023 contempla un objetivo de
inversion bruta de 8.900 millones de euros en el periodo
2024-2026.

Entre los factores que pueden influir en la capacidad de
Endesa para construir nuevas instalaciones cabe citar, en-
tre otros:

Riesgo Factores

Retrasos en la obtencion de aprobaciones normativas, incluidos los permisos medioambientales.

Reducciones o variaciones en el precio de los equipos, materiales o mano de obra.

Riesgos Asociados a

Oposicidn de grupos locales, grupos politicos u otros grupos de interés.

la Construccion de
Nuevas Instalaciones de

Cambios adversos en el entorno politico y en la normativa medioambiental.

Generacion y Distribucion
de Electricidad

Condiciones meteoroldgicas adversas, catastrofes naturales, accidentes y demas sucesos imprevistos, que pueden
retrasar la finalizacion de plantas o subestaciones de energia.

Incumplimiento de los proveedores de las condiciones contractuales pactadas.

Incapacidad para obtener financiacidn en condiciones satisfactorias para Endesa.

Cualquiera de estos factores puede provocar demoras en la
finalizacion o inicio de los proyectos de construccion y pue-
de incrementar el coste de los proyectos previstos. Ademas,
si Endesa no es capaz de completar los proyectos previstos,
los costes derivados de ellos podrian no ser recuperables.

Por tanto, Endesa se enfrenta a problemas relacionados con
el desarrollo y la construccion de nuevas instalaciones, y por
tanto su negocio, resultados, situacion financiera y flujos de
caja podrian verse negativamente afectados.

3. Informe de Gestion
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d.2. La actividad de Endesa puede verse
afectada por fallos, averias, problemas en la
realizacion de los trabajos previstos, u otros
problemas sobrevenidos que provoquen la
indisponibilidad no programada y por otros
riesgos operacionales

Para el desarrollo de sus actividades Endesa dispone de
un gran volumen de activos relacionados con sus activi-
dades que comprenden, entre otros:

Actividad Impactos

A 31 de diciembre de 2023, la potencia neta total instalada de Endesa en Espafa asciende a 21.247 MW, de los

Generacion de Energia

que 16.984 MW se hallaban en el Sistema Eléctrico Peninsular y 4.263 MW en los Territorios No Peninsulares

(TNP) de Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla.

A 31 de diciembre de 2023, Endesa distribuye electricidad en 24 provincias espafiolas de 8 Comunidades Auténomas

Distribucion de Energia

y en la Ciudad Auténoma de Ceuta, con una extension total de 195.881 km2 y una poblacion superior a los 21 millones

de habitantes. La energia total distribuida por las redes de Endesa alcanzé los 136.363 GWh en el gjercicio 2023.

Comercializacion de Energia

A 31 de diciembre de 2023, Endesa tiene mas de 12 millones de clientes de electricidad y gas.

Endesa estd expuesta a riesgos de averias o accidentes que
temporalmente interrumpan el funcionamiento de las centra-
les o interrumpan el servicio a los clientes. Para mitigar estos
riesgos existen estrategias de prevencion y proteccion, inclu-
yendo técnicas predictivas y preventivas de mantenimiento en
linea con las mejores practicas internacionales. La Compariia
establece un nivel de tolerancia para este riesgo de al menos
un 85 % de disponibilidad para los activos de generacion.
Endesa no puede asegurar que durante el desarrollo de las
actividades no se puedan producir pérdidas directas o in-
directas, ocasionadas por procesos internos inadecuados,
fallos tecnoldgicos, errores humanos o ciertos sucesos
externos, tales como accidentes en instalaciones, con-
flictos laborales y sucesos naturales. Estos riesgos y peli-
gros pueden ocasionar explosiones, inundaciones u otros
supuestos que pueden provocar una pérdida total de las
instalaciones de generacion y distribucién de energia, o
dafios, deterioros o destrucciéon de las instalaciones de
Endesa o de terceros, dafios medioambientales, retrasos
en la generacion eléctrica y la interrupcion parcial o total
de la actividad. El acaecimiento de alguno de estos suce-
sos podria afectar negativamente al negocio, los resulta-
dos, la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

d.3. Riesgo de que las actividades desarrolladas
por Endesa puedan impactar negativamente en

la calidad del medioambiente y los ecosistemas
involucrados, asi como de incurrir en sanciones
judiciales o administrativas, pérdidas econémicas o
financieras y daios reputacionales como resultado
del incumplimiento de las leyes y regulaciones
ambientales internacionales, nacionales o locales
Endesa considera la excelencia medioambiental como
un valor fundamental de su cultura empresarial. Por ello,
realiza sus actividades de manera respetuosa con el
medioambiente y conforme a los principios del Desarrollo
Sostenible, y estd firmemente comprometida con la con-
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servacion y el uso sostenible de los recursos que emplea.
Endesa cuenta con una Politica Medioambiental aprobada
por su Consejo de Administracion que formaliza el com-
promiso con la gestién responsable del medioambiente, y
que da cobertura a toda la cadena de valor, y aplica a todas
las fases del ciclo de vida de cada producto y servicio.
Endesa estd sujeta a la normativa medioambiental que
afecta tanto al curso normal de sus operaciones como al
desarrollo de sus proyectos, lo cual conlleva riesgos y cos-
tes. Este marco regulatorio exige la obtenciéon previa de
licencias, permisos y otras autorizaciones preceptivas, asf
como el cumplimiento de todos los requisitos previstos en
tales licencias, permisos y autorizaciones. Como cualquier
empresa regulada, Endesa no puede garantizar que:

e Las normas no sean modificadas ni interpretadas de
forma tal que aumenten los desembolsos necesarios
para dar cumplimiento a las mismas o que no afecten
de cualquier otro modo a las operaciones, instalaciones
y plantas de Endesa;

» La oposicion publica no genere retrasos o modificacio-
nes de cualquier proyecto que se proponga; y

» Las autoridades vayan a otorgar los permisos, autoriza-
ciones o licencias ambientales requeridos para el desa-
rrollo de nuevos proyectos.

Adicionalmente, Endesa estd expuesta a riesgos medioam-

bientales inherentes a su negocio, que incluyen los riesgos

derivados de la gestion de residuos, vertidos y emisiones de
las unidades de produccion eléctrica, particularmente de las
centrales nucleares. Endesa puede ser declarada responsa-
ble por dafios al medioambiente, por dafios a sus empleados

o terceros, o por otro tipo de dafos asociados a sus instala-

ciones de generacion, suministro y distribucion de energia,

asi como a las actividades de terminales portuarias.

Si bien las instalaciones estan preparadas para cumplir con los

requisitos ambientales de aplicacion, Endesa no puede ase-

gurar que vaya a poder cumplir en todo momento con los re-
quisitos exigidos, ni que vaya a poder evitar multas, sanciones
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administrativas o de otro tipo, sanciones y gastos asociados a
cuestiones de cumplimiento, incluyendo los relacionados con
la gestion de residuos, vertidos y emisiones de las unidades
de produccion eléctrica. El incumplimiento de esta normativa
puede dar lugar a responsabilidades, asi como a multas, da-
Aos, sanciones y gastos, incluido, en su caso, el cierre de ins-
talaciones. Las autoridades gubernamentales pueden ademas

3 Informe de Gestién

imponer cargas o impuestos a las partes responsables para
garantizar las obligaciones de reembolso. En caso de que En-
desa fuese acusada de un incumplimiento de la normativa
medioambiental, su negocio, resultados, situacion financieray
flujos de caja podrian resultar negativamente afectados.

En este sentido, Endesa tiene suscritos los siguientes se-
guros:

Seguro Descripcion

De Responsabilidad
Medioambiental

Cobertura hasta un méximo de 150 millones de euros, reclamaciones derivadas de contaminacion.

De Responsabilidad Civil
General

Cobertura de reclamaciones derivadas de dafos a terceros o a sus bienes hasta un méximo de 250 millones de
euros, elevandose dicha cobertura hasta 950 millones de euros en las centrales hidroeléctricas.

A Terceros por Accidente
Nuclear

En cumplimiento de las disposiciones legales en vigor en Espafia y ajustandose a lo dispuesto por la Ley 24/2013,
de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico, la Sociedad tiene asegurados los riesgos a terceros por accidente nuclear
que puedan surgir en la explotacion de sus centrales hasta 1.200 millones de euros. Por encima de dicho importe,
se estarfa a lo dispuesto en los Convenios Internacionales firmados por el Estado Espafiol. Ademas, las centrales
nucleares disponen de un seguro de dafios propios incluyendo los producidos a las existencias de combustible, asi
como los originados por averia de maquinaria con un limite de cobertura de 1.500 millones de ddlares estadou-
nidenses (USD) para cada central. Con fecha 28 de mayo de 2011 se publicd la Ley 12/2011, de 27 de mayo, sobre
responsabilidad civil por dafios nucleares o producidos por materiales radiactivos que eleva la responsabilidad
del operador a 1.200 millones de euros, permitiendo al operador garantizar tal responsabilidad por varios medios.
Esta Norma entrd en vigor el 1 de enero de 2022, tras la ratificacion conjunta por parte de los Estados Miembros
de los Protocolos de 12 de febrero de 2004, por los que se modifican el Convenio de Paris de Responsabilidad Civil
por dafios Nucleares y el Convenio de Bruselas complementario del anterior. La cobertura de responsabilidad civil
nuclear contratada por Endesa dispone del limite de 1.200 millones de euros exigido desde el 1 de enero de 2022.

No obstante, es posible que Endesa sea objeto de recla-
maciones por danos a terceros. Si Endesa tuviese que
responder por dafos generados por sus instalaciones por
sumas superiores a la cobertura de su seguro, o por da-
Alos que excedan del perimetro cubierto por el seguro, su
actividad, situacion financiera, resultados y flujos de caja
podrian verse negativamente afectados.

Endesa esta sujeta al cumplimiento de la normativa relativa
a emisiones de contaminantes, y sobre el almacenamiento
y tratamiento de residuos de combustibles procedentes de
plantas nucleares. Es posible que, en el futuro, la Sociedad
esté sujeta a una normativa medioambiental ain mas res-
trictiva. La aprobacion de la nueva normativa ha exigido en
el pasado, y podria exigir en el futuro, un desembolso im-
portante en inversiones de capital para dar cumplimiento a
las exigencias legales. Endesa no puede predecir el incre-
mento en sus inversiones en capital o el aumento en cos-
tes operativos u otros gastos en los que tenga que incurrir
para dar cumplimiento a todos los requisitos y normativas
medioambientales. Tampoco puede prever si dichos cos-
tes podran trasladarse a terceros. De este modo, los costes
asociados al cumplimiento de la normativa aplicable po-
drian afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

d.4. La cobertura de seguros y garantias de En-
desa podria no ser adecuada o podria no cubrir
todos los daios

Endesa trata de obtener una cobertura de seguros ade-
cuada en relaciéon con los principales riesgos asociados
a su negocio, incluyendo dafnos propios, responsabilidad
civil general, responsabilidad medioambiental y centrales

nucleares y es posible que la cobertura de seguros no se
encuentre disponible en el mercado en términos comer-
cialmente razonables. Es posible, asimismo, que las canti-
dades por las que Endesa esta asegurada sean insuficien-
tes para asumir las pérdidas en su totalidad.

En el caso de que exista una pérdida parcial o total en las
instalaciones de Endesa o en otros activos, o una interrup-
cion de sus negocios, los fondos que Endesa reciba de su
seguro pueden no ser suficientes para cubrir la integra re-
paracion o sustitucion de los activos o las pérdidas sufri-
das. Ademas, en el supuesto de una pérdida total o parcial
de las instalaciones de Endesa o de otros activos, parte
del equipo puede no ser facilmente sustituible, dado su
elevado valor o su especificidad, que puede no estar facil
o inmediatamente disponible.

En el mismo sentido, la cobertura de garantias en relacion
con dicho equipo o las limitaciones en la capacidad para
sustituir el equipo puede interrumpir u obstaculizar las
operaciones de Endesa o retrasar de modo significativo el
curso ordinario de las operaciones. En consecuencia, todo
ello podria afectar negativamente al negocio, los resulta-
dos, la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.
Asimismo, los contratos de seguros de Endesa se encuen-
tran sometidos a una constante revision por parte de sus
aseguradoras. De este modo, es posible que Endesa no
sea capaz de mantener sus contratos de seguro en tér-
minos semejantes a los actualmente en vigor para hacer
frente a eventuales aumentos de primas o a coberturas
que devienen inaccesibles. Si Endesa no pudiese repercu-
tir un eventual aumento en las primas, estos costes adicio-
nales podrian afectar negativamente al negocio, los resul-
tados, la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

3. Informe de Gestion

4 Declaracion de Responsabilidad

175



d.5. El éxito del negocio de Endesa depende
de la continuidad de los servicios prestados
por la Direccion de la Sociedad y por los
trabajadores clave de Endesa

Para el desarrollo de sus actividades Endesa, contaba a 31
de diciembre de 2023 con una plantilla de 1.279 empleados
(véase Nota 20.1 de la Memoria de Cuentas Anuales corres-
pondientes al gjercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2023). Para que Endesa pueda continuar manteniendo su
posicion en el sector, necesita garantizar la gestion del ta-
lento, en especial en lo referido a las competencias digitales.
El mercado del trabajo cualificado es altamente competitivo
y Endesa debe ser capaz de lograr con éxito la contratacion
de personal adicional cualificado y de reemplazar al perso-
nal saliente con trabajadores suficientemente cualificados y
eficaces. Una incapacidad para retener o atraer al personal
esencial podria afectar negativamente al negocio, los resul-
tados, la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.

d.6. Endesa considera la Salud y Seguridad
Laboral (SSL) y mantener un didlogo social
fluido como objetivos prioritarios. La
incapacidad de no cumplir con estos objetivos
podria afectar negativamente al negocio, la
imagen, los resultados, la situacién financiera
y los flujos de caja de Endesa

La informacion relativa a la Salud y Seguridad Laboral (SSL)
de Endesa se expone en el Apartado 9 de este Informe de
Gestiony en el Apartado 4.7.3 «Salud y Seguridad Laboral»
del Estado de Informacién no Financiera y Sostenibilidad
2023 (véase Apartado 16 de este Informe de Gestion).

La informacion relativa a Didlogo Social de Endesa se de-
talla en el Apartado 4.6.1.4 «Diglogo Social» del Estado de
Informacién no Financiera y Sostenibilidad 2023 (véase
Apartado 16 de este Informe de Gestidn).

d.7. El negocio de Endesa podria verse
negativamente afectado ante una eventual
incapacidad para conservar sus relaciones con
proveedores o porque la oferta de proveedores
disponible fuese insuficiente en términos de
cantidad y/o de calidad, asi como alos fallos de
proveedores para mantener las condiciones del
servicio prestado, limitando las posibilidades de
operatividad y continuidad del negocio

Las relaciones que mantiene actualmente Endesa con los
principales suministradores y proveedores de servicios en
el sector son esenciales para el desarrollo y crecimiento
de su negocio, y continuara siendo asi en el futuro.

La dependencia de Endesa de estas relaciones puede
afectar a su capacidad para negociar contratos con di-
chas partes en condiciones favorables. Si bien Endesa
cuenta con una cartera de proveedores suficientemente
diversificada, si alguna de estas relaciones se interrumpe o
finaliza, Endesa no puede garantizar la sustitucion de nin-
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gun suministrador o proveedor de servicios relevante en el
plazo adecuado o con condiciones similares.
Endesa realizaimportantes compras de combustibles, ma-
teriales y servicios. En esta materia, cabe mencionar, que:
» Algunas centrales térmicas han tenido un consumo muy
concentrado en pocos suministradores y paises, lo que
supone un riesgo en caso de interrupcion de suministro;
o Los contratos de suministro de combustibles, funda-
mentalmente los de gas, se encuentran en zonas con
riesgo geopolitico relevante que pudiese materializarse
en la interrupcion del suministro; y
» En el caso de las centrales de los Territorios No Peninsu-
lares (TNP) (Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla) coinciden
una situacion de aislamiento geografico y una fuerte de-
pendencia de los combustibles liquidos.
Una eventual incapacidad de Endesa para negociar los
contratos con sus proveedores en términos favorables, o si
tales proveedores no son capaces de cumplir con sus obli-
gaciones o se produce una interrupcion de sus relaciones
con Endesa, siendo ésta incapaz de encontrar un sustituto
adecuado, podria afectar negativamente a su negocio, sus
resultados, su situacion financiera y sus flujos de caja.
Un agravamiento de la situacion de crisis ocasionada por
el conflicto entre Rusia y Ucrania puede provocar posibles
retrasos en los suministros e incumplimiento de contra-
tos a nivel de cadena de suministro. La materializacion de
este suceso podria afectar negativamente a los negocios,
resultados, posicion financiera y flujos de caja de Endesa
(véase Apartado 4 de este Informe de Gestidn).

e) Riesgo de cumplimiento

e.1l. Endesaincorpora los mas altos
estandares de seguridad y contingencia segun
el estado de la tecnologia, de tal manera

que se garantice la proteccion de los datos
personales

En la construccion y operacion de los sistemas de infor-
macién de Endesa, la Compafiia incorpora los mas altos
estandares de seguridad y contingencia, de tal manera
que se garantice la consecucion de eficiencias operativas,
asi como la continuidad de los negocios y procesos que
contribuyan a lograr sus objetivos corporativos.

Estos estandares adquieren un papel especialmente rele-
vante ante el proceso de transformacion digital en que se
encuentra Endesa, lo que conlleva una creciente exposicion
a potenciales ciberataques, cada vez mas numerosos y com-
plejos, y que pueden comprometer la seguridad de sus siste-
mas, de los datos, incluidos los de caracter personal, afectar
a la continuidad de las operaciones, y en consecuencia a la
calidad en la relacidn con sus clientes y a los resultados, si-
tuacion financiera y flujos de caja de la organizacion.

La seguridad, por tanto, se ha convertido en un tema global
y estratégico. A este respecto, existen en Endesa politicas,
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procesos, metodologias, herramientas y protocolos basa-
dos en estandares internacionales e iniciativas guberna-
mentales convenientemente auditados. En particular, En-
desa dispone de un modelo de actuacion y gestion de la
Ciberseguridad, promovido por la Alta Direccidén y que in-
volucra a todas las areas de negocio y al area responsable
de la gestion de los sistemas informaticos. Este modelo se
basa en la identificacion, priorizacion y cuantificacion de
los riesgos de seguridad existentes, teniendo en cuenta el
impacto de cada sistema en el negocio de Endesa, y con
el objetivo de adoptar las acciones de seguridad para su
minimizacién y mitigacion.

e.2. Las infracciones historicas o futuras

de las leyes de defensa de la competencia
podrian afectar negativamente al negocio, los
resultados, la situacion financiera y los flujos
de cajade Endesa

Endesa se encuentra sujeta a normas de defensa de la
competencia en los mercados en los que opera. Las in-
fracciones, especialmente en Espafia donde se encuentra
el principal mercado de Endesa, podrian dar lugar al inicio
de procedimientos legales contra Endesa.

Endesa ha sido, es y podria llegar a ser objeto de investiga-
ciones y procedimientos legales sobre cuestiones relativas
ala defensa de la competencia. Las investigaciones por vio-
laciones de normativa de defensa de la competencia suelen
prolongarse durante varios afos y pueden estar sometidas
a disposiciones que impiden la divulgacion de informacion.
Ademas, las infracciones de dichas normas pueden dar lu-
gar a multas y otro tipo de sanciones, las cuales podrian
afectar negativamente al negocio, los resultados, la situa-
cion financiera y los flujos de caja de Endesa.

La informacion relativa a litigios y arbitrajes se expone en
la Nota 12.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales corres-
pondiente al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2023.

La estrategia de crecimiento de Endesa ha incluido tradi-
cionalmente, y continda incluyendo, operaciones de ad-
quisicion que se encuentran sometidas a diversas normas
de defensa de la competencia. Dicha normativa puede
afectar a la capacidad de Endesa de desarrollar operacio-
nes estratégicas.

e.3. Endesa es parte en procedimientos
judiciales y arbitrajes

Endesa es parte en diversos procedimientos legales rela-
cionados con su negocio, entre los que se incluyen con-
tenciosos de naturaleza tributaria, regulatoria y de defen-
sa de la competencia. También esta siendo o puede ser
objeto de inspecciones y comprobaciones de caracter tri-
butario. En general, Endesa estd expuesta a reclamaciones
de terceros en todos los érdenes jurisdiccionales (penal,
civil, mercantil, social y contencioso-administrativo) y a ar-
bitrajes nacionales e internacionales.

3 Informe de Gestién

Endesa realiza su mejor estimacion para dotar sus provi-
siones por contingencias legales, siempre que sea proba-
ble la necesidad de hacer frente a dicha obligacién y que
se pueda cuantificar razonablemente su importe.

Sin embargo, Endesa no puede garantizar que tendra éxito
en todos los procedimientos en los que se espera un resul-
tado positivo, ni que una decision desfavorable no afecte ne-
gativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera
y los flujos de caja de Endesa. Asimismo, la Sociedad no pue-
de asegurar que no sera objeto de nuevos procedimientos
legales en el futuro que, de ser resueltos de manera desfavo-
rable, no tengan un impacto adverso en su actividad, resul-
tado de las operaciones, situacion financiera o flujos de caja.
La informacion relativa a litigios y arbitrajes se expone en
la Nota 12.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales corres-
pondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2028.

e.4. Con caracter general, Endesa podria estar
afectada por riesgos fiscales derivados bien

de una posible interpretacion de la norma por
parte de las Autoridades Tributarias distinta

a la adoptada por la Sociedad o bien por una
incorrecta percepcion por parte de terceros
de la posicion fiscal adoptada por la Sociedad
Actualmente, los riesgos fiscales a gestionar y controlar
son aquellos derivados de las incertidumbres originadas
bien por la posibilidad de que las Autoridades Fiscales exi-
jan cantidades adicionales a las consideradas por Endesa
(ya sea por falta de presentacidon de declaraciones o por
una diferente interpretacion de la normativa de aplicacion)
o bien por el riesgo de la incorrecta percepcion o valora-
cién por parte de terceros de hechos de naturaleza fiscal
que sean errénea o injustamente imputados a la Sociedad.
En el gjercicio 2023, la contribucion tributaria total de En-
desa ascendid a 3.749 millones de euros, de este importe,
el 58 % corresponde con impuestos soportados que re-
presentan un coste para Endesa y el 42 % se refiere a im-
puestos recaudados por Endesa, por la realizacion de su
actividad econémica. Espafa ha sido la jurisdiccion donde
Endesa mas ha contribuido al pago de impuestos, repre-
sentando mas de un 80 % del total de impuestos pagados
y recaudados en el gjercicio 2023.

Respecto al marco de situacion de Endesa en cuanto a
riesgos fiscales destacar:
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Riesgos Fiscales Referencias”

Endesa Mitiga la Ocurrencia de estos Riesgos a través de:

Los periodos abiertos a

revision por parte de las

Autoridades Tributarias e 16.10
Inspecciones relevantes del

periodo y sus efectos

Los litigios tributarios
relevantes que son
susceptibles de generar
una contingencia

El cumplimiento de su Politica de Gestion y Control de Riesgos Fiscales (véase Apartado 7.1 de

este Informe de Gestion) que es el documento base del Sistema de Gestion de Compliance

Tributario que la Sociedad tiene implementados.

Su adhesion al sistema de cumplimiento cooperativo, plasmado en el Cédigo de Buenas Prac-

ticas Tributarias y en la presentacién anual ante la Administracion Tributaria del Informe de

Trasparencia Fiscal https:/www.endesa.com/es/nuestro-compromiso/transparencia.

Esta adhesion implica que Endesa se compromete voluntariamente frente a la Administracion

12.3 Tributaria al fomento de las buenas practicas que conduzcan a la reduccion de riesgos fisca-
les significativos y a la prevencion de aquellas conductas susceptibles de generarlos.

W Notas de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2023.

A pesar de este firme compromiso, cualquier cambio en
la interpretacion de la normativa tributaria por parte de la
Administracion Tributaria o de los Tribunales Administra-
tivos o de Justicia puede impactar en el cumplimiento de
las obligaciones fiscales de Endesa, siendo susceptible de
afectar a sus negocios, resultados, situacion financiera y
flujos de caja.

La informacidn relativa a litigios fiscales se expone en la
Nota 12.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales corres-
pondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2023.

e.5. Endesa podria ser declarada responsable
de la deuda tributaria del Impuesto sobre
Sociedades y del Impuesto sobre el Valor
Anadido (IVA) correspondiente al Grupo Fiscal
del que forma o ha formado parte

Desde el ejercicio 2010, Endesa tributa en el Impuesto so-
bre Sociedades espafol bajo el régimen de consolidacién
fiscal, integrada en el Grupo numero 572/10 del que Enel,
S.p.A. es la Sociedad Dominante y Enel Iberia, S.L.U. la en-
tidad representante en Espana. Asimismo, desde enero
de 2010, Endesa forma parte del Grupo de consolidacion
del Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) espafol nimero
45/10, del que Enel Iberia, S.L.U. es Sociedad Dominante.
Hasta el ejercicio 2009, Endesa tributaba en consolidacion
fiscal, como Sociedad Dominante, tanto en el Impues-
to sobre Sociedades (Grupo numero 42/1998) como en
el Impuesto sobre el Valor Afladido (IVA) (Grupo ndmero
145/08).

Adicionalmente, Enel Green Power Espafa, S.LU., filial
100 % controlada por Endesa, tributaba desde 2010 hasta
2016 bajo el régimen de consolidacion fiscal, integrada en
el Grupo numero 574/10 del que Enel Green Power Espa-
Aa, S.L.U. erala Sociedad Dominante. A partir del 1 de ene-
ro de 2017, Enel Green Power Espafa, S.L.U. pasé a tributar
dentro del Grupo Fiscal niumero 572/10 del que Enel, S.p.A.
es su Sociedad Dominante y Enel Iberia, S.L.U. la entidad
representante en Espafa.

Asimismo, tras la toma de control por parte de Endesa de
la Sociedad Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta,
S.A., sobre la que, a 31 de diciembre de 2023, ostenta una
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participacion del 96,42 % del capital social, se incorporo el
Grupo Consolidado Fiscal con nimero 21/02 compuesto
por las 2 sociedades siguientes: Empresa de Alumbrado
Eléctrico de Ceuta, S.A. (como Sociedad Dominante y re-
presentante del Grupo Consolidado Fiscal) y Empresa de
Alumbrado Eléctrico de Ceuta Distribucion, S.A.U.

Bajo el regimen de consolidacion fiscal del Impuesto sobre
Sociedades y el régimen del grupo de entidades del Im-
puesto sobre el Valor Afadido (IVA), todas las sociedades
del Grupo de consolidacion fiscal responden solidaria-
mente del pago de la deuda tributaria que le es imputable
al Grupo. Esto incluye determinadas sanciones derivadas
del incumplimiento de ciertas obligaciones especificas
impuestas bajo el régimen del Grupo de entidades del Im-
puesto sobre el Valor Ahadido (IVA).

Como consecuencia de ello, Endesa es responsable so-
lidaria del pago de la deuda tributaria de los demas
miembros de los Grupos de consolidacion fiscal a los que
pertenece o ha pertenecido en todos los periodos im-
positivos todavia abiertos a inspeccion. Igualmente, Enel
Green Power Espafa, S.LU. lo es respecto de los demas
miembros del Grupo de consolidacion fiscal al que ha per-
tenecido y Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A.
respecto de los suyos.

Aungue Endesa o, en su caso, Enel Green Power Espafia,
S.L.U. o Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, SA,
tengan derecho de repeticidn contra el resto de los miem-
bros del Grupo de consolidacion fiscal correspondiente,
cualquiera de ellas podria ser declarada responsable so-
lidaria en el caso de que surgiese alguna deuda tributaria
pendiente que no haya sido debidamente atendida por
algun otro miembro de los Grupos de consolidacion fiscal
de los que Endesa o, en su caso, Enel Green Power Es-
pafa, S.L.U. o Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta,
S.A., forma o ha formado parte. Cualquier pasivo fiscal ma-
terial podria suponer un efecto adverso para el negocio,
los resultados, la situaciéon financiera y los flujos de caja
de Endesa.

La informacion relativa a litigios fiscales se expone en la
Nota 12.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales corres-
pondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2023.
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e.6. El Grupo Enel controla la mayoria del capi-
tal social de Endesa y los derechos de voto de
Endesa, y los intereses del Grupo Enel pueden
diferir de los intereses de Endesa

A 31 de diciembre de 2023 el Grupo Enel, a través de Enel
Iberia, S.L.U. posee un 70,1 % del capital social de Endesa,
S.A.y de los derechos de voto, lo que le concede la posibi-
lidad de designar la mayoria de los miembros del Consejo
de Administracion de Endesa, S.A. y, por lo tanto, de con-
trolar la direccidn del negocio y sus politicas de gestion.
Los intereses del Grupo Enel pueden diferir de los intere-

f) Riesgo de Gobierno Corporativo y Cultura

f.1. Cultura corporativa y ética

La informacidn relativa al Modelo de Prevencién de Ries-
gos Penales y Antisoborno de Endesa se describe en el
Apartado 7.3 de este Informe de Gestion.

3 Informe de Gestién 4 Declaracion de Responsabilidad

ses de Endesa o de los de otros accionistas de ésta ultima.
Ademas, tanto el Grupo Enel como Endesa compiten en
el mercado europeo de la energia eléctrica. No es posible
asegurar que los intereses del Grupo Enel coincidirdn con
los intereses de los demas accionistas de Endesa o que el
Grupo Enel actuara en favor de los intereses de Endesa.
Lainformacion relativa a saldos y transacciones con partes
vinculadas se expone en la Nota 19 de la Memoria de las
Cuentas Anuales correspondiente al ejercicio anual termi-
nado a 31 de diciembre de 2023.

7.4.2. Gestion de la reputacion y mitigacion del impacto reputacional

en los riesgos

Buena parte del valor intangible de la empresa reside en la
reputacion que esta consigue entre los principales publi-
cos con los que se relaciona. Por afadidura, esta reputa-
cién supone una importante palanca de apoyo para faci-
litar el mejor cumplimiento de sus objetivos econdmicos,
comerciales, industriales e institucionales.

Con el fin de tener un conocimiento riguroso y fiable de los
estados de opinidon de esos publicos y de los parametros
de imagen y reputacion que pueden afectar a la Compafiia,
Endesa dispone de herramientas de investigacion social (en-
cuestas, indicadores de prensa, estudios cualitativos, estu-
dios pre y post-test, etc) realizadas de manera periddica y
en exclusiva para la empresa, asi como de la informacion de
estudios de la misma naturaleza que son publicamente ac-
cesibles. También dispone de sistemas de monitorizacion in-
formativa y de conversacion en redes sociales con el objetivo
de detectar alertas tempranas sobre posibles incidencias o
situaciones criticas y de valorar el calibre de la incidencia.
Estas herramientas le permiten detectar posibles riesgos
con impacto en laimagen o en la reputacion y disefar las
acciones de comunicacion adecuadas para evitar o corre-
girlos en su caso, asi como para mejorar su percepcion
entre los publicos citados.

El disefio y desarrollo de estas acciones se hallan conte-
nidos en el Plan de Comunicacion anual que la Compania
elabora en el marco del desarrollo e impulso de su Plan Es-
tratégico, y abarcan fundamentalmente actuaciones cen-
tradas en la gestion y activacion de la marca (publicidad,

patrocinios eventos, etc), relaciones con medios de co-
municacion, comunicacion digital y comunicacion interna.
Endesa estd expuesta a la opinidn y percepcion proyecta-
da sobre diferentes grupos de interés. Dicha percepcion
puede verse deteriorada por eventos producidos por la
Sociedad o por terceros sobre los que se tenga poco o
ningun control. En caso de producirse dicho deterioro, a
medio plazo podria implicar un perjuicio econémico para
la Sociedad derivado, entre otros factores, de mayores
exigencias por parte de los reguladores, mayores costes
de financiacién o mayores esfuerzos comerciales en la
captacion de clientes.

Si bien Endesa realiza una labor activa en la identificaciéon y
seguimiento de potenciales eventos reputacionales y gru-
pos de interés afectados y la transparencia forma parte
de su politica de comunicacion, no puede asegurar que
pudiera ser objeto de un deterioro de su imagen o reputa-
cién que, de ser resuelto de modo desfavorable, no tenga
un impacto adverso en su actividad, resultado de las ope-
raciones, situacion financiera o flujos de caja.

Ademas, Endesa no puede asegurar que mantendra rela-
ciones satisfactorias y una constante comunicacion con
los proveedores, consumidores y usuarios y con las aso-
ciaciones que a éstos representan, por lo que una altera-
cién en estas relaciones podria conllevar una publicidad
negativa, con una pérdida importante de clientes, y todo
ello podria afectar negativamente al negocio, los resulta-
dos, la situacion financiera y los flujos de caja de Endesa.
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8. POLITICA DE
NSTRUMENTOS
“INANCIEROS
DERIVADOS

La informacion relativa a instrumentos financieros deriva-
dos se incluye en la Nota 15 de la Memoria de las Cuen-
tas Anuales de Endesa, S.A. correspondientes al ejercicio
anual terminado a 31 de diciembre de 2023.

9. RECURSOS
HUMANOS

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad contaba con un
total de 1.279 empleados (1.241 empleados a 31 de di-
ciembre 2022).

La plantilla media de la Sociedad durante el ejercicio 2023
ha sido de 1.255 personas (1.244 personas en el ejercicio
2022).

Salud y Seguridad Laboral (SSL)

Endesa, S.A. considera la proteccion de la Salud y Seguri-
dad Laboral (SSL) de sus empleados un valor fundamental
y lo preserva mediante el desarrollo de una sdlida cultura
entre sus empleados y socios. En ese sentido, garantiza un
entorno de trabajo saludable y seguro en todo momento y
en todos los dmbitos en los que actua.

En los ejercicios 2023 y 2022 la variacion registrada en los
indicadores de Salud y Seguridad Laboral (SSL) ha sido
como sigue:
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En cuanto a la composicién de la plantilla por género, a 31
de diciembre de 2023, los hombres representan el 49,3 %
y las mujeres el 50,7 %.

La informacion relativa a plantilla se incluye en la Nota 20.1
de la Memoria de las Cuentas Anuales de Endesa, S.A.
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de di-
ciembre de 2023.

Principales Magnitudes

2022

indice de Frecuencia Propio® 0 0
indice de Gravedad Propio® 0 0
indice de Frecuencia Combinado® 0 0
indice de Gravedad Combinado® 0,02 0,09
Numero de Accidentes® 0 0

@ indice de Frecuencia Propio (Personal propio) = (NUmero de accidentes
/ Numero de horas trabajadas) x 10°.

@ indice de Gravedad Propio (Personal propio) = (Nimero de jornadas
perdidas / Nimero de horas trabajadas) x 10°.

® [ndice de Frecuencia Combinado (Personal propio y subcontratado) =
(Numero de accidentes / Nimero de horas trabajadas) x 10°.

“ [ndice de Gravedad Combinado (Personal propio y subcontratado) =
(Numero de jornadas perdidas / NUmero de horas trabajadas) x 10°.

¥ De los que cero en el gjercicio 2023 y 2022 han sido accidentes graves
y mortales.
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10. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2023 la Sociedad posee acciones
propias para dar cobertura diferentes planes de retribu-
cion variable a largo plazo que incluyen como parte del
pago la entrega de acciones (véase Nota 114 de la Me-
moria de las Cuentas Anuales de Endesa, S.A. correspon-

11. PROTECCION

dientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de
2023).

Las operaciones con acciones propias realizadas en el
ejercicio 2022 se detallan en la Nota 11.4 de la Memoria de
las Cuentas Anuales de Endesa, S.A.

DEL MEDIOAMBIENTE

La informacion relativa a actividades medioambientales se
incluye en la Nota 21 de la Memoria de las Cuentas Anuales
de Endesa, S.A. correspondientes al ejercicio anual termi-
nado a 31 de diciembre de 2023.

12. ACTIVIDADES

EN MATERIA DE
INVESTIGACION
Y DESARROLLO

La Sociedad no ha desarrollado directamente actividades
en materia de Investigacion y Desarrollo ya que son sus
sociedades filiales las que realizan dichas actividades.

3. Informe de Gestion
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13. INFORMACION
SOBRE EL PERIODO
MEDIO DE PAGO A
PROVEEDORES

La informacién relativa al periodo medio de pago a pro-
veedores se incluye en la Nota 20.3 de la Memoria de las
Cuentas Anuales de Endesa, S.A. correspondientes al ejer-
cicio anual terminado a 31 de diciembre de 2023.

14. INFORME ANUAL

DE GOBIERNO CORPORATIVO
REQUERIDO POR EL ARTICULO 538 DEL REAL
DECRETO LEY 1/2010, DE 2 DE JULIO, POR EL
QUE SE APRUEBA EL TEXTO REFUNDIDO DE
LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL

El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio
2023, de conformidad con el articulo 538 de la Ley de So-
ciedades de Capital (LSC), que lleva por titulo «Inclusion
del informe de gobierno corporativo y de remuneraciones
en el informe de gestion», forma parte de este Informe de
Gestion y se somete a los mismos criterios de aprobacion,
depdsito y publicacion. El contenido del mismo esta dis-
ponible en la pagina web de la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) en la siguiente direccion:
https://www.cnmv.es/portal/consultas/EE/Informacion-
GobCorp.aspx?nif=A-28023430, asi como en la pagina
web de Endesa www.endesa.com.
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15. INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Conseje-
ros de Endesa, S.A., de conformidad con el articulo 538 de
la Ley de Sociedades de Capital (LSC), que lleva por titulo
«Inclusion del informe de gobierno corporativo y de re-
muneraciones en el informe de gestidn», forma parte de
este Informe de Gestidn, y se somete a los mismos crite-
rios de aprobacion, depdsito y publicacion. El contenido
del mismo esté disponible en la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV) en la siguiente
direccion:
https:/www.cnmv.es/portal/consultas/EE/InformacionGob
Corp.aspx?Tipolnforme=6&nif=A-28023430, asi como en
la pdgina web de Endesa www.endesa.com.
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16. ESTADO DE INFORMACION

NO FINANCIERA

REQUERIDO POR LA LEY 11/2018, DE 28 DE
DICIEMBRE, POR EL QUE SE MODIFICAN ~~
EL CODIGO DE COMERCIO, EL TEXTO

REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES

DE CAPITAL APROBADO POR EL REAL

DECRETO LEY 1/2010, DE 2 DE JULIO, Y LA LEY
22/2015, DE 20 DE JULIO, DE AUDITORIA DE
CUENTAS, EN MATERIA DE INFORMACION NO
FINANCIERA'Y DIVERSIDAD

El Estado de Informacién no Financiera requerido por la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica
el Cddigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) aprobado por el Real Decreto
Ley 172010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no finan-
cieray diversidad, se incluye en el Apartado 25 del Informe
de Gestidn Consolidado de Endesa, S.A. y Sociedades De-
pendientes del ejercicio anual terminado a 31 de diciem-
bre de 2023 el documento Estado de Informacion No
Financiera y Sosten bld d2023

Este E ta d de Informacion No Fin ay Sostenibilidad
2023 al formar parte de I Cuentas Anu I s Consolidadas
de Endesa, S.A., y Sociedades Dependientes sera deposi-
tado en el Registro Mercantil de Madrid tras su aprobacion
por la Junta General de Accionistas

27 de febrero de 2024
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FIRMAS DE FORMULACION
ENDESA, S.A. DEL INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

El Informe de Gestion correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023 de Endesa, Socie-
dad Andnima ha sido formulado en formato electrénico
por el Consejo de Administracion de la Sociedad Endesa,
Sociedad Andnima en sesion de 27 de febrero de 2024,

siguiendo los requerimientos de formato establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la Comision
Europea, y se firma, a continuacion, por todos los Admi-
nistradores, en cumplimiento del articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital.

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte
Presidente

D. Flavio Cattaneo
Vicepresidente

D. José Damian Bogas Galvez
Consejero Delegado

D. Stefano de Angelis
Vocal

D. Gianni Vittorio Armani
Vocal

Dia. Eugenia Bieto Caubet
Vocal

D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
Vocal

Diia. Pilar Gonzalez de Frutos
Vocal

Diia. Francesca Gostinelli
Vocal

Diia. Alicia Koplowitz y Romero de Juseu
Vocal

D. Francisco de Lacerda
Vocal

Diia. Cristina de Parias Halcon
Vocal

Madrid, 27 de febrero de 2024
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4.
DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD




DECLARACION DE

RESPONSABILIDAD
DEL INFORME FINANCIERO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Los miembros del Consejo de Administracion de Endesa,
S.A., de conformidad con el articulo 8 del Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre, declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales Individuales
y Consolidadas correspondientes al ejercicio anual termi-
nado el 31 de diciembre de 2023, formuladas en la reunion
del dia 27 de febrero de 2024 y elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la ima-
gen fiel del patrimonio, de la situacion financiera asi como

de los resultados de Endesa, S.A. y de las empresas com-
prendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y
que los informes de gestion individuales y consolidados
del ejercicio 2023 incluyen un analisis fiel de la evolucion
y los resultados empresariales y de la posicion de Endesa,
S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte
Presidente

D. Flavio Cattaneo
Vicepresidente

D. José Damian Bogas Galvez
Consejero Delegado

D. Stefano de Angelis
Vocal

D. Gianni Vittorio Armani
Vocal

Dia. Eugenia Bieto Caubet
Vocal

D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
Vocal

Diia. Pilar Gonzalez de Frutos
Vocal

Diia. Francesca Gostinelli
Vocal

Diia. Alicia Koplowitz y Romero de Juseu
Vocal

D. Francisco de Lacerda
Vocal

Diia. Cristina de Parias Halcon
Vocal
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Madrid, 27 de febrero de 2024
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