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1.- Marco normativo de la Politica de Remuneraciones

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Endesa se desarrolla conforme a la
legislacién vigente y, en términos generales, esta alineada con las mejores practicas de
gobierno corporativo recogidas, entre otros, en el Cdédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas y en la Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de Nombramientos
y Retribuciones, ambos documentos emitidos por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

Esta Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Endesa permanecera vigente
desde la fecha de su aprobacién y, en su caso, durante un periodo maximo de tres
ejercicios.

La propuesta del Consejo de Administracion a la Junta General de Accionistas de la
Politica de Remuneraciones sera motivada y debera ir acompafiada de un Informe
especifico del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

La Politica de Remuneraciones de Endesa se ajusta al Sistema de Remuneracion previsto
en los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante su periodo de vigencia,
establecido en el apartado 6 siguiente, requerira la previa aprobacién de la Junta General
de Accionistas.

2.- Principios generales de la Politica de Remuneraciones

La politica retributiva del Consejo de Administracion estd basada en los principios de
equilibrio, relacién con su dedicacidn efectiva y alineacidon con las estrategias, intereses
y la sostenibilidad a largo plazo de Endesa y de sus accionistas. Dicha remuneracién
persigue atraer, mantener y motivar a personas con el perfil adecuado para el
desempefio de las funciones inherentes al cargo de Consejero de una sociedad con las
caracteristicas y particularidades de Endesa, tomando en consideracién sus
responsabilidades, las mejoras practicas en materia de remuneracion, las conclusiones
de analisis comparativos realizados por consultores externos especializados y los
resultados obtenidos por la Compaiiia.

La transparencia en materia de retribuciones es otro de los principios que sustenta esta
Politica, en linea con las mejores practicas en materia de gobierno corporativo.

Con caracter general, los Consejeros no ejecutivos no tienen ninguna otra remuneraciéon
gue la necesaria para retribuir su dedicacion sin comprometer su independencia. Se
concreta en una asignacion fija mensual y una dieta de asistencia.

Los importes de la remuneracion fija y dietas de los Consejeros, en su condicion de tales,
asi como las remuneraciones de los Consejeros ejecutivos, son aprobados por el Consejo
de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones, y estan
sujetos a la obligacién de transparencia.

La Politica de Remuneracion de Endesa esta alineada con las recomendaciones de la
normativa nacional e internacional en materia de Gobierno Corporativo y pretende:
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Retribuir adecuadamente a sus Consejeros atendiendo a los principios de
equidad, dedicacion y responsabilidad.

Que la remuneracién de los administradores guarde una proporcion razonable
con la importancia y situacion econdmica de la Sociedad, asi como los estandares
de mercado con empresas comparables.

En particular, con respecto a los Consejeros ejecutivos, la Politica de Remuneracidon de
Endesa pretende:

Establecer una retribucién con criterios objetivos relacionados con su desempefio
individual y la consecucién de objetivos empresariales de la Sociedad.

Que la estructura de su remuneracion garantice un adecuado mix entre
retribucion fija, retribucidn variable ordinaria y retribucién variable a largo plazo.

Que los componentes variables de la remuneracion estén ligados a la consecucion
de objetivos concretos, cuantificables y alineados con el interés social, que sean
coherentes con las circunstancias de la Sociedad, que contribuyan al
cumplimiento del plan estratégico y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

Que los componentes variables se vinculan a los objetivos del Plan Estratégico
aprobado anualmente por el Consejo de Administracion, y especialmente a los
objetivos econdmicos de la Sociedad, al Plan de Accidn sobre el Cambio Climatico,
el Plan de Sostenibilidad y los factores ESG.

Que los componentes variables de la remuneracién incorporen clausulas malus y
clawback, que permitan a la Sociedad no pagar o reclamar el reembolso de estos
componentes cuando su importe no haya estado ajustado a las condiciones de
rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros estd alineada con los criterios que
determinan las condiciones de retribucidon y empleo de los trabajadores de la Compaiiia:

La politica retributiva de los Consejeros y de los empleados de la Sociedad se
fundamenta en la atraccion y mantenimiento del talento, determinando una
retribucién basada en la experiencia, responsabilidad, dedicacién y caracteristicas
de cada persona, aplicando los principios de equidad, dedicaciéon vy
responsabilidad, y garantizando Ila igualdad de oportunidades, la no
discriminacién y el respeto por la diversidad.

La retribucion total de los empleados de Endesa estda compuesta por una
retribucién fija, asi como retribuciones en especie y otros beneficios sociales.
Gran parte de la plantilla se retribuye también mediante una retribucion variable.
La retribucidn fija tiene un peso razonable, ya que eventualmente la retribucion
variable podria no llegar a percibirse si no se alcanzan los niveles minimos
establecidos.
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e La retribucion variable a corto plazo de los empleados de Endesa tiene una
estructura alineada con la aplicada al Consejero Ejecutivo. Los objetivos de la
retribucién variable del Consejero Ejecutivo y de la plantilla son coherentes entre
si y estan todos ellos ligados a la consecucion de objetivos concretos,
cuantificados y vinculados a la consecucidn del Plan Estratégico y la sostenibilidad
a largo plazo de la Sociedad.

e La retribucion variable a largo plazo percibida por los directivos de Endesa con
mayor responsabilidad estratégica se compone de idénticos criterios y objetivos
que los aprobados para el Consejero Ejecutivo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, con el apoyo interno de los responsables
de las areas de Personas y Organizaciéon, Econdmico Financiero, Sostenibilidad y el
Secretario del Comité, revisara anualmente la necesidad de modificar esta Politica para
asegurarse de que esta alineada con la situacion y la estrategia de la Sociedad, con las
condiciones de mercado y para valorar si contribuye a la creacién de valor a largo plazo
y a un control y gestion de los riesgos adecuados.

3.- Sistema retributivo aplicable a los Consejeros ejecutivos

Respecto a la retribucidon que les corresponde percibir a los Consejeros ejecutivos por el
desempefio de funciones ejecutivas (distintas a las de consejero en su condicion de tal)
se aplican los conceptos retributivos utilizados, en general, por las sociedades cotizadas
para remunerar a su alta direccion y en particular se aplica la misma estructura
retributiva aplicable a la alta direccién de Endesa.

En este sentido establece el articulo 40 de los Estatutos Sociales que las retribuciones,
derivadas de la pertenencia al Consejo de Administraciéon, serdn compatibles con las
demas remuneraciones, indemnizaciones, aportaciones a sistemas de previsidén social o
cualesquiera otros conceptos retributivos profesionales o laborales que correspondan a
los Consejeros por cualesquiera otras funciones ejecutivas o de asesoramiento o
representacion que, en su caso, desempefien para la Sociedad distintas de las de
supervision y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros, las cuales se
someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

La retribucién de los Consejeros por sus funciones ejecutivas vendra determinada por el
nivel de responsabilidad asignado y el desempefio individual, en linea con el mercado
para niveles de responsabilidad equivalentes.

La retribucion de los Consejeros ejecutivos se compone de una retribucion fija, de una
retribucidon variable a corto plazo y de una retribucién variable a largo plazo.

La retribucién variable target a corto y largo plazo de los Consejeros ejecutivos
representara un porcentaje igual o superior al 50% sobre su retribucion total anual a
percibir y tendra asociado una métrica que permita premiar el sobrecumplimiento de los
objetivos, asi como un umbral minimo por debajo del cual no se generara derecho al
cobro.
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Por lo tanto, la retribucién total de los Consejeros ejecutivos podra estar entre un
minimo, representado por la retribucidn fija, y un maximo alcanzable con los niveles de
sobrecumplimiento de los objetivos. En estos casos, la retribucion variable representara
mas del 60% de la retribucidn total.

3.1. Retribucion fija

Dicha retribucidén estara en linea con la practica de mercado en compaiias comparables
para niveles de responsabilidad equivalentes y alcanza respecto a la remuneracion total
una proporcion suficiente para dotar de la flexibilidad adecuada la gestion de los
componentes variables.

Para su determinacion y posibles actualizaciones, el Comité de Nombramientos y
Retribuciones tendra en cuenta los criterios anteriores y propondra al Consejo de
Administracion la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos.

La remuneracion fija anual del Consejero Delegado asciende a 960 miles de euros brutos.

Esta cantidad ha sido fijada de conformidad con los criterios previstos en el apartado 3.3
de esta Politica y permanecera fija mientras el Consejo de Administracion no acuerde
actualizarla, de acuerdo con el referido apartado 3.3.

3.2. Retribucion variable

La retribucién variable tendrd asignados unos objetivos que se vincularan a variables
gue guarden relacion con su rendimiento y con factores financieros, no financieros y de
responsabilidad social, debiendo ser predeterminados, cuantificables y alineados con la
estrategia de la Compainiia, medibles y que promuevan la sostenibilidad y la rentabilidad
de la empresa en el largo plazo. Los objetivos se estableceran anualmente, para cada
uno de los Consejeros ejecutivos, por el Consejo de Administracion a propuesta del
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

La definicién de la retribucién variable de los Consejeros ejecutivos incorporara clausulas
gue permitan que la percepcidn de estos conceptos variables se difiera lo suficiente para
comprobar el efectivo cumplimiento de los objetivos y estar sujeta a clausulas de
reembolso. En todo caso, el Comité de Nombramientos y Retribuciones verificara
anualmente, de conformidad con el Procedimiento aprobado por dicho Comité a tal
efecto, si han acaecido circunstancias que justifiquen proponer al Consejo de
Administracion la aplicacién de estas clausulas.

3.2.1. Retribucion variable a corto plazo

La gestion de la retribucién variable a corto plazo en Endesa estd basada en el
reconocimiento de la contribucion de cada persona al cumplimiento de la estrategia
empresarial y a los intereses la Sociedad en funcién de la asignacion de objetivos y de
la consiguiente medicién de los resultados obtenidos segun las directrices de la Sociedad.
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Los objetivos citados se vinculan a resultados recurrentes de la Sociedad y a la evolucidn
del negocio a corto plazo. Las principales magnitudes a utilizar, entre otras pueden ser:

e Econodmico-Financieras: EBITDA (resultado bruto de explotacion), Cash-Cost
(costes fijos operativos e inversiones de mantenimiento), FFO (fondos generados
por las operaciones, Cash-Flow antes del pago de dividendos, inversiones brutas
y operaciones extraordinarias), margen del negocio regulado, margen comercial,
margen de negocio integrado, OPEX (costes fijos operativos), Deuda neta, CAPEX
(inversiones materiales), optimizacion de procesos comerciales o crecimiento de
cartera de clientes.

e No Financieros: Seguridad y reduccion de indices de accidentalidad,
disponibilidad de las centrales de produccion, indicadores de eficiencia, calidad
del servicio, eficacia de las lineas de negocio y proyectos especificos.

e También se podran proponer objetivos en materia de gobierno corporativo,
medioambientales y de sostenibilidad, asi como objetivos vinculados al
desempefio personal de los Consejeros.

Para cada objetivo se determinara una ponderacidn en razén de su importancia relativa.
Cada uno de los objetivos tiene asociada una escala de logro definida en funcidon del
nivel de exigencia de los presupuestos, la cual tiene un umbral minimo de cumplimiento,
por debajo del cual no se genera derecho al incentivo, un nivel target que corresponde
al 100% y un nivel de sobrecumplimiento maximo del 120%.

El valor target de la retribucion variable a corto plazo para el Consejero Delegado
asciende a 567 miles de euros.

Corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos
y Retribuciones, aprobar con anterioridad a su aplicacién para cada ejercicio la
determinacion de cada objetivo, su ponderacion y su métrica de cumplimiento.
Igualmente aprobara la evaluacion de su nivel de cumplimiento una vez finalizado el
ejercicio. EI Comité de Nombramientos y Retribuciones, en funcidon del nivel de
cumplimiento de cada objetivo y su ponderacion, determinara y propondra al Consejo
un nivel de cumplimiento medio ponderado en base al cual se paga el incentivo anual.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion, ante la
concurrencia de circunstancias excepcionales y sobrevenidas que tengan lugar durante
el ejercicio, y con la finalidad de garantizar que la retribucién variable guarde relacién
efectiva con el desempeno profesional de los beneficiarios podran modificar los objetivos
y/o criterios de evaluacion previamente establecidos informando de los mismos en el
Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, que sera votado en la Junta
General de Accionistas con caracter vinculante.

El pago de la retribucion variable relacionada con los resultados de la Sociedad se
abonara una vez aprobadas las cuentas anuales por la Junta General de Accionistas y
en caso de que existan salvedades en el informe del auditor externo se minoraran
dichos resultados.
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3.2.2. Retribucion variable a largo plazo

La retribucién variable a largo plazo de Endesa se articuld hasta el ejercicio 2019 a través
del denominado Plan de Fidelizacion. En el ejercicio 2020 el Plan se rediseid
parcialmente, pasando a denominarse “Incentivo Estratégico”, cuya finalidad principal
es recompensar la contribucion a la estrategia empresarial y a la sostenibilidad a largo
plazo de la Sociedad de las personas que ocupan posiciones de mayor responsabilidad,
y como principal cambio, y a efectos de adaptar la retribucion de los consejeros
ejecutivos a las mejores practicas de gobierno corporativo, se incluyé como parte del
pago del “Incentivo Estratégico” la entrega de acciones.

Los Consejeros Ejecutivos, no podran transmitir las acciones de la Sociedad recibidas
como consecuencia de los planes de retribucion variable a largo plazo a los que se refiere
este apartado hasta transcurrido un plazo de al menos tres afios desde su atribucion.

Esta retribucidn variable a largo plazo esta estructurada a través de programas trienales
sucesivos que se inician cada afio.

Los objetivos de la remuneracion variable a largo plazo, para contribuir a la estrategia
empresarial, a los intereses y a la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, estan
alineados con la creacion de valor para el accionista y utilizan, entre otros, la referencia
al precio de la accion de Endesa, el TSR (Total Shareholders Return), el ROACE (Return
On Average Capital Employed) y otros indicadores, especialmente los relacionados con
el medioambiente y la sostenibilidad y cambio climatico, como las reducciones de
emisiones de CO2 y la capacidad instalada neta de fuentes renovables, o relacionados
con aspectos de gobierno corporativo como potenciar la diversidad de género.

Los planes tienen previsto un diferimiento del pago y la necesidad de que el directivo
esté en activo en el momento del mismo (salvo que el directivo se jubile o abandone la
empresa por finalizacion de contrato de duracion determinada, en cuyo caso se prevé el
cobro de los planes finalizados en la fecha de baja del directivo, manteniéndose el pago
diferido a la fecha que corresponda, aunque el directivo no continle activo en la
Compafiia); estos pagos se realizan en dos momentos: en el afo siguiente a la
finalizacidon del plan se abonara, en su caso, el 30% del incentivo y el 70 % restante, en
su caso, en el segundo afio desde la finalizacidn del Plan.

Cronologia del Plan de Fidelizacion

Periodo de devengo Ejercicio Ejercicio
30% (*) 70% (*)
ANON ANO N+1 ANO N+2 ANO N+3 ANO N+4

(*) En el caso del logro de objetivos de rendimiento

Corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos
y Retribuciones, la definicidn de los objetivos y la verificacion de la consecucion de dichos
objetivos.
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El Comité de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion, ante la
concurrencia de circunstancias excepcionales y sobrevenidas que tengan lugar durante
el ejercicio, y con la finalidad de garantizar que la retribucién variable guarde relacion
efectiva con el desempefio profesional de los beneficiarios podran modificar los objetivos
y/o criterios de evaluacion previamente establecidos informando de los mismos en el
Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, que sera votado en la Junta
General de Accionistas con caracter vinculante.

En cada programa, para cada uno de los objetivos se establecera un nivel de entrada a
partir del cual se considerara cumplido el objetivo, y dos niveles de sobrecumplimiento:
la consecucion por encima del primer nivel equivale a un 150% del incentivo base; y la
consecucion por encima del segundo nivel equivale al cumplimiento maximo del 180%
del incentivo base. Por lo tanto, el nivel de retribucion variable bajo cada uno de los
programas se situara entre el 0% vy el 180% del incentivo base (correspondiente a un
cumplimiento del 100%).

El valor del incentivo base para el Consejero Delegado es de 518 miles de euros.

3.2.3. Control ex post de la retribucién variable

Para la retribucion variable a corto y largo plazo esta prevista una clausula (malus) que
permite a la Sociedad no pagar la retribucién variable devengada y todavia no percibida,
asi como una clausula (c/lawback) que obliga al Consejero a la restitucion de la retribucion
variable percibida en caso de que los datos que sirvieron de base para su calculo o abono
se demostraran, con posterioridad a la liquidacion del incentivo, erréneos.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones podrad proponer al Consejo de
Administracién el no pago o la reclamacién del reembolso de los componentes variables
si se verifica que el calculo se realizd atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

En este sentido la sociedad tiene un Procedimiento de verificacidon de
clausulas malus y claw-back aprobado por el Comité de Nombramientos y Retribuciones
gue establece que el Comité de Nombramientos y Retribuciones verificard, con
la colaboraciéon de la Direccion General de Auditoria Interna, si han acaecido
circunstancias que justifiquen la aplicacién de las clausulas malus o claw-back previstas
para los Consejeros ejecutivos y propondra, en su caso, las medidas oportunas para
recuperar los importes que pudieran corresponder.

3.3.- Revision de las remuneraciones de los Consejeros ejecutivos

Atendiendo al articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que la
remuneracion de los Consejeros debera en todo caso guardar una proporcion razonable
con la importancia de la Sociedad, la situacidon econdmica que tuviera en cada momento
y los estdndares de mercado de empresas comparables, la remuneracion de los
Consejeros sera revisada o actualizada peridodicamente.
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Las posibles variaciones de la remuneracién fija anual y del target de la remuneracion
variable de los Consejeros ejecutivos, en el periodo al que esta Politica se refiere, seran
determinadas por el Consejo de Administraciéon, atendiendo a la informacién de la
evolucion del mercado salarial espanol; a la previsidon de crecimiento para cada afio; y a
los correspondientes estudios y analisis de mercados, entre otros aspectos. Dichas
variaciones se daran a conocer en el Informe anual sobre las Remuneraciones de los
Consejeros que se sometera a votacion, con caracter vinculante y como punto separado
del orden del dia en la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

3.4. Sistemas de Ahorro a Largo Plazo

Los Consejeros ejecutivos son beneficiarios de un sistema de Prevision Social
Complementario para cubrir las contingencias de jubilacién y fallecimiento.

Jubilacién:

Dicho sistema se instrumenta mediante aportaciones al Plan de Pensiones de los
empleados del Grupo Endesa del que es participe el directivo, en funcion de fecha y
empresa de incorporacién y aportaciones complementarias realizadas a una pdliza de
seguro o instrumento similar destinado al efecto.

El Consejero Delegado, atendiendo a su antigliedad y su vinculacién laboral previa en el
Grupo Endesa, es beneficiario de un sistema de ahorro de prestacion definida, cuyas
aportaciones y derechos acumulados se informaran cada afio en el Informe anual sobre
las Remuneraciones de los Consejeros.

La Sociedad mantiene el compromiso de la prestaciéon definida que consiste en el cobro
de una renta vitalicia anual y constante, una vez cumplida la edad legal de jubilacion de
los 65 afios y habiendo cesado en su cargo de Consejero Delegado, por un importe
estimado de 867 miles de euros anuales (este importe incluye la pensién publica de la
seguridad social y la prestacion derivada del plan de pensiones), y con una reversion al
conyuge supérstite en el caso de fallecimiento igual al 45% de la renta que viniese
percibiendo, descontando la pension de viudedad de la seguridad social y la pension de
viudedad garantizada en el plan de pensiones.

El mencionado importe anual se ha estimado tomando como referencia el ejercicio 2022,
fecha en la que el Consejero Delegado cumplird la edad de 67 anos. En caso de
diferimiento de su jubilacion efectiva por renovacién en su cargo de Consejero Delegado,
se procedera a estimar nuevamente ese importe anual.

Los derechos a favor del beneficiario, se consolidan a favor del mismo, en el momento
de la aportacion.

Fallecimiento:

En cuanto a la cobertura de fallecimiento, Endesa tiene suscrito un seguro de vida y
accidentes que garantiza determinados capitales y/o rentas en funcion de la contingencia
de que se trate.

La cobertura de fallecimiento y la de jubilacién, son prestaciones excluyentes, es decir,
si acaece el fallecimiento antes de la jubilacion efectiva sus beneficiarios percibiran las
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prestaciones definidas para tal contingencia, no generandose el derecho a la prestacién
por jubilacion.

3.5. Otras remuneraciones

Los Consejeros ejecutivos, al igual que el resto de Altos Directivos, tienen establecido
un sistema de préstamos con o sin intereses hasta un importe maximo de una anualidad;
asi como una pdliza colectiva de asistencia sanitaria con subvencién del 100% del coste
de la cuota del titular y familiares dependientes; y la asignacién de automévil de empresa
en régimen de renting.

Asi mismo, los Consejeros ejecutivos, al igual que el resto del personal de Endesa y en
los mismos términos y condiciones, tienen reconocido, entre otros, el beneficio de
suministro de energia eléctrica a tarifa de empleado.

3.6. Condiciones principales de los contratos de los Consejeros
ejecutivos

Los contratos de los Consejeros ejecutivos tienen caracter indefinido. Incluyen con
caracter general cladusulas de confidencialidad, devolucion de documentos, extincién y
no competencia post-contractual en los siguientes términos:

1.- Confidencialidad: obliga y compromete a mantener el secreto profesional de
cualquier dato e informacion especifica de Endesa que conozca en funcion del cargo que
ocupa en la Sociedad y a no hacer uso de dicha informacién ni en provecho propio ni de
tercero.

2.- Devolucion de documentos: al término de su relacién el consejero debera entregar a
la Sociedad todos los libros, documentos, materiales y demas bienes correspondientes
a la actividad de la misma que en su momento pudieran estar en su poder, en su
posesion o bajo su control.

3.- Extincion: en determinados supuestos de extincion de la relacidon se establece un
plazo de preaviso minimo de tres meses que, de no observarse exige el abono del
periodo de preaviso incumplido. Por el contrario, los referidos contratos no contienen
primas de contratacion.

El régimen aplicable al Consejero Delegado es el siguiente:

El contrato suscrito con el Consejero Delegado no prevé indemnizacion por el cese en
su cargo.

No obstante lo anterior, cuando el Consejero Delegado cese en su cargo, se extinguira
automaticamente su relacion anterior, es decir, su contrato de alto directivo, suspendido
desde su nombramiento como Consejero Delegado, en cuyo caso, por la extincion de su
relacién laboral de alta direccion el senor Bogas tendra derecho a percibir una cantidad
neta de 6.527 miles de euros, siendo esta cantidad el resultado de reducir la
indemnizacién bruta que tiene consolidada en el importe de las retenciones a cuenta del
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IRPF y, en su caso, las cotizaciones de la Seguridad Social aplicables en la fecha de su
abono.

Este importe incluye la compensacién por el pacto de no competencia post-contractual
de dos afios, incluido en el contrato de alta direccion del Consejero Delegado. Esta
indemnizacion es, sin embargo, compatible con el sistema de ahorro de prestacién
definida para el caso de jubilacidén del Consejero Delegado descrito en el Apartado 3.4.

La extincidon en los supuestos de fallecimiento o jubilacidn reconocen el derecho del
Consejero Delegado o de sus causahabientes a la compensacion a la que hace referencia
el punto anterior.

En el Informe anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros se informara del detalle
de las indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las funciones
COmMo consejero.

4.- Liquidacién de haberes: las indemnizaciones por extincién de la relacion descritas en
el apartado 3 anterior son sin perjuicio de la liquidacion de los haberes que correspondan
al Consejero ejecutivo por haber sido devengados durante su periodo de permanencia
en el cargo, del respeto de los derechos de que, en su caso, sea titular en materia de
prevision social, incluida la aportacion que corresponda al afio de su cese, asi como el
mantenimiento durante un periodo razonable de tiempo, a juicio del Consejo de
Administracion, de las remuneraciones en especie de las que disfrutaba en el momento
de extinguirse la relacion.

5.- Pacto de no concurrencia post-contractual: En concreto, en el caso de extincidén de
la relacion del Consejero Delegado, las condiciones previstas en su contrato contemplan
una clausula de no competencia post-contractual por un periodo de dos afios, cuya
retribucidon esta incluida en la compensacion por extincidon contractual de alta direccién
referida anteriormente.

3.7. Incorporaciéon de nuevos Consejeros ejecutivos

Con base en los principios de la Politica de Remuneraciones, en los casos de
incorporacion de nuevos consejeros ejecutivos, sus remuneraciones vendran
determinadas por el nivel de responsabilidad asignado y por la trayectoria profesional,
asegurando el mantenimiento de la equidad interna y de la competitividad externa y
estableciendo una remuneracion acorde con las mejores practicas de mercado.

Si se nombrara a un Alto Directivo de la Sociedad como Consejero ejecutivo, se
suspendera su contrato de alta direccién y se firmara un nuevo contrato como Consejero
Ejecutivo. En el caso de que éste cesara en el cargo, se podra reanudar la relacion
anterior.

En caso de producirse el nombramiento de nuevos Consejeros ejecutivos, su retribucion
maxima debera establecerse por el Consejo de Administracién, a propuesta del Comité
de Nombramientos y Retribuciones. No obstante, el Consejo de Administracion tendra el
limite de las retribuciones fija y variable respectivamente establecidas en los apartados
anteriores para el Consejero Delegado. Ademas, su paquete retributivo podra
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contemplar la participacién en sistemas de ahorro a largo plazo y otros conceptos
retributivos en linea con los establecidos para la Alta Direccién de la Sociedad

La incorporacién de nuevos Consejeros ejecutivos, asi como sus concretas retribuciones
durante el primer ejercicio como Consejero ejecutivo se daran a conocer en el Informe
anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros que se someterd a votacion, con
caracter vinculante y como punto separado del orden del dia, en la primera Junta General
de Accionistas que se celebre. Adicionalmente, en esta Junta General también se
presentara para su aprobacion la modificacion o una nueva Politica de Remuneraciones
de los Consejeros, que concretara de forma individualizada las retribuciones de los
nuevos Consejeros ejecutivos.

No obstante lo anterior, de conformidad con las mejores practicas de gobierno
corporativo, cuando se produzcan nuevas incorporaciones a la Sociedad o su Grupo en
la Alta Direccidn se establecera un limite maximo de dos afios de la retribucion total y
anual devengada, para los pagos por resolucién de contrato, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se
abonen en virtud de pactos de no competencia post-contractual, aplicable en cualquier
caso, en los mismos términos, a los contratos con Consejeros ejecutivos.

4.- Sistema retributivo aplicable a los consejeros en su condicion de tales

La Politica de Remuneracion, en relacion con los Consejeros en su condicion de tales,
tiene como fin retribuir adecuadamente a estos Consejeros atendiendo a los principios
de equidad, dedicacién y responsabilidad, sin que pueda llegar a comprometer su
independencia de criterio.

La remuneracion de los administradores guarda una proporcidon razonable con la
importancia de la Sociedad, la situacién econémica de la misma y los estandares de
mercado con empresas comparables.

Atendiendo al Sistema de Remuneracién de los Estatutos, la remuneracién de los
Consejeros por su condicién de tales se compone de los siguientes conceptos:

a) Asignacion fija mensual.

b) Dietas de asistencia a cada sesién de los d6rganos de administracion de la
Sociedad y sus comités.

Corresponde al propio Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones, la fijacién de la cantidad exacta a abonar en cada
ejercicio, dentro del limite fijado por la Junta General de Accionistas, y la distribucion de
dicho importe entre los administradores, en la forma, momento y proporcién que
libremente determine, considerando los cargos, las funciones y las responsabilidades
internas y de representacion institucional atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a
Comités del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

En este sentido, se considera que son cargos del Consejo de Administracion que deben

ser objeto de una retribucidon especial, los siguientes: presidente no ejecutivo y
presidente o miembro de los distintos comités del consejo de administracion.
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Los consejeros percibirdn por su pertenencia al Consejo de Administracién:
- Vocales del Consejo de Administracion:
v Asignacidn fija mensual por importe de 15.642,56 euros brutos.

v Dietas por asistencia a cada sesion de los érganos de administracion de la
Sociedad y sus comités, por importe de 1.502,53 euros brutos.

- Ademas de la retribucion sefialada para los vocales del Consejo de
Administracion, y en ejercicio de sus facultades para la distribucion del importe
maximo de la retribucidon de los consejeros en su calidad de tales, aprobado por
la Junta General, se establecen los siguientes criterios de retribucién que seran
aplicables en el caso de que sean efectivamente nombrados los cargos que se
sefalan:

v Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion: percibira una cantidad
fija mensual de 50.000 euros brutos (en lugar de la asignacion fija mensual
de 15.642,56 euros brutos prevista para los demas vocales). Adicionalmente,
a la vista de las funciones de representacion institucional en el desempefio de
su cargo, el Presidente no ejecutivo tendra asignado un coche con conductor
y seguro médico, en las mismas condiciones que el Consejero Delegado.

v" Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento: percibira una asignacién
fija mensual por importe de 3.000 euros brutos (adicional a la asignacion fija
mensual como vocal).

v" Presidentes del Comité de Nombramiento y Retribuciones y del Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo: percibiran una asignacién fija mensual
por importe de 2.000 euros brutos (adicional a la asignacién fija mensual
como vocal).

Los importes de la retribucién de los Consejeros en su condicién de tales se podran
revisar y modificar anualmente por el Consejo de Administracion a propuesta del Comité
de Nombramientos y Retribuciones, siempre dentro del maximo fijado por la Junta
General.

Por ultimo, hay que sefalar que con caracter general no aplican a los Consejeros
externos los conceptos retributivos, previstos para las funciones ejecutivas, tales como,
indemnizaciones, aportaciones a sistemas de previsidon social o cualesquiera otros
conceptos que correspondan a los Consejeros ejecutivos por cualesquiera otras
funciones ejecutivas que, en su caso, desempefien para la Sociedad distintas de las de
supervision y decision colegiada propias de su condicion de Consejeros.

5.-Importe global de Ila remuneracion anual del conjunto de
administradores

De conformidad con el articulo 40 de los Estatutos sociales de Endesa, la remuneracion
maxima global y anual, para los Consejeros en su condicién de tales, sera la que
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determine la Junta General de Accionistas, y permanecera vigente hasta que ésta no
acuerde su modificacion.

A estos efectos, el importe maximo anual a percibir por los Consejeros en concepto de
dietas por asistencia, asignacién fija mensual, por pertenecer al Consejo de
Administracion y por presidir sus Comités, ascendera a cuatro millones de euros o al
importe aprobado en posteriores Juntas Generales de Accionistas. Los criterios para la
distribuciéon de dicho importe tendran en cuenta las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comités del Consejo y las demas
circunstancias objetivas que considere relevantes.

Para determinar el importe global maximo de la remuneracién anual del conjunto de los
administradores, tanto por sus funciones no ejecutivas como ejecutivas, habra que
agregar a dicha cuantia los siguientes conceptos retributivos de los consejeros
ejecutivos:

v' Retribucion fija, descrita en el apartado 3.1 de esta Politica y actualizada, en su
caso, en el Informe anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

v Retribucion variable a corto plazo, descrita conceptualmente en el apartado 3.2.1,
de esta Politica, en el que se indica los niveles y valores target para los Consejeros
ejecutivos y concertada para ejercicio, mediante los indicadores oportunos y los
resultados de consecucion en el Informe anual sobre las Remuneraciones de los
Consejeros.

v' Retribucién variable a largo plazo, en su caso, aprobada por la Junta General de
Accionistas, descrita conceptualmente en el apartado 3.2.2 de esta Politica, en el
que se indica los niveles y valores target para los Consejeros ejecutivos,
concretada para cada ejercicio, mediante los indicadores oportunos y los
resultados de consecucion en el Informe anual sobre las Remuneraciones de los
Consejeros.

v' Sistemas de ahorro a largo plazo, descritos en el apartado 3.4 de esta Politica y
complementada con las aportaciones anuales especificadas en el Informe anual
sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

v' Otras remuneraciones, descritas en el apartado 3.5 de esta Politica y cuyas
retribuciones anuales especificas se encuentran descritas en el Informe anual
sobre las Remuneraciones de los Consejeros.

v' Ademas, en el supuesto de que procediera la extincion de la relacién con alguno
de los consejeros ejecutivos, podria proceder el abono de las indemnizaciones
descritas en el apartado 3.6 de esta Politica y en el Informe anual sobre las
Remuneraciones de los Consejeros.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones verificard anualmente que la Politica de
Remuneraciones se aplica adecuadamente y que la remuneraciéon efectivamente
satisfecha a cada uno de los Consejeros se ajusta a lo dispuesto en ella.

6.- Periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones
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La Sociedad aplicara la presente Politica de Remuneraciones de los Consejeros desde la
fecha de su aprobacion y, en su caso, durante un periodo maximo de tres ejercicios
(2022 al 2024).

Cualquier modificacién o sustitucidn de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
2022-2024, durante dicho plazo requerira la previa aprobacidon de la Junta General de
Accionistas conforme a lo establecido en la legislacion vigente.

En todo caso esta Politica se entenderda sin perjuicio de cualesquiera pagos que
corresponda realizar a los Consejeros ejecutivos durante estos afios, correspondientes a
las cantidades diferidas de la retribucion variable de ejercicios anteriores, que se
someterdan a las condiciones establecidas para dichas retribuciones.
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