OPEN POWER
FOR A BRIGHTER

FUTURE.

WE EMPOWER SUSTAINABLE PROGRESS. & c
PREGUNTAS Y RESPUESTAS JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2020 G o Gole



cnaesao

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS 2020



clale/cie

iNDICE

I. INFORMACION GENERAL PRACTICA SOBRE LA CELEBRACION Y
PARTICIPACION EN LA JUNTA GENERAL
1. Asistencia a la Junta General
2. Participacion no presencial
3. Participacion presencial
4

Retransmision de Ila celebracion de la Junta General

Il DERECHO DE INFORMACION DEL ACCIONISTA: DOCUMENTACION A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION A LA JUNTA GENERAL

Il ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL

1. Contenido del Orden del Dia de la Junta General
2. Preguntas y respuestas en relacion con el Orden del dia

Iv. VOTACION Y ADOPCION DE ACUERDOS EN LA JUNTA GENERAL
V. SEGUIMIENTO Y RESULTADOS DE LA JUNTA GENERAL
VL. FORO ELECTRONICO DEL ACCIONISTA
ANEXO: MODOS DE PARTICIPAR EN LA JUNTA GENERAL
1. Participacion a distancia

a) Conferir representacion por medios de comunicacioén a distancia antes
de la celebracion de la Junta.
a.1. Por medios electronicos:
a.2. Por correo postal

b)Voto a través de medios de comunicacion a distancia antes de la
celebracién de la Junta
b.1. Por medios electrénicos
b.2. Por correo postal

c) Asistencia por medios telematicos y reglas sobre voto a distancia durante
la celebracién de la junta
c.1 Asistencia Telematica
c.2. Voto mediante medios de comunicacioén a distancia

d) Intervenciones



cnaesa

I INFORMACION GENERAL PRACTICA SOBRE LA CELEBRACION Y
PARTICIPACION EN LA JUNTA GENERAL

¢En qué fecha y hora se celebrara la Junta General Ordinaria de Accionistas?

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Endesa, S.A. (‘Endesa” o la “Sociedad”), se
celebrara el dia 5 de mayo 2020, a las 12:30 horas, en convocatoria Unica.

¢Donde se va a celebrar la Junta General?

1. Inicialmente, y si la evolucion de la situacion de alerta sanitaria por la enfermedad

del coronavirus, lo permitiese, la Junta General tendra lugar en la sede social de
la Sociedad, C/ Ribera del Loira, n° 60, Madrid.
No obstante, y aunque nos encontrasemos ante este escenario de posible mejora
en la evolucion de la situacion sanitaria, Endesa ha reforzado los mecanismos de
participacion no presencial en la Junta y recomienda su utilizacién: voto o
delegacion a distancia (por correo postal o electrénicamente a través de la pagina
web www.endesa.com) o la Asistencia Telematica (a través de la pagina web
www.endesa.com)

2. Si la situaciéon sanitaria no permitiese la celebracion de la Junta de modo
presencial, entonces el Unico modo que tendras de participar en la Junta sera la
utilizacion de mecanismos de participacidon no presencial el voto o delegacion
a distancia (por correo postal o electrénicamente a través de la pagina web
www.endesa.com) o la Asistencia Telematica (a través de la pagina web
www.endesa.com).

3. Como ultima opcidn, en caso de que la situacion sanitaria permitiese celebrar la
Junta de modo presencial, pero que como consecuencia de la crisis sanitaria no
fuese posible realizarla en la sede de la Sociedad, Calle Ribera del Loira, n°60, la
Sociedad tendra disponible una segunda ubicacion en el Hotel Pullman, en la
Avenida Capital de Espafiia,10, lo que en su caso se comunicaria diligentemente
a través de la pagina web de la Sociedad www.endesa.com., con una antelacion
suficiente.

En todo caso, y también ante este ultimo escenario la Sociedad, recomendaria
como forma de participar en la Junta los mecanismos de participacion no
presencial en la Junta y recomienda su utilizacion: voto o delegacién a distancia
(por correo postal o electronicamente a través de la pagina web www.endesa.com)
o la Asistencia Telematica (a través de la pagina web www.endesa.com).

No obstante, se ruega a los accionistas que consulten la pagina web de la Sociedad
o llamen al teléfono 900 666 900, los dias previos a la celebracion de la Junta, para
confirmar los términos de la celebracion de la misma.
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1. Asistencia a la Junta General

¢ Quién tiene derecho a asistir fisica o telematicamente a la Junta General Ordinaria
de Accionistas y qué es preciso para poder asistir?

Podran asistir a la Junta General los accionistas que tengan inscritas sus acciones en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a
su celebracion.

¢Hasta qué momento puedo comprar acciones y tener asi derecho de asistencia a
la Junta General?

Para asistir, delegar o votar en la Junta General puede comprar acciones que, en todo caso,
deben estar liquidadas hasta cinco dias antes de la celebracion de la misma, solicitando la

correspondiente acreditacion de su condicion de accionista en la entidad financiera donde
haya depositado sus acciones.

2. Participacion no presencial

¢ Como puedo participar facilmente en la Junta de modo no presencial?

1. participar a distancia con caracter previo a la celebracion de la Junta:

o por correspondencia postal, enviado la tarjeta a la direccion: ENDESA, S.A.
(JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS), CALLE RIBERA DEL
LOIRA, 60, 28042 MADRID

o o0 votando o delegando la representacion electronicamente a través de la
pagina web de la Sociedad www.endesa.com.

2. asistencia telematica a la Junta: posibilidad de participar a distancia por medios
telematico durante la celebracién de la Junta, visualizando en directo la retransmision
de la Junta, votando on line durante la Junta y pudiendo enviar por escrito
electrénicamente las preguntas que considere oportunas.

3. participar con caracter previo a la celebracion de la Junta: como ultima opcidn y en la
medida que las circunstancias por la crisis sanitaria lo permitan, aunque la Sociedad
no lo recomienda, seria posible participar mediante la entrega de la Tarjeta de
Asistencia, Delegacién y Voto en la sede social de Endesa CALLE RIBERA DEL
LOIRA, 60, 28042 MADRID o en su entidad depositaria.

Para mas informacion ver Anexo: MODOS DE PARTICIPAR EN LA JUNTA GENERAL
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3. Participacion presencial

La Sociedad recomienda que los accionistas participen a distancia, no obstante, en
caso de que las circunstancias lo permitan, y aunque la Sociedad no recomienda la
asistencia presencial de los accionistas en la Junta, se facilita la siguiente
informacién en relacion a la sede social de Endesa:

¢Dispone el recinto donde se celebra la Junta de accesos adaptados para personas
discapacitadas?

Si. El recinto esta adaptado tanto en sus accesos como en el interior.
¢Como ir al lugar de celebracion?

Metro
Linea 8, Nuevos Ministerios — Aeropuerto T4 - Estacion: Feria de Madrid
(salida: Recintos Feriales)

Autobus

Linea 73, Diego de Ledn — Canillas

Linea 104, Pza. Cdad. Lineal — Mar de Cristal
Linea 112, Mar de Cristal — B° Aeropuerto

Linea 120, Pza. Lima — Hortaleza

Linea 122, Avenida de América — Campo Naciones
Linea 153, Las Rosas — Mar de Cristal

Automovil
A-ll, salida numero 8

M-40, salidas numeros 5,6,y 7
M-11, salidas numeros 5y 6

¢A partir de qué hora se puede acceder al recinto de celebracion de la Junta?

Los sefiores accionistas podran acceder al recinto de celebracién de la Junta a partir de las
11:30 horas.

Para mas informacion ver Anexo: MODOS DE PARTICIPAR EN LA JUNTA GENERAL
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4. Retransmision de la celebracion de la Junta General

¢Existe algun sistema de retransmision de la celebracioén de la Junta General?

La celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas sera retransmitida en directo. El
acceso a dicha retransmision sera a través de la pagina web de Endesa, mediante un enlace
especifico destinado a ello.

Cualquier persona puede acceder a la retransmision de la celebracion de la Junta, a través
de la pagina web.

No se debe confundir el acceso a la “retransmision de la Junta” con la “asistencia telematica”,
para el segundo sera necesario acreditar la condicion de accionista. En la pagina web de la
Sociedad se diferenciaran claramente con dos accesos/enlaces independientes.

Il. DERECHO DE INFORMACION DEL ACCIONISTA: DOCUMENTACION A
DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION A LA JUNTA GENERAL

¢A través de qué medios se ha realizado la convocatoria a la Junta?

La convocatoria se anunci6 el dia 27 de marzo de 2020 en los términos previstos en la Ley

de Sociedades de Capital: en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME), en la pagina
web de la Sociedad (www.endesa.com) y en la pagina web de la CNMV.

¢ Qué informacién esta disponible para el accionista?

A partir del dia del anuncio de la Junta General Ordinaria de Accionistas (27 de marzo de
2020), y hasta su celebracion, se ha puesto a disposicion de los sefores accionistas, durante
un plazo de 39 dias, la siguiente documentacion:

1. Informe Anual. Documentacion Legal (ejercicio 2019).

. Cuentas Anuales individuales e Informe de Gestién individual de ENDESA, S.A., junto al
correspondiente Informe de Auditoria de las Cuentas Individuales realizado por Ernst &
Young, S.L. (ejercicio 2019).

. Cuentas Anuales consolidadas e Informe de Gestion consolidado de ENDESA, S.A. y de
sus Sociedades Dependientes, junto al correspondiente Informe de Auditoria de las
Cuentas Consolidadas realizado por Ernst & Young, S.L. (ejercicio 2019).

. Estado de Informacién no Financiera.

. Declaracion de responsabilidad de los Administradores.
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10.

11.

12.

Informe anual de Gobierno Corporativo (ejercicio 2019).
Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2020-2022.

Informe justificativo del Comité de Nombramientos y Retribuciones sobre la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros 2020-2022.

Informe del consultor Deloitte sobre la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2020-
2022

Informe anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (ejercicio 2019).

Propuestas de acuerdo e Informes del Consejo

o Propuestas de acuerdo.

o Informe sobre la propuesta de modificacién de Estatutos Sociales.

o Informe sobre la propuesta de modificacion del Reglamento de la Junta General.

o Informes sobre las propuestas de Ratificacion, Nombramiento y Reeleccién de
Consejeros.

) Informe en relacién con la propuesta de delegacion en el Consejo de Administracion de

la facultad de emitir instrumentos de deuda tanto simple como canjeable y/o convertible
en acciones de la Sociedad, asi como warrants.

Memoria justificativa de las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion
aprobadas el 12 de abril de 2019.

Informes de Actividades de los Comités del Consejo de Administracién correspondientes al
ejercicio 2019.

Informe de Sostenibilidad (ejercicio 2019).
Modelo de Tarjeta de Asistencia, Delegacion y Voto a Distancia.

Reglas sobre voto y delegacion a distancia.

Esta informacion esta disponible en la pagina web de Endesa (www.endesa.com), seccion
“Juntas Generales”, en espafol, en inglés y como documentos accesibles. En caso de
discrepancia entre la traduccién al inglés y la version en espafol, prevalecera esta ultima.

Aunque cada afo en la sede social de Endesa se pone a disposicion de los accionistas la
referida documentacion, en esta ocasion y teniendo en cuenta las limitaciones establecidas
en el Real Decreto 463/20 por el que se declara el estado de alarma para la gestiéon de la
situacion de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19, aprobado por el Gobierno el 14 de
marzo de 2020, los accionistas ademas de tener disponible la documentacion en la pagina
web, podran solicitar el envio de la documentacién mediante correo electrénico a la direccion
SECRETARIA.GENERAL@endesa.es o dirigiéndose por teléfono, o por correo postal o
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electronico a la Oficina del Accionista, de lunes a jueves de 9:00 a 14:00 horas y de 16:00 a
18:00 horas, y los viernes de 9:00 a 14:00, en la siguiente direccion:

Teléfono: 900666900
e-mail: eoaccionista@endesa.es
e-mail: SECRETARIA.GENERAL@endesa.es

En caso de que las circunstancias lo permitiesen, es decir, si se suprimen las limitaciones
establecidas en el Real Decreto 463/20 por el que se declara el estado de alarma, y aunque
la Sociedad no lo recomienda, también estara a disposicién de los accionistas la
documentacion fisica en pendrive o papel en la sede social de Endesa, Calle Ribera del Loira
N° 60, 28042 Madrid.

¢Como puedo solicitar, con caracter previo a la Junta, informacion o aclaraciones,
realizar sugerencias, o remitir dudas sobre la Junta General Ordinaria de Accionistas?

A través de la pagina web de Endesa (www.endesa.com) accediendo al enlace Junta General
Ordinaria de Accionistas - Derecho de Informacion del Accionista.

Los sefores accionistas también pueden solicitar informacion o aclaraciones por correo
postal o electrénico a la Oficina del Accionista.

Teléfono: 900 666 900
e-mail: eoaccionista@endesa.es
e-mail: SECRETARIA.GENERAL@endesa.es

Por ultimo, y aunque la Sociedad no lo recomienda, los sefiores accionistas también pueden
solicitar informacién o aclaraciones, presencialmente, si las circunstancias lo permitiesen.

Calle Ribera del Loira N° 60
28042 Madrid

Il ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA GENERAL

1. Contenido del Orden del Dia de la Junta General:

1. Aprobacién de las Cuentas Anuales Individuales de ENDESA, S.A. (Balance de Situacién,
Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto: Estado de
Ingresos y Gastos Reconocidos y Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado
de Flujos de Efectivo y Memoria), asi como de las Cuentas Anuales Consolidadas de
ENDESA, S.A. y Sociedades Dependientes (Estado de Situacién Financiera Consolidado,
Estado del Resultado Consolidado, Estado de otro Resultado Global Consolidado, Estado
de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
y Memoria), correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.
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2. Aprobacién del Informe de Gestion Individual de ENDESA, S.A. y del Informe de Gestion
Consolidado de ENDESA, S.A. y Sociedades Dependientes correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2019.

3. Aprobacién del Estado de Informacion no Financiera de su Grupo Consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.

4. Aprobacién de la gestidon social correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2019.

5. Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2019.

6. Delegacion en el Consejo de Administracion por el plazo de cinco afios, de la facultad de
emitir obligaciones, bonos, pagarés u otros valores tanto simples como canjeables y/o
convertibles en acciones de la Sociedad, asi como warrants, con atribucion de la facultad
de excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas, limitada a un 10% del
capital social.

7. Autorizacién para que la Sociedad, directamente o través de sus filiales, pueda adquirir
acciones propias.

8. Supresion del articulo 17 de los Estatutos Sociales, insercion de dos nuevos articulos,
numeros 50 y 53, modificacidon de los actuales articulos 37, 49, 52 y 53, agrupacion de los
articulos del titulo V en tres nuevos capitulos, y modificacion de la numeracion de los
articulos 18 a 53 y de las referencias cruzadas a otros preceptos estatutarios, para
reformar la regulacién de los Comités del Consejo de Administracion.

9. Modificacién de los articulos 27, 28 y 31 de los Estatutos Sociales (que tras el cambio de
numeracion propuesto en el punto anterior, pasarian a ser los articulos 26, 27 y 30), y
adicién de un nuevo articulo 26 bis para fijar un nimero minimo de acciones para asistir a
la Junta General de Accionistas y permitir la participacion a distancia y por medios
telematicos de todos los accionistas de la Sociedad.

10.Modificacion del articulo 56 de los Estatutos Sociales para incluir una referencia al estado
de informacién no financiera en la regulacién del informe de gestion.

11.Modificacion del articulo 6 del Reglamento de la Junta General de Accionistas para atribuir
a la Junta General la competencia relativa a la aprobacion del Estado de Informacion no
Financiera.

12.Modificacion de los articulos 10, 11 y 21 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas y adicién de un nuevo articulo 10 bis para reflejar las modificaciones
estatutarias relativas a la fijacién de un nimero minimo de acciones para asistir a la Junta
General de Accionistas y para permitir la participaciéon a distancia y por via telematica de
todos los accionistas de la Sociedad.

13.Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccion de D. Antonio Cammisecra
como Consejero dominical de la Sociedad.

14.Nombramiento de DfAa. Pilar Gonzalez de Frutos como Consejera independiente de la
Sociedad.



15.Nombramiento de DfAa. Eugenia Bieto Caubet como Consejera independiente de la
Sociedad.

16.Nombramiento de Dfa. Alicia Koplowitz y Romero de Juseu como Consejera
independiente de la Sociedad.

17.Fijacién del nimero de miembros del Consejo de Administracion en trece.

18.Votaciéon con caracter vinculante del Informe anual sobre las Remuneraciones de los
Consejeros.

19.Aprobacioén de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2020-2022.

20.Aprobacion del Incentivo Estratégico 2020-2022 (que incluye el pago en acciones de la
Sociedad).

21.Delegacién en el Consejo de Administracion para la ejecucién y desarrollo de los acuerdos
que se adopten por la Junta, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta,
y concesion de facultades para la elevacion a instrumento publico e inscripcién de dichos
acuerdos.

2. Preguntas y respuestas en relacién con el Orden del dia

¢ Cual ha sido el resultado de Endesa en el ejercicio 2019?

El resultado Neto atribuible a la sociedad dominante ha sido de 171 millones de euros.

¢Cual es la opinion del auditor sobre las cuentas individuales y consolidadas de
Endesa?

En opinion del auditor de cuentas Ernst & Young, las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2019 expresan, en todos los
aspectos significativos, tanto a nivel individual como consolidado, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Endesa y sus Sociedades Dependientes, asi como
de los resultados y flujos de efectivo, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

¢ Cudl ha sido la gestién de los Organos de Administracion de Endesa durante el
ejercicio 2019?

El Consejo de Administracion y sus comisiones se han reunido en 36 ocasiones durante el
ejercicio 2019.
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El Consejo de Administracion ha desempefiado sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, y ha velado para que Endesa dispense el mismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posicién, y se guie por el interés social, entendido
como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacién del valor econémico de la Sociedad. En la busqueda del interés
social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento basado en la
buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas,
ha procurado conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses
de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la Sociedad en la
comunidad en su conjunto y en el medio ambiente. Para conocer mas informacion acerca de
las actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento y del Comité de Nombramientos y
Retribuciones del ejercicio 2019 se puede consultar el informe integrado de los comités
correspondiente al ejercicio 2019, publicado en la pagina web de la Sociedad.

¢ Cuadl es la Politica de dividendos de Endesa?

El Consejo de Administracion promueve una estrategia econémico-financiera que procura un
nivel de generacion de caja significativo que, por un lado, permite mantener los niveles de
endeudamiento de la Sociedad vy, por el otro, posibilita la maximizacion de la remuneracion
de los accionistas. De esta forma, ademas, se cumple el objetivo de asegurar la sostenibilidad
del proyecto empresarial desarrollado por Endesa.

Como resultado de dicha estrategia econdmico-financiera, salvo cuando concurran
circunstancias excepcionales, que seran debidamente anunciadas, el Consejo de
Administracién procurara, para los ejercicios 2019 y 2020, que el dividendo ordinario por
accion que se acuerde repartir con cargo a esos ejercicios sea igual al 100% del beneficio
ordinario neto atribuido a la Sociedad Dominante en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo encabezado por la misma.

Para el ejercicio 2021, el Consejo de Administracion procurara que el dividendo ordinario por
accion que se acuerde repartir con cargo al ejercicio sea igual al 80% del beneficio ordinario
neto atribuido a la Sociedad Dominante en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Para el ejercicio 2022, el Consejo de Administracion procurara que el dividendo ordinario por
accion que se acuerde repartir con cargo al ejercicio sea igual al 70% del beneficio ordinario
neto atribuido a la Sociedad Dominante en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Es la intencién del Consejo de Administracién que el pago del dividendo ordinario se realice
exclusivamente en efectivo mediante su abono en dos pagos (enero y julio) en la fecha
concreta que se determine en cada caso y que sera objeto de adecuada difusion.

Se recuerda no obstante que la capacidad de Endesa de distribuir dividendos entre sus
accionistas depende de numerosos factores, incluyendo la generacién de beneficios y la
disponibilidad de reservas distribuibles, y no puede asegurarse los dividendos que, en su
caso, vayan a pagarse en los ejercicios futuros ni cual sera el importe de los mismos.
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En linea con el principio de transparencia recogido en su estrategia informativa a los
mercados, Endesa difundira con la suficiente antelacién cualquier modificacion de esta
Politica de Dividendos, asi como las fechas relevantes para la determinacion de los
accionistas con derecho a percibirlos.

En este sentido, con fecha 26 de noviembre de 2019, el Consejo de Administracion de
Endesa acord¢ la distribucion de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2019
de 0,70 euros brutos por accién. El pago de este dividendo a cuenta se efectud el dia 2 de
enero de 2019.

El dia 1 de julio de 2020, si asi se acuerda en la Junta Ordinaria de Accionistas 2019, Endesa
repartira un dividendo complementario de 0,775 euros por accion, lo que supone un dividendo
total con cargo al ejercicio 2019 de 1,475 euros por accion.

¢Cudles son los criterios de seleccion, ratificacion o reeleccion de Consejeros?

» En esta Junta se propone:
v Ratificacion del nombramiento por cooptacién y reeleccion de D. Antonio
Cammisecra como Consejero dominical de la Sociedad.

v Nombramiento de Dfa. Pilar Gonzalez de Frutos como Consejera independiente
de la Sociedad.

v Nombramiento de Dfa. Eugenia Bieto Caubet como Consejera independiente de
la Sociedad.

v Nombramiento de DfAa. Alicia Koplowitz y Romero de Juseu como Consejera
independiente de la Sociedad.

» Endesa cuenta con una Politica de Seleccién de Candidatos a Consejero para
asegurar que las propuestas de nombramiento de Consejeros se fundamentan en un
analisis previo de las necesidades del Consejo. Adicionalmente, el Comité de
Nombramientos y Retribuciones ha utilizado los servicios del consultor externo EGON
ZEHNDER especializados en la busqueda y seleccion de candidatos con el fin de
fortalecer la eficiencia, la eficacia y la imparcialidad del procedimiento para la
identificacion de las candidaturas finalmente propuestas.

» Con las propuestas de nombramiento de Dia. Pilar Gonzalez de Frutos, Dha. Eugenia
Bieto y Dia. Alicia Koplowitz y Romero de Juseu se dara cumplimiento al objetivo
marcado por la propia Sociedad y por el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de la CNMV de 15 de febrero de 2015, de que en el afio 2020 el niumero
de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del Consejo de
Administracion.
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» Adicionalmente con estas propuestas de nombramiento se va a reforzar la
independencia del Consejo de Administracion, de forma que los Consejeros
independientes pasaran a representar el 61,54%, de modo que mas de la mitad de
los consejeros seran independientes, en linea con los estandares de buen gobierno
mas exigentes a nivel internacional.

¢Cual es la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion?

La actual Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Endesa, se aprobé en la pasada
Junta General Ordinaria de Accionistas de 12 de abril de 2019.

En la Junta General de Accionistas de 2020, de conformidad con el articulo 529 novodecies
de la Ley de Sociedades de Capital, se propone la aprobacion de una nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Endesa 2020-2022 como punto separado del orden
del dia.

La nueva la Politica de Remuneraciones 2020-2022 es continuista con las Politicas de
Remuneraciones de los Consejeros 2016-2018, 2018-2020 y 2019-2022.

Se ha considerado someter a la Junta General de Accionistas la aprobacién de una nueva
Politica, antes de la finalizacion del periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones
2019-2021 con motivo de su necesaria adaptacion a circunstancias tales como la extincién
del contrato del ex-Presidente Sr. Prado el 12 de abril de 2019 y el nombramiento de un
Presidente no ejecutivo, Sr. Sanchez-Calero, la modificacion del marco contractual del
Consejero Delegado, asi como otras mejoras de caracter técnico.

A efectos de alinear aun mas su politica retributiva con las recomendaciones y buenas
practicas de mercado, en la retribucion variable a largo plazo de los consejeros ejecutivos se
ha incluido como parte del pago del “Incentivo estratégico” la entrega de acciones.

Adicionalmente, y atendiendo al previsible incremento del numero de miembros del Consejo
de Administracién en la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas, se ha incrementado
de tres a cuatro millones de euros del importe maximo de la remuneracién anual del conjunto
de los administradores de la Sociedad en su condicion de tales. En todo caso, hay que senalar
que este incremento del importe maximo no supone incremento de la retribucién individual de
los miembros del Consejo en su condicion de tales.

¢ Qué es el Incentivo Estratégico 2020-2022?

Es un sistema de retribucion a largo plazo que tiene como objetivo fortalecer el compromiso
de los empleados, en posiciones de mayor responsabilidad, que tiene como principal finalidad
recompensar el cumplimiento sostenible del Plan Estratégico. El Plan esta estructurado a
través de programas trienales sucesivos, que se inician cada afo desde el 1 de enero de
2010.

13



cNnaesa

El Plan 2020-2022 incluye cantidades referenciadas al valor de las acciones de la Sociedad
y entre sus beneficiarios se incluyen los Consejeros Ejecutivos de ENDESA, S.A. En este
sentido la Ley de Sociedades de Capital en su articulo 219 estipula que cuando el sistema
de remuneracion de los administradores incluya retribuciones referenciadas al valor de las
acciones su aplicacion requerira un acuerdo de la Junta General de Accionistas, por lo que
se sometera a la préxima Junta General de Accionistas 2020.

Este programa incorpora las practicas de buen gobierno mas exigentes en materia de
remuneraciones. En particular, ademas de incluir clausulas malus y clawback mediante las
cuales la Sociedad se reserva el derecho de establecer mecanismos que permitan a la propia
Sociedad no pagar o reclamar el reembolso del incentivo, cuando su importe se haya
calculado y/o liquidado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad, el plan establece como uno de los criterios para determinar el devengo de la
retribucion variable la reduccion de las emisiones de CO2 del grupo Endesa.

¢Cuadl es la finalidad del acuerdo de delegacion en el Consejo de Administracion para
la ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta?

Este acuerdo es necesario para la ejecucion, desarrollo, efectividad y buen fin de los
acuerdos de la Junta General de Accionistas y para la elevacion a instrumento publico e
inscripcion de dichos acuerdos.

V. VOTACION Y ADOPCION DE ACUERDOS EN LA JUNTA GENERAL
¢De cudntos votos dispone un accionista que participe en la Junta?

Los accionistas tienen derecho a un voto por cada accién que posean o representen.
¢ Como puedo ejercer mi derecho de voto si asisto personalmente a la Junta General?

En el caso de que asista personalmente a la Junta, debe tener en cuenta que, segun
establece el Reglamento de la Junta General de Accionistas, se consideran votos favorables
a las propuestas incluidas en el orden del dia todas las acciones concurrentes a la reunién,
salvo que ponga en conocimiento del Notario, mediante comunicacion escrita o manifestacion
personal, su voto en contra, en blanco o su abstencion.

Sin embargo, para los acuerdos no previstos en el orden del dia, se consideran votos
contrarios los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunion, salvo que se
ponga en conocimiento del Notario, mediante comunicacion escrita o manifestacion personal,
su voto a favor, en blanco o su abstencion.

No obstante lo establecido en el apartado anterior, y en atencién a las circunstancias que
concurran en el caso, la Mesa de la Junta podra acordar que para la adopcion de acuerdos
se siga cualquier otro sistema de determinacion del voto que permita constatar la obtencion
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de los votos favorables necesarios para su aprobacién y dejar constancia en acta del
resultado de la votacion.

Asimismo, debe tener en cuenta que se consideran acciones concurrentes a la reunién las
que figuren en la lista de asistentes, salvo las de las personas que se hayan ausentado de la
reunion antes de la votacién y hayan dejado constancia ante el Notario de esta circunstancia.

No obstante, los accionistas también pueden ejercer su derecho de voto a través medios de
comunicacion a distancia, esto es, mediante correspondencia postal o electronica.
¢ Como puedo conocer los acuerdos adoptados en la Junta en caso de no poder asistir

ala misma?

Los sefiores accionistas podran conocer los acuerdos adoptados por la Junta General
Ordinaria en la pagina web de la Sociedad (www.endesa.com).

También podran acudir personalmente o solicitarlo por correo postal o electronico a la Oficina
del Accionista donde se les facilitara toda la informacion relativa a la Junta General Ordinaria.

Calle Ribera del Loira N° 60
28042 Madrid

Teléfono: 900666900

e-mail: eoaccionista@endesa.es

V. SEGUIMIENTO Y RESULTADOS DE LA JUNTA GENERAL

¢ Como puedo saber los resultados de las votaciones de los acuerdos de la Junta?

v' Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones se publicaran integros en la
pagina web de la Sociedad dentro de los cinco dias siguientes a la finalizacién de la
Junta General de Accionistas 2020.

v" Endesa comunicara a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, mediante un
hecho relevante, el resultado sobre las propuestas de acuerdo sometidas a votacién
en la Junta General de Accionistas 2020.

15



clale/cie

VI. FORO ELECTRONICO DEL ACCIONISTA

¢ Qué es el Foro electrénico del accionista?

El Foro Electronico de Accionistas de Endesa tiene como fin exclusivo facilitar la
comunicacion entre los accionistas con ocasion de la convocatoria y hasta la celebracion de
cada Junta General de Accionistas.

Con caracter previo a la celebracién de cada Junta General de Accionistas, los usuarios
registrados de conformidad con las normas de funcionamiento podran remitir comunicaciones
para su publicacion en el Foro que tengan por objeto:

v" Propuestas que pretendan presentarse como complemento a la convocatoria de la
Junta General ordinaria de Accionistas incluyendo uno o varios puntos del orden del
dia.

v' Solicitudes de adhesion a dichas propuestas.

v Iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para el ejercicio de un derecho de
minoria previsto por la ley.

v' Ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

Las Normas de funcionamiento del Foro Electronico de Accionistas estan a disposicion del
accionista en la pagina web de la Sociedad (www.endesa.com) y en la plataforma del Foro
Electrénico.
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ANEXO: MODOS DE PARTICIPAR EN LA JUNTA GENERAL

¢ Qué debo hacer si no recibo o pierdo la tarjeta de asistencia a la Junta?
Puede dirigirse a la entidad financiera donde se encuentran depositadas sus acciones. Alli le
facilitaran un duplicado de la tarjeta o, en su defecto, un certificado que acredite su condicion

de accionista.

También puede acceder a la pagina web de Endesa (www.endesa.com) y descargar el
modelo de tarjeta de asistencia.

¢ Qué debo hacer si tengo que modificar alguno de los datos personales que aparecen
reflejados en la Tarjeta de Asistencia/Delegacion?

Para realizar cambios en los datos personales de la tarjeta para ésta o futuras celebraciones
de Juntas Generales, debe dirigirse a la entidad financiera donde se encuentren depositadas
sus acciones Yy notificar alli la modificacion de sus datos.

No obstante, con la tarjeta de asistencia recibida, podra asistir y votar en la Junta General
siempre que nombre y apellidos, nimero de identificacion fiscal (NIF) y nUmero de acciones
sean correctos.

1. Participacion a distancia

a. Conferir representacion por medios de comunicacion a distancia antes de
la celebracién de la Junta.

Se puede realizar de dos formas:

a.1. Por medios electréonicos:

Para conferir su representacién mediante comunicacion electrénica, los accionistas de
Endesa deberan hacerlo a través de la pagina web de la Sociedad (www.endesa.com),

accediendo al espacio dedicado a Junta General Ordinaria de Accionistas, apartado voto y
delegacién a distancia.

Las garantias adecuadas para asegurar la autenticidad e identificacion del accionista que
confiere la delegacién son la firma electrénica reconocida y la firma electronica avanzada,
siempre que estén basadas en un certificado electrénico reconocido, en relacion con el cual
no conste su revocacion, y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion
Espanola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Todo accionista que disponga de una firma electronica que cumpla con los requisitos
indicados y que se identifique mediante ella, asi como aquellos accionistas poseedores del
Documento Nacional de Identidad electronico (DNIe), podran conferir su representacion a
través de la pagina web de la Sociedad (www.endesa.com), siguiendo el procedimiento alli
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establecido. El accionista que otorgue su representacién por medios electronicos debe
comunicar al representante designado la representacion conferida, salvo que este sea un
Consejero o el Secretario del Consejo de Administracion de Endesa (esta comunicacion se
entendera realizada mediante la recepcién por Endesa de dicha delegacién electronica).

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse mediante su Documento Nacional de Identidad o Pasaporte con el fin de que la
Sociedad pueda comprobar la delegacion conferida, acompafiando, en su caso, copia de
dicha delegacion electrénica.

El representante sélo podra ejercer el voto de su representado asistiendo personalmente a
la Junta.

a. 2. Por correo postal:
Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado correspondiente a la delegacion de la tarjeta de asistencia

emitida en papel por la correspondiente entidad participante en Iberclear.

La persona en quien se delegue el voto sélo podra ejercerlo asistiendo personalmente a la
Junta.

El accionista podra remitir la tarjeta debidamente cumplimentada y firmada:
Mediante correo postal a la direccion: ENDESA, S.A. (Junta General Ordinaria de

Accionistas), Calle Ribera del Loira, 60, 28042, Madrid.

Mediante su entrega en la entidad participante en Iberclear en la que tenga depositadas
sus acciones, debiendo asegurarse de que esta entidad remitira la tarjeta en tiempo y
forma a Endesa.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse mediante su Documento Nacional de Identidad o Pasaporte con el fin de que la
Sociedad pueda comprobar la delegacion conferida, acompafiando, en su caso, copia de
dicha delegacion.

¢Cuadl es el plazo de recepcion de las delegaciones a distancia?

Las delegaciones a distancia (ya sean electronicas o mediante correo postal) deberan
recibirse por la Sociedad antes antes de las 23:59 horas del dia 4 de mayo de 2020.

b. Voto a través de medios de comunicacion a distancia antes de Ila celebracion de
la Junta
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Se puede realizar de dos formas:

b.1. Por medios electronicos:

Para emitir el voto a distancia mediante comunicacion electronica con la Sociedad, los
accionistas de Endesa deberan hacerlo a través de la pagina web de la Sociedad
(www.endesa.com), accediendo, a partir del dia establecido al efecto en el anuncio de
convocatoria, al espacio dedicado a Junta General Ordinaria de Accionistas, apartado voto y
delegacién a distancia.

Las garantias adecuadas para asegurar la autenticidad e identificacion del accionista que
ejercita su derecho de voto son la firma electrénica reconocida y la firma electréonica
avanzada, siempre que estén basadas en un certificado electrénico reconocido, en relacion
con el cual no conste su revocacion, y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de
Certificacion Espanola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Todo accionista que disponga de una firma electronica que cumpla con los requisitos
indicados y que se identifique mediante ella, asi como aquellos accionistas poseedores del
Documento Nacional de Identidad electronico (DNle), podran emitir su voto en relacion con
los puntos del orden del dia de la Junta General, a través de la pagina web de la Sociedad
(www.endesa.com), siguiendo el procedimiento alli establecido.

b.2. Por correo postal:

Para la emision del voto a distancia mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado “Voto a Distancia por Correo Postal” de la tarjeta de
asistencia, delegacion y voto a distancia emitida en papel por la entidad participante en
Iberclear en la que tengan depositadas sus acciones.

Una vez cumplimentada y firmada con firma manuscrita la tarjeta de asistencia, delegacion y
voto a distancia en el apartado destinado a “Voto a Distancia por Correo Postal”, el accionista
la podra remitir:

Mediante correo postal a la direccion: ENDESA, S.A. (Junta General de Accionistas),
Calle Ribera del Loira, 60, 28042, Madrid.

Mediante su entrega en la entidad participante en Iberclear en la que tenga depositadas
sus acciones, debiendo asegurarse de que esta entidad remitira la tarjeta en tiempo y
forma a Endesa.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia emitida por la entidad en que tiene depositadas
las acciones no incorpore el apartado dedicado al “Voto a Distancia por Correo Postal”, el
accionista que desee votar a distancia mediante voto por correo postal debera descargar de
la pagina web de Endesa (www.endesa.com) e imprimir en papel la Tarjeta de Voto a
Distancia, cumplimentandola y firmandola junto con la tarjeta de asistencia emitida por la
entidad participante en Iberclear.
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Una vez cumplimentadas y firmadas con firma manuscrita ambas tarjetas, el accionista las
podra remitir:

Mediante correo postal a la direccion: ENDESA, S.A. (Junta General de Accionistas),
Calle Ribera del Loira, 60, 28042, Madrid.

Mediante su entrega en la entidad participante en Iberclear en la que tenga depositadas
sus acciones, debiendo asegurarse de que esta entidad remitira la tarjeta en tiempo y
forma a Endesa.

¢ Cuadl es el plazo de recepcion de los votos a distancia antes de la celebracion de
la Junta?

Los votos a distancia (ya sean electrénicos o mediante correo postal) deberan recibirse por
la Sociedad antes de las 23:59 h del dia 4 de mayo de 2020 .

¢.Como puedo obtener el certificado electronico reconocido emitido por la
Autoridad Publica de Certificacion Espafola (CERES) dependiente de la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre para ejercitar mis derechos a través de medios
electronicos?

En la pagina web de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre (www.fnmt.es) encontrara
informacion detallada para obtener el Certificado de Usuario.

c. Asistencia por medios telematicos y reglas sobre voto a distancia durante la

celebracién de la junta

c.1 Asistencia Telematica

Ante la situacién de alerta sanitaria por la enfermedad del coronavirus, el Consejo ha acordado
que la asistencia a la junta pueda también realizarse mediante el empleo de medios telematicos
que permitan la conexion en tiempo real con el local donde se desarrolle la junta (“asistencia
telematica”). Los mecanismos para asistir telematicamente a la junta estaran a disposicion de los
accionistas en la pagina web de Endesa www.endesa.com desde las 9:00 h del dia 5 de mayo
de 2020; los accionistas que deseen asistir por esta via, deberan registrarse no mas tarde de las
12:00 h.
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El voto durante la celebracion de la Junta debera ejercitarse a través de los medios electronicos
de comunicacion a distancia, sefialados en el siguiente apartado 1, hasta el momento que sefiale
el Presidente de la Junta.

De conformidad con el art.182 de la Ley de Sociedades de Capital, las intervenciones y
propuestas de acuerdos que conforme a dicha ley, tengan intencion de formular quienes vayan
a asistir por medios telematicos, deberan remitirse a la Sociedad, por escrito, en la forma
establecida en la aplicacién informatica de la pagina web de la Sociedad, entre las 9:00h y las
12:00h del dia 5 de mayo de 2020. Las respuestas a los accionistas que ejerciten su derecho de
informacion durante la junta se produciran durante el transcurso de la reunién o por escrito
durante los siete dias siguientes a la finalizacién de la junta.

En aquello no regulado expresamente en este anuncio, resultaran de aplicacion a los accionistas
que asistan telematicamente a la Junta las mismas normas sobre el voto y la adopcién de
acuerdos previstas en el Reglamento de la Junta General para los accionistas que asisten
presencialmente a la celebracion de la Junta.

c.2. Voto mediante medios de comunicacion a distancia

Los accionistas de Endesa con derecho de asistencia y voto podran ejercer el voto en relacion
con los puntos del Orden del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas, a través de medios
de comunicacién a distancia durante la celebracion de la Junta, en los términos previstos en la
Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 31 de los Estatutos sociales y en el articulo 21 del
Reglamento de la Junta General.

Medios para la emision del voto a distancia

El medio de comunicacion a distancia valido para emitir el voto a distancia durante la celebracion
de la Junta es el siguiente:

Para emitir el voto a distancia durante la celebracion de la Junta, los accionistas de Endesa
deberan hacerlo a través de la pagina web de la Sociedad (www.endesa.com), accediendo
al espacio dedicado a Junta General Ordinaria de Accionistas, apartado Asistencia
telematica.

De conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General,
el mecanismo para la emision del voto por medios electronicos ha de disponer de las
debidas garantias de autenticidad e identificacion del accionista que ejercita el derecho al
voto. Las garantias que, al amparo de lo previsto en el articulo 21 del Reglamento de la
Junta General, el Consejo de Administracién estima adecuadas para asegurar la
autenticidad e identificacion del accionista que ejercita su derecho de voto, son la firma
electrénica reconocida y la firma electronica avanzada, en los términos previstos en la Ley
59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica, siempre que estén basadas en un
certificado electronico reconocido del que no conste su revocacién y emitido por la
Autoridad Publica de Certificacion Espafiola (CERES), dependiente de la Fabrica Nacional
de Moneda y Timbre.
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Aquellos accionistas que dispongan de una firma electronica que cumpla los requisitos
indicados y se identifiquen mediante ella, asi como aquellos accionistas poseedores del
Documento Nacional de Identidad electronico (DNIe), podran emitir su voto en relacién con
los puntos del Orden del dia de la Junta General Ordinaria de Accionistas, a través de la
pagina web de la Sociedad (www.endesa.com), siguiendo el procedimiento alli establecido.

d. Intervenciones

¢ Coémo puedo intervenir durante la celebracién de la Junta General con asistencia
telematica?

De conformidad con el art.182 de la Ley de Sociedades de Capital, las intervenciones que
conforme a dicha ley, tengan intencion de formular quienes vayan a asistir por medios
telematicos, deberan remitirse a la Sociedad, por escrito, en la forma establecida en la aplicacion
informatica de la pagina web de la Sociedad, entre las 9:00h y las 12:00h del dia 5 de mayo de
2020. Las respuestas a los accionistas que ejerciten su derecho de informacion durante la junta
se produciran durante el transcurso de la reunion o por escrito durante los siete dias siguientes
a la finalizacion de la junta.

¢ Como puedo intervenir durante la celebracion de la Junta General con asistencia
fisica?

La Sociedad recomienda que los accionistas participen a distancia. No obstante,
Conforme al Reglamento de la Junta General, el Presidente invitara a los sefiores accionistas
que deseen intervenir en la Junta para que, personandose ante el Notario, lo hagan constar
indicando sus datos y el numero de acciones de las que son titulares o a las que representan.
Posteriormente, el Presidente concedera la palabra a los accionistas que hubieran solicitado
intervenir.

En el turno de intervenciones, los accionistas podran solicitar las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia
de la convocatoria, la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima
Junta General y acerca del informe del auditor.

El articulo 18 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, establece que el tiempo
asignado a los accionistas para cada intervencion es de cinco minutos, sin perjuicio de la
facultad de proérroga que corresponde al Presidente de la Junta.

Los sefores accionistas que deseen dejar constancia en el acta del contenido integro de su

intervencion, tendran que solicitarlo expresamente y entregar al Notario, antes de iniciarla, el
texto escrito de la intervencion para su cotejo y posterior union a la matriz.
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NOTA: Las respuestas ofrecidas son orientativas, sin perjuicio de lo establecido en la
normativa que resulte de aplicacion.
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