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Informe que presenta el Comité de Nombramientos y Retribuciones al Consejo
de Administracion de Endesa, S.A., en cumplimiento de lo previsto en el
articulo 529. novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, en relaciéon a la
propuesta de acuerdo de aprobacion de la Politica de remuneraciones de los

Consejeros 2020-2022
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Introduccion:

Este Informe se elabora por el Comité de Nombramientos y Retribuciones de Endesa,
atendiendo al contenido del Informe* de analisis elaborado por el experto independiente
Deloitte, y que tiene como objetivo analizar el ajuste de las practicas descritas en la
propuesta de la Politica de Remuneraciones 2020-2022 con el mercado y las
recomendaciones de expertos; y conforme al articulo 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros se aprobara por la Junta General de Accionistas, al menos cada tres afios, y
que la propuesta de la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracién sera
motivada y deberd ir acompafiada de un informe especifico de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, el Informe tiene por objeto explicar los criterios en que se basa el Comité
para proponer al Consejo la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Endesa,
que sera sometida, como punto separado del orden del dia, a la aprobaciéon de la Junta
General Ordinaria de accionistas que se celebrara el proximo 27 de abril de 2020.

Asimismo y conforme al articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital, a propuesta del
Consejo de Administraciéon, se sometera a la Junta General de Accionistas, con caracter
vinculante, y como punto separado del orden del dia, el Informe anual sobre las
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2019.

Comité de Nombramientos y Retribuciones: composicion y funciones en
relacién a la remuneracion de los Consejeros y altos Directivos

Composicion:

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta compuesto por una mayoria de
Consejeros independientes, lo que asegura su autonomia y libertad de criterio en el
ejercicio de sus funciones de propuesta e informe en las decisiones clave en el ambito
de sus competencias. Todos los miembros del Comité cuentan con experiencia y
conocimientos acordes con los cometidos del mismo.

A la fecha de emisién de este Informe, el Comité de Nombramientos y Retribuciones esta
compuesto por cinco Consejeros No Ejecutivos, de los que cuatro tienen la condicion de

Independientes.
Cargo Miembros Fecha Caracter
Nombramiento

Presidente D. Miquel Roca Junyent 30.06.2009 Externo-Independiente
19.09.2016*

Vocal D. Alberto de Paoli 04.11.2014 Externo-Dominical @

Vocal D. Alejandro Echevarria Busquet 24.07.2012 Externo-Independiente

Vocal D. Francisco de Lacerda 07.05.2015 Externo-Independiente

Vocal D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco 07.05.2015 Externo-Independiente

Secretario D. Borja Acha Besga 01.08.2015

*Fecha de nombramiento como Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones
M Representa a Enel
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Funciones en relacién con la remuneracion de los Consejeros y Altos Directivos:

El Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene atribuidas funciones en materia de
nombramiento y separacion de Consejeros y Altos Directivos, asi como en la fijacion de
sus retribuciones.

De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, el Comité de Nombramientos y Retribuciones tiene
encomendadas, en materia de retribuciones, entre otras, las siguientes funciones:

= Informar al Consejo de Administracion de las propuestas de nombramiento y
separacion de los Altos Directivos de Endesa, las condiciones basicas de sus
contratos, asi como su retribucion.

= Proponer la adopcion de esquemas de retribucidon para la Alta Direccién que tengan
en cuenta los resultados de las empresas. Igualmente, debera conocer y valorar la
politica de directivos de la Sociedad, en especial las areas de formaciéon, promocion
y seleccion.

= Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Retribuciones de los Consejeros,
asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

= Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe anual sobre
las Remuneraciones de los Consejeros.

= Velar para que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen Ila
independencia del asesoramiento externo prestado al Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

I111.Descripcion y justificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
2020-2022 que el Comité de Nombramientos y Retribuciones informa para su
propuesta a la Junta General

La nueva la Politica de Remuneraciones 2020-2022 que se somete a la consideracion del
Consejo de Administracién, para su elevacién a la Junta General de Accionistas es
continuista con las Politicas de Remuneraciones de los Consejeros 2016-2018, 2018-
2020 y 2019-2022.

Se ha considerado someter a la Junta General de Accionistas la aprobacién de una nueva
Politica, antes de la finalizacion del periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones
2019-2021 con motivo de su necesaria adaptacion a circunstancias tales como la
extincion del contrato del ex-Presidente Sr. Prado el 12 de abril de 2019 y el
nombramiento de un Presidente no ejecutivo, Sr. Sdnchez-Calero, la modificacién del
marco contractual del Consejero Delegado, asi como otras mejoras de caracter técnico.

En concreto, se han introducido en la Politica de Remuneraciones 2020-2022 los
siguientes cambios:

» Modificacion del marco contractual del Sr. Bogas en relacion al momento de
percepciéon de su Indemnizacién o compensacién garantizada y de sus derechos de

-3-



sistema de ahorro a largo plazo, ambos previstos al alcanzar la edad de 65 afos
(ejercicio 2020) y que con la modificacién se han pospuesto al momento de su cese
como Consejero Delegado de Endesa, por cualquier causa, accediendo a la
jubilacion.

Adicionalmente, desde el 12 de abril de 2019, se sustituy6 el Presidente ejecutivo
por un Presidente no ejecutivo e independiente, por lo que el Consejero Delegado
se constituyé a todos los efectos como el primer ejecutivo de la Sociedad,
incrementando su responsabilidad, y en este sentido, con la ayuda del asesor
externo Deloitte, se ha realizado un andlisis comparativo con las empresas del sector
en relacion a la remuneracion del Sr. Bogas, que ha concluido que su remuneracion
esta por debajo de la media de compafias comparables por dimensién y sector.

La politica retributiva del Consejo de Administracion esta basada en los principios de
equilibrio, relacion con su dedicacion efectiva y alineacién con las estrategias e
intereses a largo plazo de Endesa y de sus accionistas. Dicha remuneraciéon persigue
atraer, mantener y motivar a personas con el perfil adecuado para el desemperfio de
las funciones inherentes al cargo de Consejero de una sociedad con las
caracteristicas y particularidades de Endesa, tomando en consideracion sus
responsabilidades, las mejoras practicas en materia de remuneraciéon, las
conclusiones de andlisis comparativos realizados por consultores externos
especializados y los resultados obtenidos por la Compaifiia.

Por todo ello, en la Politica de Remuneraciones 2020-2022, se incrementa la
remuneracion fija del Sr. Bogas en 220 miles de euros y el target de su retribuciéon
variable a corto plazo en 117 miles de euros.

A efectos de alinear alin mas su politica retributiva con las recomendaciones y
buenas préacticas de mercado, en la retribucidn variable a largo plazo de los
consejeros ejecutivos se ha incluido como parte del pago del “Incentivo estratégico”
la entrega de acciones.

Adicionalmente, los Consejeros Ejecutivos, no podran transmitir las acciones de la
Sociedad recibidas como consecuencia de los planes de retribucion variable a largo
plazo, de conformidad con los términos que establezca el Codigo de buen gobierno.

Adicionalmente, y atendiendo al previsible incremento del niUmero de miembros del
Consejo de Administracion en la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas, se
ha incrementado de tres a cuatro millones de euros del importe maximo de la
remuneracion anual del conjunto de los administradores de la Sociedad en su
condicion de tales. En todo caso, hay que sefialar que este incremento del importe
maximo no supone incremento de la retribucion individual de los miembros del
Consejo en su condicion de tales.

Ademas, se introducen las siguientes mejoras técnicas:

>

>

Se ha incluido expresamente en los principios generales de la Politica la referencia
expresa a la transparencia en materia de retribuciones;

se han suprimido las referencias al Sr. Prado, Presidente ejecutivo de Endesa hasta
el 12 de abril de 2019;



» en linea con las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, se ha
adaptado el lenguaje utilizado introduciendo el concepto “Sostenibilidad”.

En caso de ser aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, la nueva
Politica entrara en vigor con efectos a partir del 1 de enero de 2020, y, en todo caso,
hasta la aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2023-2025.

Cualquier modificaciéon o sustitucion de la politica durante dicho plazo requerira la previa
aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme a lo establecido en la legislacion
vigente.

Por todo lo anterior, el Comité de Nombramientos y Retribuciones ha concluido que la
Politica de Remuneraciones resulta acorde con la normativa, las recomendaciones, el
entorno supervisor y con las mejores practicas, siguiendo los criterios de buen gobierno
y transparencia, es coherente con las circunstancias de la Sociedad y, en definitiva,
permite a la Sociedad contar con una politica retributiva adecuada, alineada con los
intereses de los accionistas y con una gestion prudente de los riesgos.

En este sentido, Deloitte estable como conclusion de su andlisis, que se ha confirmado
que, en términos generales, la practica de Endesa se ajusta al mercado y a las
recomendaciones realizadas por los expertos. Y sefiala a tal efecto que:

e La Politica de Remuneraciones 2020-2022 es compatible con el régimen de
retribuciéon del Consejo de Administracion previsto en los Estatutos Sociales de
Endesa.

e LaPolitica de Remuneraciones 2020-2022 cumple con los requisitos legales y prevé
las formalidades establecidas para la retribucion de los miembros del Consejo de
Administracion, principalmente contenidos en la Ley de Sociedades de Capital.

e La Politica de Remuneraciones 2020-2022 esta alineada con las principales
directrices y recomendaciones en materia de gobierno corporativo recogidas en el
Cdédigo de Buen Gobierno y en la Guia Técnica.

e El régimen de retribuciéon contenido en la Politica de Remuneraciones 2020-2022
es similar al de entidades comparables tanto por dimensién como por actividad.

e La Politica de Remuneraciones 2020-2022 esta orientada a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de Endesa e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.

e La estructura de la remuneracion de los Consejeros ejecutivos garantiza una
adecuada combinacién entre retribucién fija, retribucién variable ordinaria y
retribucién variable a largo plazo.

e La Politica 2020-2022 incrementa la transparencia en la informacion relativa a la
retribucion del érgano de administracion, lo que facilita la confianza del mercado,
de los accionistas y de los proxy advisors y esta en linea con las indicaciones de la
CNMV.



En consecuencia, el Comité de Nombramientos y Retribuciones emite este
Informe justificativo, para que, en caso de merecer la aprobacién del Consejo
de Administracion, se presente junto a la propuesta de Politica de
Remuneraciones de los Consejeros a la préxima Junta General de Accionistas
que se preveé celebrar el préximo 27 de abril de 2020.



