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ENDESA, S.A.
BALANCES DE SITUACION
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

Millones de Euros

cndeso

Nota

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2019 de 2018
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 19.161 19.175
Inmovilizado Intangible 5 118 117
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 5 3
Aplicaciones Informaticas 113 114
Inmovilizado Material 6 2 2
Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 2 2
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 8y 18.2 18.893 18.894
Instrumentos de Patrimonio 18.893 18.893
Derivados 14 - 1
Inversiones Financieras a Largo Plazo 8 30 45
Instrumentos de Patrimonio 4 5
Créditos a Terceros 4 5
Derivados 14 1 10
Otros Activos Financieros 21 25
Activos por Impuesto Diferido 15.6 118 117
ACTIVO CORRIENTE 1.145 1.662
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 164 135
Deudores Varios 36 38
Deudores Empresas del Grupo y Asociadas 182 125 92
Personal 1 1
Activos por Impuesto Corriente - -
Otros Créditos con las Administraciones Publicas 15.8 2 4
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 8y 18.2 915 1.455
Créditos a Empresas 111 78
Derivados 14 2 9
Otros Activos Financieros 802 1.368
Inversiones Financieras a Corto Plazo 8 35 59
Créditos a Terceros 10 10
Derivados 14 25 49
Otros Activos Financieros - -
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes 31 13
Tesoreria 31 13
TOTAL ACTIVO 20.306 20.837

Las Notas 1 a 21 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Balances de Situacion a 31 de diciembre de 2019 y 2018.



ENDESA, S.A.
BALANCES DE SITUACION
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

Millones de Euros

cndeso

Nota

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2019 de 2018

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 8.206 8.091
Fondos Propios 10 8.219 8.091
Capital 1.271 1.271
Capital Escriturado 1.271 1.271
Prima de Emision 89 89
Reservas 1.441 1.445
Legal y Estatutarias 254 254
Otras Reservas 1.187 1.191
Resultados de Ejercicios Anteriores 4517 4516
Remanente 4.517 4.516
Resultado del Ejercicio 1.642 1511
Dividendo a Cuenta 3y 10.4 (741) (741)
Ajustes por Cambios de Valor (13) -
Operaciones de Cobertura (13) -
PASIVO NO CORRIENTE 10.153 10.688
Provisiones a Largo Plazo 11 253 281
Obligaciones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 78 71
Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 121 150
Otras Provisiones 54 60
Deudas a Largo Plazo 12 1.856 1.391
Deudas con Entidades de Crédito 1.835 1.387
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 1
Derivados 14 17 1
Otros Pasivos Financieros 3 2
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 12y 182 8.010 8.982
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 8.009 8.971
Derivados 14 1 11
Pasivos por Impuesto Diferido 157 34 34
PASIVO CORRIENTE 1.947 2.058
Provisiones a Corto Plazo 11 56 60
Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla a7 51
Otras Provisiones 9 9
Deudas a Corto Plazo 12 1.076 284
Deudas con Entidades de Crédito 49 50
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 -
Derivados 14 3 9
Otros Pasivos Financieros 1.023 225
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 12y 182 637 1.575
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 75 987
Derivados 14 27 49
Otros Pasivos Financieros 535 539
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 178 139
Proveedores Empresas del Grupo y Asociadas 18.2 a7 36
Acreedores Varios 95 75
Personal (Remuneraciones Pendientes de Pago) 29 22
Otras Deudas con las Administraciones Publicas 15.8 7 6
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 20.306 20.837

Las Notas 1 a 21 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Balances de Situacion a 31 de diciembre de 2019 y 2018.



ENDESA, S.A.

cndeso

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

Millones de Euros

Nota 2019 2018
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe Neto de la Cifra de Negocios 16.1 2.137 1.969
Prestaciones de Servicios 282 277
Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas 8.1.1y18.1 1.855 1.692
Trabajos Realizados por la Empresa para su Activo 5 2 -
Aprovisionamientos (1) -
Compras de Materias Energéticas y otros Aprovisionamientos - -
Consumo de Materias Primas y otras Materias Consumibles (1) -
Otros Ingresos de Explotacién 5 8
Ingresos Accesorios y otros de Gestién Corriente 5 8
Gastos de Personal 16.2 (180) (159)
Sueldos, Salarios y Asimilados (142) (119)
Cargas Sociales (34) (34)
Provisiones (4) (6)
Otros Gastos de Explotacion 16.3 (173) (214)
Servicios Exteriores (120) (112)
Tributos 3) (3)
Otros Gastos de Gestion Corriente (50) (99)
Amortizacion del Inmovilizado 5y6 (32) (34)
Excesos de Provisiones 5 3
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.763 1.573
Ingresos Financieros 16.4 7 15
De Instrumentos de Patrimonio -
De Terceros -
De Valores Negociables y de Créditos del Activo Inmovilizado 7 15
De Empresas del Grupo y Asociadas 18.1 1 4
De Terceros 6 11
Gastos Financieros 16.4 (193) (128)
Por Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 18.1 (172) (119)
Por Deudas con Terceros (14) (6)
Por Actualizacién de Provisiones (7) 3)
Variacion de Valor Razonable en Instrumentos Financieros (1) (2)
Cartera de Negociacion y otros (1) 2)
Diferencias de Cambio 5 3
Deterioro y Resultado por Enajenaciones de Instrumentos Financieros (1) -
Deterioros 8.2 (1) -
RESULTADO FINANCIERO (183) (112)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.580 1.461
Impuesto sobre Sociedades 15 62 50
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.642 1.511
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS | )
NETO DE IMPUESTOS
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.642 1511

Las Notas 1 a 21 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes
a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2019 y 2018.



endesa

ENDESA, S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

Millones de Euros

Nota 2019 2018

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1.642 1.511
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO

Por Coberturas de Flujos de Efectivo 14 (17) -

Por Ganancias y Pérdidas Actuariales y otros Ajustes 111 (5) -

Efecto Impositivo 15 6 -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (16) -
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Por Coberturas de Flujos de Efectivo - -

Efecto Impositivo - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS S -
TOTAL DE INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS 1.626 1.511

Las Notas 1 a 21 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2019 y 2018.



ENDESA,

S.A.

cndeso

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

Millones de Euros

A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

31 de Diciembre de 2019

Fondos Propios

- — Ajustes por Total
Nota . Primade Reservasy Resultados de  Resultado del (Dividendo a - h .
Capital Emisién Ejercicios Anteriores Ejercicio Cuenta) Ca@gllgf de Patr,\llgt%mo
(Nota10.) 2 10.2) (Notas 10.3) (Nota 3) (Nota 3)
Saldo a 31 de Diciembre de 2018 1.271 89 5.961 1.511 (741) - 8.091
TOTAL INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS - - (3) 1.642 - (13) 1.626
Operaciones con los Accionistas - - - - (741) - (741)
Distribucién de Dividendos 3y104 = = - - (741) - (741)
Otras Variaciones del Patrimonio Neto - - - (1.511) 741 - (770)
Distribucién del Resultado 3 - - - (1.511) 741 - (770)
Saldo a 31 de Diciembre de 2019 1.271 89 5.958 1.642 (741) (13) 8.206
Millones de Euros
31 de Diciembre de 2018
Fondos Propios A Total
Nota Canital Primade Reservasy Resultados de  Resultado del (Dividendo a Ctjall:r?lt;cs)spgvra Patriorrtfcl)nio
P Emision Ejercicios Anteriores Ejercicio Cuenta) val
(Nota 10.1) alor Neto
(Nota 10.2) (Notas 10.3) (Nota 3) (Nota 3)

Saldo a 31 de Diciembre de 2017 1.271 89 5.934 1.491 (741) - 8.044
TOTAL INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS - - - 1.511 - - 1.511
Operaciones con los Accionistas - - - - (741) - (741)
Distribucién de Dividendos 3y104 - - - - (741) - (741)
Otras Variaciones del Patrimonio Neto - - 27 (1.491) 741 - (723)
Distribucién del Resultado 3 - - 27 (1.491) 741 - (723)
Saldo a 31 de Diciembre de 2018 1.271 89 5.961 1511 (741) - 8.091

Las Notas 1 a 21 incluidas en la Memoria adjunta forman parte integrante de los Estados Totales de Cambios en el Patrimonio Neto correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2019 y 2018.



ENDESA, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES
A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

Millones de Euros

cndeso

Nota 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.190 105
Resultado del Ejercicio Antes de Impuestos 1.580 1.461
Ajustes del Resultado (1.642) (1.535)
Ingresos por Dividendos 8.1,16.1y18.1 (1.855) (1.692)
Amortizacién del Inmovilizado 5y6 32 34
Correcciones Valorativas por Deterioro 1 -
Variacion de Provisiones (4) 8
Ingresos Financieros 16.4 (7) (15)
Gastos Financieros 16.4 193 128
Diferencias de Cambio (1) -
Variacion del Valor Razonable en Instrumentos Financieros 1 2
Otros Ajustes del Resultado (2) -
Cambios en el Capital Corriente 6 (28)
Otros Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion 2.246 207
Pagos de Intereses (176) (133)
Cobros de Dividendos 2.421 324
Cobros de Intereses 6 15
Cobros / (Pagos) por Impuesto sobre Sociedades 35 46
Otros Cobros / (Pagos) (40) (45)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (30) (4.124)
Pagos por Inversiones (38) (4.135)
Empresas del Grupo y Asociadas 8.1 - (4.100)
Inmovilizado Material e Intangible (35) (29)
Otros Activos Financieros 3) (6)
Cobros por Desinversiones 8 11
Otros Activos Financieros 8 11
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (2.142) 4.002
Cobros y (Pagos) por Instrumentos de Pasivo Financiero (631) 5.465
Emisién 1.465 5.481
Devolucién y Amortizacion (2.096) (16)
Pagos por Dividendos y Remuneraciones de otros Instrumentos de Patrimonio (FLe1E) (1.463)
Dividendos 10.4 (1.511) (1.463)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES 18 (17)
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 13 30
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 31 13

Las Notas 1 a 21 incluidas en la Memoria forman parte integrante de los Estados de Flujos de Efectivo correspondientes

a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2019 y 2018.
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ENDESA, S.A.
MEMORIA DE CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

1. Actividad y Estados Financieros de la Sociedad.

ENDESA, S.A. (la “Sociedad”) se constituyd con la forma mercantil de Sociedad Anénima el 18 de noviembre
de 1944 con el nombre de Empresa Nacional de Electricidad, S.A. y cambié su denominacién social por la de
ENDESA, S.A. por Acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de junio de 1997.
Tiene su domicilio social y fiscal en Madrid, calle Ribera del Loira nimero 60, siendo ésta también su sede
administrativa.

Su objeto social es el negocio eléctrico en sus distintas actividades industriales y comerciales, la explotacion
de toda clase de recursos energéticos primarios, la prestacion de servicios de caracter industrial y, en
especial, los de telecomunicaciones, agua y gas, asi como los que tengan caracter preparatorio o
complementario de las actividades incluidas en el objeto social, y la gestién del Grupo empresarial, constituido
con las participaciones en otras sociedades.

La Sociedad desarrolla, en el ambito nacional e internacional, las actividades que integran su objeto, bien
directamente o mediante su participacion en otras sociedades.

Para adaptarse a lo dispuesto por la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico, que ha derogado
la hasta entonces vigente Ley 54/1997, de 27 de noviembre, del Sector Eléctrico, ENDESA, S.A. realiz6 en
su momento un proceso de reordenacion societaria para separar las distintas actividades eléctricas. Desde
ese momento la actividad de ENDESA, S.A. se centra fundamentalmente en la gestion y prestacion de
servicios a su Grupo empresarial, constituido por las participaciones financieras enumeradas en estas
Cuentas Anuales.

La Sociedad tiene sus acciones admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas Espafiolas.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre 2019 han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 24 de febrero de 2020 y se someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que se aprobaran sin modificaciones. Las
Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2018 fueron formuladas por el Consejo
de Administracion el 25 de febrero de 2019 siendo aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada
el 12 de abril de 2019 y estan depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

La Sociedad posee participaciones en Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas. Como consecuencia de
ello, la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién vigente. La
presentacion de Cuentas Anuales Consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo empresarial. La
informacion relativa a las participaciones en Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas se presenta en la
Nota 8.1.

Los Administradores han formulado el 24 de febrero de 2020 las Cuentas Anuales Consolidadas de ENDESA,
S.A. y Sociedades Dependientes del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019 preparadas de
acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE). Las
Cuentas Anuales Consolidadas de ENDESA, S.A. y Sociedades Dependientes del ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2018 fueron formuladas por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de 2019,
siendo aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2019 y estan depositadas
en el Registro Mercantil de Madrid.

Las principales magnitudes de las Cuentas Anuales Consolidadas de ENDESA, S.A. y Sociedades
Dependientes de los ejercicios 2019 y 2018 son las siguientes:
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Millones de Euros

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Total Activo 31.981 31.656
Patrimonio Neto 7.837 9.181
De la Sociedad Dominante 7.688 9.037
De los Intereses Minoritarios 149 144
Ingresos 20.158 20.195
Resultado Después de Impuestos de Actividades Continuadas 180 1.426
Resultado Después de Impuestos de Actividades Interrumpidas
Resultado del Ejercicio 180 1.426
De la Sociedad Dominante 171 1.417
De los Intereses Minoritarios 9 9

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Grupo ENEL controla a través de ENEL Iberia, S.L.U. el 70,101% de
ENDESA, S.A. por lo que ostenta el control de la Sociedad (véase Nota 10.1).

Las sociedades ENEL Iberia, S.L.U. y ENEL, S.p.A. tienen su domicilio social y fiscal en calle Ribera del Loira,
60, 28042 Madrid (Espafa) y Viale Regina Margherita, 137, 00198 Roma (ltalia), respectivamente.

Las Cuentas Anuales de ENEL Iberia, S.L.U. del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2018 fueron
formuladas el 8 de marzo de 2019, siendo aprobadas por decision del Socio Unico el 15 de mayo de 2019, y
estan depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las Cuentas Anuales Consolidadas de ENEL, S.p.A. y Sociedades Dependientes del ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2018, Sociedad Dominante ultima de ENDESA, S.A., fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas celebrada el 16 de mayo de 2019 y estan depositadas en los Registros
Mercantiles de Roma y Madrid.

2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales.

2.1. Imagen fiel.

Las Cuentas Anuales del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019 se presentan de acuerdo con
lo establecido por la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion de la legislacion mercantil en materia
contable para su armonizacién internacional con base en la normativa de la Unién Europea y en el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, asi como en las
modificaciones al Plan General de Contabilidad establecidas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, y por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre.

Las presentes Cuentas Anuales muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2019, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el Patrimonio
Neto y de los flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad en el ejercicio terminado en dicha fecha
y han sido elaboradas a partir de los registros de contabilidad de la Sociedad.

2.2. Principios contables.

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracion de estas Cuentas Anuales son los
establecidos en el Plan General de Contabilidad y se resumen en la Nota 4 de esta Memoria. Todos los
principios contables obligatorios con incidencia en el Patrimonio Neto, la situacién financiera y los resultados
se han aplicado en la elaboracion de estas Cuentas Anuales.

2.3. Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas.

La informacién contenida en estas Cuentas Anuales es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad.

En la preparacion de estas Cuentas Anuales se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:
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— La valoracién de los instrumentos de patrimonio que conforman las inversiones de la Sociedad en
Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas para determinar, en su caso, la existencia de pérdidas por
deterioro (véanse Notas 4d y 8.1).

— Las hipotesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y provisiones con los empleados y las
fechas y condiciones de salida de los empleados afectados por los expedientes de regulacién de empleo
y acuerdos de suspensién de contrato (véanse Notas 4fy 11).

— Lavida util de los activos intangibles y materiales (véanse Notas 4a y 4b).

— La valoracion de los activos financieros para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los
mismos (véanse Notas 4d y 8).

— Las hipdtesis utilizadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos financieros (véanse Notas
8,12y 14).

— Lainterpretacion de la normativa existente o de nueva normativa relacionada con la regulacién del Sector
Eléctrico cuyos efectos econdmicos definitivos vendran determinados finalmente por las resoluciones de
los organismos competentes, las cuales estan pendientes de emitirse en la fecha de formulacion de estas
Cuentas Anuales.

— Determinadas magnitudes del Sistema Eléctrico, incluyendo las correspondientes a otras empresas, que
permiten estimar la liquidacién del Bono Social (véanse Notas 11.3 y 16.3).

— La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importes inciertos o contingentes (véanse
Notas 4f y 11).

— Los resultados fiscales de la Sociedad que se declararan ante las autoridades tributarias en el futuro y
que han servido de base para el registro de los distintos saldos relacionados con el Impuesto sobre
Sociedades en estas Cuentas Anuales (véanse Notas 4i y 15).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible en la fecha
de formulacién de estas Cuentas Anuales sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se
haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes
Cuentas Anuales futuras.

2.4. Empresa en funcionamiento.

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad, como consecuencia de su politica financiera y de gestion de tesoreria,
mantiene un fondo de maniobra negativo por importe de 802 millones de euros. En este sentido, los estados
de liquidez de la Sociedad previstos para el proximo ejercicio, unido al importe disponible en lineas de crédito
a largo plazo que posee la Sociedad (véase Nota 13.3), garantizan que ésta pueda obtener recursos
financieros suficientes para continuar sus operaciones y liquidar sus activos y pasivos por los importes con
gue figuran en el Balance de Situacién adjunto. En consecuencia, los Administradores de la Sociedad han
preparado las Cuentas Anuales adjuntas aplicando el principio de empresa en funcionamiento.

2.5. Moneda funcional y moneda de presentacion.

Las Cuentas Anuales a 31 de diciembre de 2019 se presentan en millones de euros. El euro es la moneda
funcional y de presentacién de la Sociedad.

2.6. Comparacion de la informacion.

Las Cuentas Anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del Balance de
Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, del Estado
de Flujos de Efectivo y de la Memoria, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre
de 2019, las correspondientes al ejercicio anterior que formaban parte de las Cuentas Anuales del ejercicio

12



cndeso

anual terminado a 31 de diciembre de 2018 aprobadas por la Junta General de Accionistas el 12 de abril de
20109.

2.7. Agrupacion de partidas.

Determinadas partidas del Balance de Situacion, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, del Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto y del Estado de Flujos de Efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes Notas de la Memoria.

3. Aplicacion de resultados.

Propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2019.

La aplicacién del resultado del ejercicio 2019 formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad y
gue presentara para la aprobacion por la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Bases de Reparto Ejercicio 2019 Euros
Pérdidas y Ganancias: Beneficio 1.642.109.330,16
Total 1.642.109.330,16
Aplicacion

A Dividendo () 1.561.659.372,58
A Remanente 80.449.957,58
Total 1.642.109.330,16

(1) Importe maximo a distribuir correspondiente a 1,475 euros brutos por accién por la totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).

Con fecha 26 de noviembre de 2019 el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. acordé la distribucion
de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2019 por importe de 0,70 euros brutos por accion, lo
gue supone un total de 741 millones de euros, que ha sido pagado el 2 de enero de 2020 (véase Nota 10.4).

De acuerdo con lo requerido por el articulo 277 del Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, el estado de liquidez provisional que pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de dicho dividendo es el siguiente:

Millones de Euros

Del 1 de Noviembre de 2019
al 31 de Octubre de 2020

Disponible al Inicio del Periodo 3.083
Caja, Bancos y Efectivo Equivalente 8
Créditos Disponibles con Empresas del Grupo 3.075

Aumentos de Tesoreria 1.693
Por Operaciones Corrientes 299
Por Operaciones Financieras 1.394

Disminuciones de Tesoreria (3.266)
Por Operaciones Corrientes (322)
Por Operaciones Financieras (2.944)

Disponible al Final del Periodo 1.510

Propuesta de Dividendo a Cuenta de los Resultados del Ejercicio 2019 741

Esta cantidad no excede de los resultados obtenidos por la Sociedad en el ejercicio 2019, deducidas las
pérdidas procedentes de ejercicios anteriores y las reservas obligatorias dotadas por ley o disposicion
estatutaria, asi como la estimacion del impuesto a pagar sobre los citados resultados.

Aplicacion del resultado del ejercicio 2018.

La aplicacion del resultado del ejercicio 2018 que aprobo la Junta General de Accionistas fue la siguiente:
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Bases de Reparto Ejercicio 2018 Euros
Pérdidas y Ganancias: Beneficio 1.510.858.443,24
Total 1.510.858.443,24
Aplicacion

A Dividendo (i 1.510.839.270,96
A Remanente 19.172,28
Total 1.510.858.443,24

(1) Importe maximo a distribuir correspondiente a 1,427 euros brutos por accién por la totalidad de las acciones (1.058.752.117 acciones).

La Junta General de Accionistas de ENDESA, S.A. celebrada el 12 de abril de 2019 acord6 la distribucién de
un dividendo con cargo a los resultados del ejercicio 2018 igual a 1,427 euros brutos por accién. Con fecha 2
de enero de 2019 fue abonado un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2018 igual a 0,70 euros brutos
por accion (741 millones de euros) y, con fecha 2 de julio de 2019, un dividendo complementario con cargo al
resultado del ejercicio 2018 de 0,727 euros brutos por accion (770 millones de euros) (véase Nota 10.4).

4. Normas de registro y valoracion.

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas en la elaboracion de estas Cuentas Anuales, de
acuerdo con lo establecido en el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible.

El inmovilizado intangible se reconoce inicialmente por su coste de adquisicidon o produccién siguiendo los
mismos principios que los establecidos en la determinacién del coste de produccion de existencias.

Con posterioridad al reconocimiento inicial los elementos del inmovilizado intangible se valoraran a su coste
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro
reconocidas.

El inmovilizado intangible se amortiza en su vida util, que, en la mayor parte de los casos, se estima en 5
afios.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién del inmovilizado intangible al
cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.

b) Inmovilizado material.

El inmovilizado material se reconoce inicialmente por el coste de adquisicion o produccion siguiendo los
mismos criterios generales que los establecidos en la determinacién del coste de produccién de las
existencias. Con posterioridad al reconocimiento inicial los elementos del inmovilizado material se valoraran
a su coste menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas.

El inmovilizado material, neto en su caso del valor residual del mismo, se amortiza distribuyendo linealmente
el coste de los diferentes elementos que lo componen entre los afios de vida Util estimada que constituyen el
periodo en que la Sociedad espera utilizarlos.

La vida dtil, el valor residual y el método de amortizacién se revisan, como minimo, en la fecha de cierre de
cada ejercicio, Yy, si procede, se ajustan de forma prospectiva.

A continuacion, se presentan los periodos de vida Util utilizados para la amortizacion de los activos:

Afos de Vida Util Estimada

Inmovilizado Material

2019 2018
Mobiliario 10 10
Otro Inmovilizado 5-14 5-14

Los costes de ampliacion y mejora del inmovilizado material que representan un aumento de su capacidad de
produccion, mejora sustancial en su productividad o alargamiento de la vida util estimada del activo se
imputardn como mayor valor del inmovilizado.
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Las renovaciones del inmovilizado seran capitalizables siempre que se cumplan las condiciones para su
reconocimiento como activo, es decir, que sean resultantes de sucesos pasados, de los que se espera que la
empresa obtenga beneficios o rendimientos econémicos en el futuro.

Los gastos periddicos de conservacion y reparacion se imputan a resultados como coste del ejercicio en que
se incurren.

¢) Arrendamientos.

Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad se clasifican como financieros. El resto de arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que la Sociedad actia como arrendatario se reconocen al comienzo
del contrato, registrando un activo segln su naturaleza y un pasivo por el mismo importe, e igual al valor
razonable del bien arrendado, o bien al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste
fuera menor. Posteriormente los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre carga financiera y
reduccion de deuda. La carga financiera se reconoce como gasto y se distribuye entre los ejercicios que
constituyen el periodo de arrendamiento, de forma que se obtiene un tipo de interés constante en cada
ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. El activo se amortiza en los mismos términos que
el resto de activos depreciables similares si existe certeza razonable de que el arrendatario adquirira la
propiedad del activo al finalizar el arrendamiento. Si no existe dicha certeza, el activo se amortiza en el plazo
menor entre la vida Util del activo o el plazo del arrendamiento.

Los gastos o ingresos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan o abonan a la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

d) Instrumentos financieros.

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar, simultdneamente, a un activo financiero en una entidad
y a un pasivo financiero, o a un instrumento de patrimonio en otra entidad.

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo
financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del
acuerdo contractual que lo origina y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion solo cuando la Sociedad tiene el
derecho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o
realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

1. Clasificacion de los activos financieros.

La Sociedad clasifica, a efectos de valoracion, sus activos financieros, ya sean a largo o corto plazo, en las
siguientes categorias atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Sociedad en el momento de
Su reconocimiento inicial:

— Préstamos y partidas a cobrar: son activos financieros que se originan en la prestacion de servicios por
operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de
patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado
activo.
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Estos activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
maés los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. Posteriormente se valoraran a su
coste amortizado correspondiendo éste al valor inicial, menos las devoluciones de principal efectuadas,
mas los intereses devengados no cobrados calculados por el método del tipo de interés efectivo.

Los intereses devengados se contabilizaran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, aplicando el método
del tipo de interés efectivo. El tipo de interés efectivo es aquel que iguala exactamente los flujos de efectivo
por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero (0, cuando sea
adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero.

Cuando existe una evidencia objetiva de que el activo puede haber sufrido un deterioro se realiza el
correspondiente analisis procediendo a contabilizar una pérdida por deterioro si el valor contable del activo
es superior al valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima va a generar, descontados al tipo
de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial, y se procede a contabilizar una
pérdida por deterioro por el importe de esta diferencia. Para los activos financieros a tipo de interés
variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a la fecha de cierre de las Cuentas Anuales
de acuerdo con las condiciones contractuales.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar
y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no es significativo.

Las correcciones valorativas por deterioro se reconocen como un gasto o0 un ingreso, respectivamente,
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. La reversién del deterioro tendra como limite el valor en libros del
crédito que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: se incluyen en esta categoria los valores representativos
de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se
negocian en un mercado activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para
conservarlos en su poder hasta la fecha de su vencimiento.

Los criterios de valoracién que se aplican a este tipo de activos coinciden con los explicados para los
“Préstamos y Partidas a Cobrar”.

La Sociedad no tiene inversiones de esta naturaleza a 31 de diciembre de 2019 y 2018.
Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en Pérdidas y Ganancias:

o Activos financieros mantenidos para negociar: son aquéllos adquiridos con el objetivo de enajenarlos
en el corto plazo o aquéllos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de
actuaciones recientes con dicho objetivo, incluidos los instrumentos financieros derivados que no se
hayan designado como instrumento de cobertura. Se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de la transaccion directamente atribuibles a la compra se
reconocen como un gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. Posteriormente se registran por su
valor razonable y los cambios en dicho valor razonable se imputan directamente en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

o Otros activos financieros registrados a valor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias: incluye aquellos activos financieros que han sido designados como tales en el momento
de su reconocimiento inicial y que se gestionan y evallan segun el criterio de valor razonable. En
cuanto a su valoracion tanto al inicio como posteriormente se registran por su valor razonable y los
cambios en dicho valor razonable se imputan directamente en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Activos financieros disponibles para la venta: en esta categoria se incluyen los activos financieros que se
designan especificamente como disponibles para la venta o aquellos que no encajan en las categorias
anteriores.

Corresponden practicamente en su totalidad a inversiones financieras en capital de empresas que no
sean del Grupo, Multigrupo o Asociadas.
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Se valoraran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles. Posteriormente se valoran por su valor razonable cuando
sea posible determinarlo de forma fiable. En el caso de las inversiones en instrumentos de patrimonio
cuyo valor razonable no se puede determinar con fiabilidad se valoraran por su coste, menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro de valor cuando exista evidencia de
dicho deterioro.

Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran con cargo o abono al epigrafe
“Patrimonio Neto - Ajustes por Cambios de Valor”, hasta el momento en que se produce la enajenacion
de estas inversiones o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento
en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a
registrarse en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. En este sentido, se considera que existe deterioro de
caracter estable o permanente si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del
activo durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor.

Si en ejercicios posteriores se incrementase el valor razonable, la correccién valorativa reconocida en
ejercicios anteriores en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias se revertira con abono a la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro para los instrumentos de patrimonio que
se valoren a su coste, por no poder determinarse con fiabilidad su valor razonable, son similares a los
indicados en el Apartado d.3 de esta Nota.

2. Intereses y dividendos recibidos de los activos financieros.

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion
se registran como ingresos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho
momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano competente hasta el momento de
la adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés
contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los beneficios
generados por la participada desde la adquisicién, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable
de la inversion.

Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara
el derecho a recibirlos.

3. Baja de los activos financieros.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos
financieros en las cesiones de activos financieros en las que haya retenido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, reconociendo en este caso un pasivo financiero por un importe igual a
la contraprestacion recibida.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero, éste se
da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control del activo, continGa
reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de valor razonable del activo cedido,
es decir, por su implicacion continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion,
incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y
gastos reconocidos en Patrimonio Neto.
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1. Clasificacién de los pasivos financieros.

La Sociedad clasifica sus pasivos financieros, ya sean a largo o corto plazo, en las siguientes categorias
atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial:

— Débhitos y partidas a pagar: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos
gue sin ser considerados como instrumentos financieros derivados, no tienen origen comercial.

Los pasivos financieros correspondientes a débitos y partidas a pagar se registran por su valor razonable
gue corresponde al efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos
posteriores estas obligaciones se valoran a su coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

En el caso particular de que los pasivos sean el subyacente de un derivado de cobertura de valor
razonable, como excepcidn, se valoran por su valor razonable por la parte de riesgo cubierto.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

— Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias:

o Pasivos financieros mantenidos para negociar: la Sociedad incluye en esta categoria aquellos pasivos
financieros cuyo propadsito es el de readquirirlos en el corto plazo o aquellos que forman parte de una
cartera de la que existen evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo, incluidos los
instrumentos financieros derivados que no se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida menos los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles. Posteriormente se registran por su valor razonable y
los cambios en dicho valor razonable se imputan directamente en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

o Oftros pasivos financieros a valor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias:
incluye aquellos pasivos financieros que han sido designados como tales en el momento de su
reconocimiento inicial y que se gestionan y evallian segun el criterio de valor razonable.

Se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida menos los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles. Posteriormente se registran por su valor razonable y
los cambios en dicho valor razonable se imputan directamente en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

2. Baja de los pasivos financieros.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

Se consideran Empresas del Grupo aquéllas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, ya sea
directa o indirecta. Asimismo, se consideran empresas Asociadas aquéllas sobre las que la Sociedad ejerce
una influencia significativa (se presume que existe influencia significativa cuando se posea al menos el 20%
de los derechos de voto de otra sociedad). Adicionalmente, en la categoria de Multigrupo se incluye a aquellas
sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno 0 Mas socios.

Las inversiones en Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas se valoran inicialmente por su coste, que
equivaldra al valor razonable de la contraprestacidon entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles.

Posteriormente se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
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importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion y, en caso de no disponerse
de éstos, se toma en consideracion el Patrimonio Neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, con el limite del valor en libros que tendria
la inversion en la fecha de reversion si no se hubiera registrado el deterioro de valor.

Para realizar el test de deterioro de las participaciones que posee ENDESA, S.A. se utilizan las previsiones
de flujos de caja futuros antes de impuestos de ENDESA, S.A. y sus Sociedades Dependientes a partir de los
presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la
Direccién de ENDESA, S.A. sobre los ingresos y costes, utilizando las previsiones sectoriales, la experiencia
del pasado y las expectativas futuras.

Estas previsiones cubren los préximos 5 afios y los flujos para los afios futuros aplicando tasas de crecimiento
razonables basadas en las tasas medias de crecimiento a largo plazo y la inflacién prevista para el sector y
area geografica del que se trate, que se toman como hipétesis para la realizacién de las proyecciones.

Las tasas de descuento y crecimiento aplicadas en los ejercicios 2019 y 2018 han sido las siguientes:

%

2019 2018
Tasa de Descuento 3,6-6,3 49-83
Tasa de Crecimiento 1,5 1,6

El enfoque utilizado para asignar valor a las hipétesis clave consideradas ha sido el siguiente:

— Evolucidon de la demanda de energia eléctrica y de gas: la estimacién de crecimiento se ha calculado
sobre la base de la previsién de incremento del Producto Interior Bruto (PIB) ademas de otros supuestos
respecto a la evolucion del consumo de electricidad y gas en estos mercados.

— Medidas regulatorias: una parte importante del negocio de ENDESA esta regulado y sujeto a una
normativa amplia y compleja, que podria ser objeto de modificacién, bien mediante la introduccion de
nuevas leyes, bien por modificaciones de las ya vigentes de manera que las proyecciones contemplan la
adecuada aplicacion del conjunto de normas vigentes y aquellas otras que se encuentran actualmente en
desarrollo y se prevé su vigencia durante el periodo proyectado.

— Hidraulicidad media: las proyecciones se realizan a partir de series histéricas de hidraulicidad, y
proyectando en base a éstas un afio hidraulico medio. No obstante, y en especial para el primer afio de
proyeccién, se toma en consideracién la situacion hidraulica real del afio precedente, ajustando en
consecuencia el afio medio.

— Capacidad instalada: el plan de inversiones se actualiza de forma continua sobre la base de la evolucion
del negocio y de cambios en la estrategia de desarrollo de la actividad adoptada por la Direccién. En el
ambito de la generacidn se tienen en cuenta las inversiones necesarias para mantener la capacidad
instalada en las condiciones adecuadas de operacién, en la actividad de distribuciéon se consideran las
inversiones de mantenimiento, mejora y fortalecimiento de la red, asi como las inversiones necesarias
para llevar a cabo la implementacion del plan de telegestion, y en la actividad de comercializacion las
inversiones necesarias para desarrollar la actividad de otros productos y servicios.

— Las hipétesis de precios de venta y compra de energia, asi como de produccion del parque de generacion
se basan en complejos modelos de proyeccién internos desarrollados especificamente y que tienen en
cuenta factores tales como precios y disponibilidad de “commodities” (petréleo “Brent”, gas, carbon, etc.),
evolucion prevista de la demanda, planes de obra o de entrada en produccién de nueva potencia en las
distintas tecnologias. Estos modelos estan en constante modificacion, tomando en cuenta las variaciones
gue se van produciendo en aspectos tales como disponibilidad del parque de produccién, o entrada de
nuevas plantas en explotacion, y arrojan sefales de precio en el sistema, asi como previsiones de costes
de produccion, a partir de los cuales se proyectan las producciones del parque de generacion.
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— Las hipétesis de precios de venta y compra de energia se basan en complejos modelos de proyeccion
internos desarrollados especificamente. El precio del “pool” previsto se estima considerando una serie de
factores determinantes como son los costes y producciones de las distintas tecnologias y la demanda
eléctrica, entre otros.

— Los precios de comercializacién de la electricidad y del gas se determinan sobre la base de los precios
establecidos en los contratos de venta suscritos y de los precios a futuro de la energia.

— Los costes de combustibles se estiman tomando en consideracion los contratos de suministro existentes
y se realizan proyecciones a largo plazo de precios de petroleo, gas o carbén, basadas en mercados
“forward” y estimaciones disponibles de analistas.

— Los costes fijos se proyectan considerando el nivel de actividad previsto, tanto en lo relativo a evolucion
de la plantilla como a otros costes de operacion y mantenimiento, el nivel de inflacién proyectado y los
contratos de mantenimiento a largo plazo o de otro tipo existentes.

— Se consideran siempre fuentes externas como forma de contrastar las hip6tesis relacionadas con el
entorno macroecondmico tales como la evolucion de precios, crecimientos de Producto Interior Bruto
(PIB), demanda e inflacion, entre otras.

En base a estas hipétesis, se ha realizado la comprobacién del deterioro del valor de las participaciones que
posee ENDESA, S.A. no poniéndose de manifiesto la necesidad del registro de ninguna correccion valorativa
por deterioro.

Los derivados mantenidos por la Sociedad corresponden fundamentalmente a operaciones contratadas con
la finalidad de realizar cobertura de tipo de interés y de tipo de cambio, y tienen como objetivo eliminar o
reducir significativamente estos riesgos en las operaciones subyacentes que son objeto de cobertura.

Los derivados se registran por su valor razonable en la fecha del Balance de Situacién. Si su valor es positivo
se registran en el epigrafe “Inversiones Financieras a Largo Plazo” o “Inversiones Financieras a Corto Plazo”,
y si su valor es negativo en “Deudas a Largo Plazo” o “Deudas a Corto Plazo”. En el caso de que los mismos
hayan sido contratados con Empresas del Grupo se registraran en “Inversiones en Empresas del Grupo y
Asociadas a Largo Plazo” o “Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo” si su valor es
positivo y como “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo” o “Deudas con Empresas del
Grupo y Asociadas a Corto Plazo” si su valor es negativo.

Los cambios en el valor razonable se registran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias como resultados
financieros, salvo en el caso de que el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura a efectos
contables y cumpla los requisitos necesarios para aplicar contabilidad de coberturas, entre ellas que ésta sea
altamente efectiva, en cuyo caso su registro es el siguiente en funcién del tipo de cobertura:

— Cobertura de valor razonable: La parte del elemento subyacente para la que se esta cubriendo el riesgo
al igual que el instrumento de cobertura se valora por su valor razonable, registrandose las variaciones
de valor de ambos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias como resultados financieros.

— Cobertura de flujos de efectivo: Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, en la
parte en que dichas coberturas son efectivas y netas de su efecto fiscal, en el epigrafe “Patrimonio Neto
- Ajustes por Cambios de Valor - Operaciones de Cobertura”. La pérdida o ganancia acumulada en dicho
epigrafe se traspasa a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias a medida que el subyacente tiene impacto en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias por el riesgo cubierto. Los resultados correspondientes a la parte
ineficaz de las coberturas se registran directamente en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias como
resultados financieros.

— Cobertura de la inversion neta en negocios en el extranjero: Las operaciones de cobertura de inversiones
netas en negocios en el extranjero en Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas, se registran como
coberturas de valor razonable por el componente de tipo de cambio. Los instrumentos de cobertura se
valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no sean, o dejen de ser, coberturas
eficaces.
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Las coberturas contables se designan como tales en el momento inicial cuando se prevean altamente
eficaces, quedando documentadas.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo del subyacente directamente atribuibles al riesgo cubierto se compensan con los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura con una efectividad comprendida en el rango
de 80%-125%.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros son contabilizados separadamente cuando sus
caracteristicas y riesgos no estan estrechamente relacionados con el contrato principal siempre que el
conjunto no esté siendo contabilizado a valor razonable, registrando las variaciones de valor en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

— Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacién al cierre de ejercicio.

— En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, la Sociedad utiliza para su
valoraciéon el descuento de los flujos de caja esperados y modelos de valoracion de opciones
generalmente aceptados, basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros
a la fecha de cierre de ejercicio.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercitado, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el Patrimonio Neto se mantiene en el Patrimonio Neto hasta que se produzca la operacién prevista. Cuando
no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el Patrimonio Neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

La Sociedad tiene formalizados contratos de compra o venta a plazo de “commodities”, fundamentalmente de
gas natural licuado. Como norma general, estos contratos se valoran en el Balance de Situacion por su valor
razonable en la fecha de cierre, registrando las diferencias de valor en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
excepto para aquellos contratos de aprovisionamientos que se transfieren integramente en sus términos,
derechos y obligaciones a otras sociedades del Grupo en los que la Sociedad ha actuado como parte
contratante exclusivamente por motivos organizativos o con la finalidad de conseguir una mayor eficiencia en
el proceso de contratacion o de gestion de dichos contratos.

Los contratos de garantia financiera, entendiendo como tales las fianzas y avales concedidos por la Sociedad
a favor de terceros se valoran inicialmente por su valor razonable, que salvo evidencia en contrario es la prima
recibida méas, en su caso, el valor actual de los flujos de efectivo a recibir.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los contratos de garantia financiera se valoran por la diferencia
entre:

— Elimporte del pasivo determinado de acuerdo con la politica contable de provisiones de la Nota 4f.

— El importe del activo inicialmente reconocido, menos, cuando proceda, la parte del mismo imputada a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias en funcion de un criterio de devengo.

e) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan sujetas
a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos
de menos de 3 meses desde la fecha de adquisicion.
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f) Provisiones y contingencias.

Los pasivos existentes a la fecha del Balance de Situacién surgidos como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializaciéon para la Sociedad cuyo
importe y momento de cancelacion son inciertos se registran en el Balance de Situacion como provisiones
por el valor actual del importe méas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para
cancelar la obligacién.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la fecha del cierre
contable sobre las consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de
cada cierre contable.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las Cuentas Anuales, sino que se informa sobre los mismos en
las Notas de la Memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gasto financiero en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio y el efecto financiero no
es significativo, no se lleva a cabo ningan tipo de descuento.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacion.

Para los planes de prestacién definida, la Sociedad registra el gasto correspondiente a estas provisiones
siguiendo el criterio del devengo durante la vida laboral de los empleados mediante la realizacion a la fecha
del Balance de Situacion de los oportunos estudios actuariales calculados aplicando el método de la unidad
de crédito proyectada. Los costes por servicios pasados que corresponden a variaciones en las prestaciones
se reconocen inmediatamente con cargo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en la medida en que los
derechos sean irrevocables.

Las provisiones por planes de prestacion definida representan el valor actual de las mismas devengadas una
vez deducido el valor razonable de los activos aptos afectos a los distintos planes y los costes por servicios
pasados no registrados. Las pérdidas y ganancias actuariales surgidas en la valoracion, tanto de los pasivos
como de los activos afectos a estos planes, se registran directamente en el epigrafe “Patrimonio Neto: Otras
Reservas” (véase Nota 10.3.5).

Para cada uno de los planes, si la diferencia entre el pasivo actuarial por los servicios pasados Yy los activos
afectos al plan es positiva, esta diferencia se registra en el epigrafe “Provisiones a Largo Plazo” del pasivo
del Balance de Situacion y si es negativa en el epigrafe “Inversiones Financieras a Largo Plazo - Créditos a
Terceros” del activo del Balance de Situacién, en este ultimo caso, siempre que dicha diferencia sea
recuperable para la Sociedad normalmente mediante deduccion en las aportaciones futuras.

Las contribuciones a planes de aportaciéon definida se reconocen como gasto en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias conforme los empleados prestan sus servicios.

El activo o pasivo por prestaciones definidas se reconoce como corriente 0 no corriente en funcion del plazo
de realizacion o vencimiento de las correspondientes prestaciones.

Aquellos planes post-empleo que se encuentran integramente asegurados, y en los que por tanto la Sociedad
ha transferido la totalidad del riesgo, se consideran como de aportacion definida y, en consecuencia, al igual
que para estos ultimos, no se registran saldos de activo ni de pasivo en el Balance de Situacion.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las prestaciones por terminacion o suspension de empleo cuando
existe un acuerdo con los trabajadores de forma individual o colectiva que permite a los mismos, de forma
unilateral o por mutuo acuerdo con la empresa, causar baja en ENDESA, S.A. o suspender temporalmente el
contrato de trabajo, recibiendo a cambio una indemnizacién o contraprestacion. En caso de que sea necesario
el mutuo acuerdo, Unicamente se registra la provision en aquellas situaciones en las que ENDESA, S.A. ha
decidido que dara su consentimiento a la baja de los trabajadores y este consentimiento ha sido comunicado
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al trabajador individualmente o de forma colectiva a los representantes de los trabajadores. En todos los casos
en que se registran estas provisiones existe una expectativa por parte de los trabajadores de que estas bajas
anticipadas se realizaran y una comunicacién formal de la empresa al trabajador o a los representantes de
los mismos.

La Sociedad tiene vigentes planes de reduccion de plantilla, los cuales se materializaron en los
correspondientes expedientes de regulacion de empleo aprobados por la Administracion, o mediante
acuerdos suscritos con la representacion social de los trabajadores. Estos planes garantizan el pago de una
indemnizacion o el mantenimiento de una percepcién periédica durante el periodo de prejubilacion o de
suspension del contrato de trabajo. La Sociedad sigue el criterio de registrar la totalidad del gasto
correspondiente a estos planes en el momento en que surge la obligacion, entendiendo como tal el momento
en que la empresa no tiene capacidad de evitar su desembolso, en funcién de los compromisos adquiridos
con el trabajador o con los representantes sociales de los mismos. Estos importes se determinan mediante la
realizacion, en su caso, de los oportunos estudios actuariales para el célculo de la obligacion al cierre del
ejercicio. Las diferencias actuariales positivas o negativas puestas de manifiesto en cada ejercicio son
reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de dicho ejercicio.

La Sociedad reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados
y se puede realizar una estimacion fiable del valor de la obligacién.

g) Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones realizadas en moneda distinta al euro, moneda funcional de la Sociedad, se convierten a los
tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias que se
producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se
registran como resultados financieros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (véase Nota 9).

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar a 31 de diciembre de cada ejercicio en moneda
distinta al euro, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracién producidas se registran
como resultados financieros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

h) Clasificacién de activos y pasivos como corrientes y no corrientes.

En el Balance de Situacién adjunto los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como
activos o pasivos corrientes aquéllos con vencimiento igual o inferior a 12 meses y como no corrientes los de
vencimiento superior a dicho periodo.

i) Impuesto sobre Sociedades.

El gasto, 0 en su caso ingreso, por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se determina como la suma del
impuesto corriente de la Sociedad que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible
del ejercicio, una vez aplicadas las deducciones fiscalmente admisibles, mas la variacion de los activos y
pasivos por impuestos diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como por
deducciones pendientes de aplicar.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal generan los saldos de
impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera que
estén en vigor, o aprobadas y pendientes de publicacién en la fecha de cierre contable cuando los activos y
pasivos se realicen.

De acuerdo con el principio de prudencia sélo se reconoceran activos por impuesto diferido en la medida en
gue resulte probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de
estos activos. En todo caso se considerara que concurre esta circunstancia cuando la legislacion fiscal
contemple la posibilidad de conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a
la Administracién Tributaria, respecto a los activos susceptibles de conversion.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras
en los siguientes supuestos:
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— Cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los 10 afios contados
desde la fecha de cierre contable, al margen de cual sea la naturaleza del activo por impuesto diferido.

— Enelcaso de tratarse de créditos derivados de deducciones y otras ventajas fiscales pendientes de aplicar
fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la actividad u obtenido el
rendimiento que origine el derecho a la deduccién o bonificacion, existan dudas razonables sobre el
cumplimiento de los requisitos para hacerlas efectivas.

Asimismo, sera probable que se disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente para poder
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia
suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal, y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversion se
espere:

— En el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles; o

— En ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser
compensada con ganancias anteriores o posteriores.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Las deducciones de la cuota originadas por hechos econémicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto
devengado por Impuesto sobre Sociedades, salvo que existan dudas sobre su realizacion, en cuyo caso no
se reconocen hasta su materializacién efectiva.

En el cierre contable se revisan los impuestos diferidos, tanto activos como pasivos registrados, con objeto
de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo
con el resultado del citado analisis.

Adicionalmente, la Sociedad evalla aquellos activos por impuesto diferido que no se han reconocido
anteriormente. En base a tal evaluacion, la Sociedad procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido
no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se reconocen en el Balance de Situaciéon
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

La Sociedad esta integrada en el Grupo de Consolidacién Fiscal cuya cabecera es ENEL, S.p.A. (sociedad
italiana cabecera del Grupo ENEL), y cuya entidad representante en Espafia es ENEL Iberia, S.L.U.

El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades en régimen de declaracion consolidada, se determina
teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar en caso de tributacion individual expuestos
anteriormente, los siguientes:

— Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacion de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo Fiscal, derivada del proceso de determinacién de
la base imponible consolidada.

— Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo Fiscal en el régimen de
declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad
que realiz6 la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccion o
bonificacion fiscal.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo Fiscal
gue han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo Fiscal, surge un crédito y débito reciproco
entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un
resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo Fiscal, estos
créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto diferido siguiendo
los criterios establecidos para su reconocimiento, considerando el Grupo Fiscal como sujeto pasivo.
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Las deducciones y bonificaciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades afectan al calculo del impuesto
devengado en cada sociedad por el importe efectivo aplicable en el régimen consolidado.

El importe de la deuda (crédito) con la entidad representante en Espafia del Grupo Fiscal, ENEL Iberia, S.L.U.
se registra con abono (cargo) al epigrafe de “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo” o
“Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo”, del Balance de Situacién adjunto,
respectivamente.

j) Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo.

El ingreso procedente de las operaciones continuadas se reconoce cuando se produce la entrada bruta de
beneficios econdmicos originados en el curso de las actividades de explotacién de la Sociedad durante el
ejercicio, siempre que dicha entrada de beneficios provoque un incremento en el Patrimonio Neto que no esté
relacionado con las aportaciones de propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados
con fiabilidad. Los ingresos se valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada
de los mismos.

Solo se reconocen ingresos de la prestacion de servicios cuando el importe de los ingresos, grado de
realizacion, costes incurridos y pendientes de incurrir, pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del
grado de realizacion de la prestacion de servicio a la fecha de cierre contable.

Los ingresos y gastos por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectivo aplicable al
principal pendiente de amortizar durante el periodo de devengo correspondiente.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen cuando
han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion. De acuerdo a la Resolucion del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) publicada en el Boletin Oficial de dicho Instituto (BOICAC) nimero
79/2009 Consulta 2, acerca de la clasificacion en las cuentas individuales de los ingresos y gastos de una
sociedad holding, cuya actividad principal es la tenencia de participaciones, se clasifican los ingresos por
dividendos en la partida “Importe Neto de la Cifra de Negocios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
habiéndose habilitado una partida en el margen de explotacion para recoger las correcciones valorativas por
deterioro efectuadas en los instrumentos de patrimonio asociados a su actividad.

La Sociedad excluye de la cifra de ingresos aquellas entradas brutas de beneficios recibidas cuando actta
como agente o comisionista por cuenta de terceros, registrando Unicamente como ingresos los
correspondientes a su propia actividad.

k) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental.

Tendran naturaleza de gastos medioambientales los importes devengados en relacién con las actividades
destinadas a la gestion de los efectos medioambientales de las operaciones de la Sociedad.

El importe de los gastos medioambientales de las citadas actividades asi como aquellos que se produzcan
como consecuencia de hechos acaecidos fuera de la actividad ordinaria de la Sociedad y no se espera que
se produzcan con frecuencia, entre los que se incluiran las multas, sanciones y compensaciones a terceros
por perjuicios causados por dafios medioambientales, se consideran gastos de explotacién, en el epigrafe
“Otros Gastos de Explotacion - Servicios Exteriores” del ejercicio en que se devenguen.

En el caso de elementos incorporados al patrimonio de la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad, cuya finalidad sea la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion del
medioambiente, se registran en las correspondientes partidas del Inmovilizado Material e Intangible, de
acuerdo con su naturaleza, valorandose a su precio de adquisicion o coste de produccion y siendo
amortizados linealmente en los afios de vida Util.

I) Transacciones con partes vinculadas.
La Sociedad realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la

Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.
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m) Sistemas de retribuciéon basados en acciones.

En los casos en que los empleados de ENDESA, S.A. participan en planes de remuneracion vinculada al
precio de la accion de ENDESA, S.A. con liquidacion en efectivo y siendo asumido por esta Sociedad el coste
del plan, ENDESA, S.A. registra el valor razonable de la obligacién de ENDESA con el empleado como gasto
en el epigrafe “Gastos de Personal” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (véase Nota 18.3.5).

n) Estado de flujos de efectivo.

El Estado de Flujos de Efectivo recoge los movimientos de tesoreria realizados durante el ejercicio, calculados
por el método indirecto. En los Estados de Flujos de Efectivo se utilizan las siguientes expresiones en el
sentido que figura a continuacion:

— Flujos de Efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros activos liquidos equivalentes, entendiendo
por éstos las inversiones a plazo inferior a 3 meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

— Actividades de Explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios
de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiacion.

— Actividades de Inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicién por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

— Actividades de Financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
Patrimonio Neto y de los pasivos de caracter financiero.

5. Inmovilizado intangible.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la composicién y movimientos de este epigrafe del Balance de Situacién
adjunto han sido los siguientes:

Millones de Euros

| 1 . . | 1
Thoemve  fpelrey sy Shdame

de 2018 de 2019
Coste:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 44 8 (42) 10
Aplicaciones Informaticas 330 24 S 354
Total 374 32 (42) 364
Amortizacién Acumulada:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares (41) (6) 42 (5)
Aplicaciones Informaticas (216) (25) - (241)
Total (257) (31) 42 (246)
TOTAL NETO 117 1 118
Millones de Euros

| 1 . . | 1

*Diciombre nversiones y _Bajasy SDiciombre

de 2017 pasos de 2018
Coste:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares 39 5 44
Aplicaciones Informéticas 310 20 330
Total 349 25 374
Amortizacién Acumulada:
Patentes, Licencias, Marcas y Similares (33) (8) (41)
Aplicaciones Informéticas (191) (25) (216)
Total (224) (33) (257)
TOTAL NETO 125 8) 117
Las inversiones en aplicaciones informaticas realizadas durante el ejercicio 2019 corresponden,

principalmente, a adquisiciones a ENDESA Medios y Sistemas, S.L.U. por 22 millones de euros (20 millones
de euros a ENDESA Medios y Sistemas, S.L.U. durante el ejercicio 2018) (véase Nota 18.1.2).
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Asimismo, las altas en inversiones incluyen durante el ejercicio 2019 la activacion de gastos de personal por
importe de 2 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2019 no hay inmovilizado intangible totalmente amortizado que se encuentre todavia
en uso (30 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

A 31 de diciembre de 2019 los compromisos de adquisicion de inmovilizado intangible ascienden a 6 millones
de euros (13 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

6. Inmovilizado material.
A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la composicidon y movimientos de este epigrafe del Balance de Situacion

adjunto han sido los siguientes:

Millones de Euros

Sal.dq a3lde Inversiones y Bajas y Saldq a3lde
Diciembre Dotaciones Traspasos Diciembre
de 2018 de 2019
Coste:
Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 7 1 - 8
Total 7 1 - 8
Amortizacién Acumulada:
Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material (5) (2) = (6)
Total (5) 1) - (6)
TOTAL NETO 2 = 2
Millones de Euros
| 1 . . aldo 1d
“Doemors Myersionesy - gajasy Diciembre
de 2017 de 2018
Coste:
Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 5 2 - 7
Total 5 2 - 7
Amortizacién Acumulada:
Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material 4) 1) - (5)
Total 4) 1) - (5)
TOTAL NETO 1 1 - 2

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad no tiene inmovilizado material totalmente amortizado que se
encuentre todavia en uso.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen compromisos de compra de inmovilizado material.

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguros que cubren los dafios propios que puedan sufrir los diversos
elementos del inmovilizado material de la empresa con limites y coberturas adecuados a los tipos de riesgo.
Asimismo, se cubren las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad.

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar.

7.1. Arrendamiento operativo.

ENDESA, S.A. tiene arrendado a la Empresa del Grupo ENDESA Medios y Sistemas, S.L.U. el inmueble en
el que se encuentra ubicada su sede social, cuyo contrato tiene vencimiento en el afio 2023. Las cuotas de
arrendamiento satisfechas en el ejercicio 2019 por este arrendamiento han ascendido a 7 millones de euros
(9 millones de euros en el gjercicio 2018) (véanse Notas 16.3 y 18.1).

Asimismo, ENDESA, S.A. actlla como arrendatario de diferentes inmuebles cuyos vencimientos oscilan entre

2020 y 2028. Las cuotas de arrendamiento satisfechas en los ejercicios 2019 y 2018 por estos arrendamientos
han ascendido a 2 millones de euros y 1 millén de euros, respectivamente (véase Nota 16.3).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el desglose por plazos de los pagos futuros minimos que debera realizar
la Sociedad en concepto de contratos de arrendamiento operativo, es el que se muestra a continuacion:
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Valor Nominal

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2019 de 2018
Menos de un Afio 8 9
Entre Uno y Cinco Afios 20 30
Més de Cinco Afios 2 4
Total 30 43

8. Activos financieros a largo y corto plazo.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la composicion y movimientos de los epigrafes “Inversiones en Empresas
del Grupo y Asociadas a Largo Plazo” e “Inversiones Financieras a Largo Plazo” del Balance de Situacion

adjunto, han sido los siguientes:

Millones de Euros

Sal_d(_) a3lde Entradas y . Traspasos y Sal_dc_) a3lde
Nota Diciembre Dotaciones Bajas otros Diciembre
de 2018 de 2019

Inversion n Empr del Grupo
Asoecisad agsaeLargopPIeaSziS e Grupoy 182 e B B @ 18.893
Instrumentos de Patrimonio 8.1.1 18.893 - - - 18.893

Participaciones en Empresas del Grupo

Pl P oy 18.893 - - - 18.893

Correccion de Valor por Deterioro = - - - -
Créditos a Empresas 8.1.2 - = o o i

Créditos a Empresas 54 - - - 54

Correccion de Valor por Deterioro 8.1.3 (54) - - - (54)
Derivados 14 1 - - (1) :
Inversiones Financieras a Largo Plazo 45 3 (8) (10) 30
Instrumentos de Patrimonio 8.2.1 5 (1) = = 4

Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 = = = 5

Correccion de Valor por Deterioro = @) = = (1)
Créditos a Terceros 8.2.2 5 1 2) - 4

Créditos a Terceros 7 1 4) - 4

Correccion de Valor por Deterioro ) = 2 - -
Derivados 14 10 1 2 (10) 1
Otros Activos Financieros 8.2.3 25 2 (6) - 21
'PI'E)ZQIC_) ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO 18.939 3 ® 1) 18.923
Millones de Euros

Saqu aslde Entradas y . Traspasos 'y Sal.d[.) a3lde
Nota Diciembre Dotaciones Bajas otros Diciembre
de 2017 de 2018

Inversiones en Empresas del Grupo y 182 14.803 4.101 - (10) 18.894
Asociadas a Largo Plazo
Instrumentos de Patrimonio 8.1.1 14.793 4.100 - - 18.893

Partigipaciones en Empresas del Grupo y 14.793 4.100 R B 18.893

Asociadas

Correccién de Valor por Deterioro - - - - -
Créditos a Empresas 8.1.2 - - - - -

Créditos a Empresas 54 - - - 54

Correccion de Valor por Deterioro 8.1.3 (54) - - - (54)
Derivados 14 10 1 - (10) 1
Inversiones Financieras a Largo Plazo 40 14 (8) (1) 45
Instrumentos de Patrimonio 8.2.1 5 - - - 5

Inversiones Financieras a Largo Plazo 5 - - - 5

Correccién de Valor por Deterioro - - - - -
Créditos a Terceros 8.2.2 5 - - - 5

Créditos a Terceros 7 - - - 7

Correccién de Valor por Deterioro 2) - - - (2)
Derivados 14 - 11 - 1) 10
Otros Activos Financieros 8.2.3 30 3 (8) - 25
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO 14.843 4115 ®) et 18.939

PLAZO

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de los epigrafes “Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas
a Corto Plazo” e “Inversiones Financieras a Corto Plazo” del Balance de Situacion adjunto, es el siguiente:
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31 de Diciembre

31 de Diciembre

Nota de 2019 de 2018
Inversiones en Empresas del Grupo v Asociadas a Corto Plazo 182 915 1.455
Créditos a Empresas 8.1.2 111 78
Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas 111 78
Correccion de Valor por Deterioro - -
Derivados 14 2 9
Otros Activos Financieros 8.14 802 1.368
Inversiones Financieras a Corto Plazo 35 59
Créditos a Terceros 10 10
Créditos a Terceros 10 10
Derivados 14 25 49
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO 950 1.514

8.1. Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas alargo y corto plazo.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de Empresas
del Grupo y Asociadas de la Sociedad, asi como la informacion mas significativa de cada una de ellas a dichas

fechas, se detalla a continuacion:
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Empresas del Grupo y Asociadas: Ejercicio 2019 Millones de Euros
Sociedad Resultados Ejercicio i j Valor en Libros
% Dividendo J Total SIZ;JObrY:cr}gInO:se; Algztres Intereses Total i Dividendos
o Actividad Participacion Capital Reservas Resultado . 1taq0 Fondos g o Patrimonio Deterioro  terioro  Recibidos
Domicilio Directa aCuenta de Neto Propios Legados — CambiosMinoritarios™ ™\ ;o " Coste  del Acumulado ®ews61yss
Explotacion Recibidos  de Valor Ejercicio

Empresas del Grupo:

ENDESA Energia, S.A.U. — Madrid @ Comercializacion de Productos Energéticos 100% 15 888 (347) 886 637 1.193 - 93 - 1.286 1.134 - - 347
ENDESA Generacion, S.A.U. — Sevilla ® Generacion y Comercializacion de Energia Eléctrica 100% 1.940 4.406 . (1.875) (1.461) 4.885 42 (440) - 4.487 5.891 - - -
ENDESA Red, S.A.U. — Madrid @ Actividades de Distribucion 100% 720 3.021 (1.342) 1.473 1.077 3.476 4.692 (375) - 7.793 2.440 - - 1.383
International ENDESA, B.V. — Holanda Operaciones Financieras Internacionales 100% 15 7 - - - 22 - - - 22 18 - - -
ENDESA Medios y Sistemas, S.L.U. — Madrid Prestacién de Servicios 100% 90 67 - 1 2 159 - - - 159 167 - - 7
ENDESA Financiacion Filiales, S.A.U. — MadridFinanciacion de las Filiales de ENDESA, S.A. 100% 4.621 4.621 (116) 171 127 9.253 = = = 9.253 9.242 = = 118
ENDESA X, S.A.U. - Madrid Comercializacion de Productos Energéticos 100% - - - - - - - - - - - - - -
Resto del Grupo - 1 - - -
TOTAL 18.893 - - 1.855

(1) Datos no auditados.
(2) Datos correspondientes a la informacién del Subgrupo Consolidado.

Empresas del Grupo y Asociadas: Ejercicio 2018 Millones de Euros
Sociedad - % L . Dividendow Total SDuobrY:cr}glr?gse; Ajgztres Intereses Total \s!?err?oﬂr:'bf% ) Divid_e_ndos
Domicilio Actividad Parggpamon Capital Reservas a Cuenta de Resultado Fondps Legados ~ CambiosMinoritarios Patrimonio Coste  del Deterioro Recibidos
irecta Explotacion Neto Propios Recibidos  de Valor Neto Ejercicio Acumulado  tweusisiyisy
Empresas del Grupo:
ENDESA Energia, S.A.U. — Madrid ? Comercializacion de Productos Energéticos 100% 15 1081 - 59 13 1.109 - (22) - 1.087 1.134 - - -
ENDESA Generacion, S.A.U. — Sevilla @ Generacion y Comercializacién de Energia Eléctrica 100% 1.940 4.079 (365) 528 401 6.055 44 (383) - 5.716 5.891 - - 655
ENDESA Red, S.A.U. — Madrid @ Actividades de Distribucién 100% 720 2.869 (844) 1.429 1.046 3.791 4.542 (325) - 8.008 2.440 - - 846
International ENDESA, B.V. — Holanda () Operaciones Financieras Internacionales 100% 15 6 - - 1 22 - - - 22 18 - B B
ENDESA Medios y Sistemas, S.L.U. — Madrid () Prestacién de Servicios 100% 90 69 - 11 7 166 - - - 166 167 - - 191
ENDESA Financiacion Filiales, S.A.U. — Madrid (DFinanciacién de las Filiales de ENDESA, S.A. 100% 4.621 4.621 (147) 195 148 9.243 - - - 9.243 9.242 - - -
ENDESA X, S.A.U. — Madrid Comercializacién de Productos Energéticos 100% - - - - - - - - - - - - - -
Resto del Grupo - 1 - - -
TOTAL 18.893 - - 1.692

(1) Datos auditados.
(2) Datos correspondientes a la informacién del Subgrupo Consolidado.
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Estas sociedades no tienen precios de cotizacion publicos.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2019 y 2018 ENDESA posee el 100% de participacion en ENDESA
Capital, S.A.U. y ENDESA Generacion Il, S.A.U.

Variaciones mas significativas de los ejercicios 2019 y 2018.

Durante el ejercicio 2019 no ha habido movimiento en el epigrafe de “Inversiones en Empresas del Grupo y
Asociadas a Largo Plazo — Instrumentos de Patrimonio”.

Con fecha 26 de junio de 2018 se elevd a Escritura Publica la constitucion de la sociedad ENDESA X, S.A.
(Sociedad Unipersonal) con un capital social de 60.000 euros, representado por 60.000 acciones de caracter
nominativas, con valor de 1 euro cada una, totalmente suscritas y desembolsadas por ENDESA, S.A.
mediante aportacion dineraria, quedando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 27 de julio de
2018.

Con fecha 16 de noviembre de 2018, ENDESA, S.A., aprob6 aportaciones a sus filiales con el fin de reforzar
la situacion financiera de las mismas. Dichas aportaciones se registraron como mayor valor de la participacion
y ascienden a 1.100.000 miles de euros en ENDESA Energia, S.A.U., 2.000.000 miles de euros en ENDESA
Generacién, S.A.U. y 1.000.000 miles de euros en ENDESA Red, S.A.U.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad tiene un préstamo concedido a Elcogas, S.A. (En Liquidacion)
registrado en el epigrafe de “Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas” a largo plazo y se encuentra
totalmente deteriorado. Su fecha de vencimiento estd supeditada a que Elcogas, S.A. haya satisfecho todas
sus deudas sociales, estimandose que dicha circunstancia, atendiendo al proceso de cierre de la planta en la
gue se haya incursa, se producird en un plazo mayor a 12 meses.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2019, el epigrafe “Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas” a corto plazo
incluye las cuotas a cobrar de ENEL Iberia, S.L.U. por el Impuesto sobre Sociedades por importe de 111
millones de euros (78 millones de euros a 31 de diciembre de 2018). La cuota a cobrar por el Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 2019 por importe de 69 millones de euros (70 millones de euros a 31 de diciembre
de 2018) corresponde a una estimacién y no devenga intereses ya que se liquidara en el ejercicio 2020 cuando
se presente la declaracion del Impuesto sobre Sociedades (véanse Notas 15.9 y 18.2).

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el importe de las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones
registradas en los créditos a Empresas del Grupo y Asociadas a largo plazo es como sigue:

Millones de Euros

2019 2018
Saldo a 1 de Enero 54 54
Traspasos del Corto Plazo . R
Traspasos a Corto Plazo A -
Saldo a 31 de Diciembre 54 54

A 31 de diciembre de 2019 el epigrafe “Otros Activos Financieros” dentro de “Inversiones en Empresas de
Grupo y Asociadas a Corto Plazo” incluye el dividendo a cobrar por 802 millones de euros (1.368 millones de
euros a 31 de diciembre de 2018), conforme al siguiente detalle:
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31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2019 de 2018
ENDESA Red, S.A.U. 632 570
ENDESA Energia, S.A.U. 149 -
ENDESA Financiacion Filiales, S.A.U. 21 143
ENDESA Generacioén, S.A.U. - 655
TOTAL 802 1.368

8.2. Inversiones financieras a largo y corto plazo.

Las participaciones en instrumentos de patrimonio mantenidas a 31 de diciembre de 2019 y 2018 ascienden
a 4 millones de euros y 5 millones de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 este epigrafe recoge 4 millones de euros y 5 millones de euros,

respectivamente, correspondientes a créditos a largo plazo con el personal.

A 31 de diciembre de 2019 el importe de las correcciones valorativas por deterioro de “Créditos a Terceros” a
largo plazo es menor a 1 millén de euros (2 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 este epigrafe incluye 21 millones de euros y 25 millones de euros,
respectivamente, correspondientes al depésito constituido para asegurar el pago de los servicios futuros de
los trabajadores acogidos al Plan de prestacion definida del Plan de pensiones de empleo de ENDESA, S.A.

(véase Nota 11.1).

8.3. Clasificacion de los activos financieros a largo y corto plazo por naturaleza y categoria.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el desglose de los activos financieros a largo y corto plazo, por naturaleza
y categoria, distintos de los instrumentos de patrimonio en Empresas de Grupo y Asociadas, es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2019

Activi Activi .
Nota Fingr:cigrsos Fingr:cigrsos P'rjzsr'iiadn;:say Total
Mantenido.s paraDisponibles para Cobrar
Negociar la Venta
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1 4 25 30
Instrumentos de Patrimonio - 4 - 4
Créditos a Terceros - 4 4
Derivados 14 1 o . i1l
Otros Activos Financieros - 21 21
Total Activos Financieros a Largo Plazo 1 4 25 30
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 2 - 913 915
Créditos a Empresas - - 111 111
Derivados 14 2 o . 2
Otros Activos Financieros - 802 802
Inversiones Financieras a Corto Plazo 25 - 10 35
Créditos a Terceros - - 10 10
Derivados 14 25 - - 25
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar - - 162 162
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes - - 31 31
Total Activos Financieros a Corto Plazo 27 - 1.116 1.143
TOTAL 28 4 1.141 1.173
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Millones de Euros

31 de Diciembre de 2018

Activos Activos .
Nota Financieros Financieros Prestamos y
Mantenidos paraDisponibles para Partidas a Total
Negociar la Venta Cobrar
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 1 - 1
Derivados 14 1 - - 1
Inversiones Financieras a Largo Plazo 10 5 30 45
Instrumentos de Patrimonio - 5 5
Créditos a Terceros - - 5 5
Derivados 14 10 - - 10
Otros Activos Financieros - - 25 25
Total Activos Financieros a Largo Plazo 11 5 30 46
Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 9 - 1.446 1.455
Créditos a Empresas - - 78 78
Derivados 14 9 - - 9
Otros Activos Financieros - - 1.368 1.368
Inversiones Financieras a Corto Plazo 49 - 10 59
Créditos a Terceros - - 10 10
Derivados 14 49 - - 49
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar - - 131 131
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes - - 13 13
Total Activos Financieros a Corto Plazo 58 - 1.600 1.658
TOTAL 69 5 1.630 1.704

Los activos financieros mantenidos para negociar y activos financieros disponibles para la venta estan
valorados a valor razonable, excepto en el caso de las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no se puede determinar con fiabilidad, que se valoran por su coste menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro de valor (véase Nota 4d). El valor razonable del resto
de activos financieros no difiere sustancialmente del valor contabilizado en libros.

Los activos financieros mantenidos para negociar son derivados financieros no designados contablemente de
cobertura.

El valor razonable de los activos financieros se calcula tomando en consideracion variables observables en
el mercado, en concreto mediante la estimacién de los flujos de caja futuros descontados al momento actual
con las curvas cup6n cero de tipos de interés de cada divisa del ultimo dia habil de cada cierre, convertidos a
euros con el tipo de cambio del ultimo dia habil de cada cierre. Estas valoraciones se realizan a través de
herramientas internas.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el valor razonable de los activos financieros a largo plazo de la Sociedad
gue se encuentran clasificados en la categoria de “Préstamos y Partidas a Cobrar”, no difiere de su valor en
libros.

8.4. Clasificacién por vencimientos.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el desglose de los activos financieros a largo plazo por vencimientos, sin
Instrumentos de Patrimonio, es como sigue:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2019 2021 2022 2023 2024 E%‘:';Qf:ss Total

Inversiones Financieras a Largo Plazo 8 7 7 3 1 26
Créditos a Terceros 1 1 1 1 4
Derivados 1 - 1
Otros Activos Financieros 6 6 6 3 = 21

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 8 7 7 3 1 26

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2018 2020 2021 2022 2023 Siguientes Total

Ejercicios

Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a 1 R B R 1

Largo Plazo
Derivados 1 - - - 1

Inversiones Financieras a Largo Plazo 12 1 2 1 24 40
Créditos a Terceros 2 1 1 1 5
Derivados 10 - - - - 10
Otros Activos Financieros - 1 1 23 25

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO 13 1 2 1 24 41
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8.5. Imputaciones ala Cuenta de Pérdidas y Ganancias y al Patrimonio Neto.
Durante los ejercicios 2019 y 2018 las imputaciones realizadas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y en el

Patrimonio Neto originadas por los activos financieros a largo y corto plazo agrupados por las distintas
categorias existentes son las siguientes:

Millones de Euros

2019 2018
(Pérdidas) / Patrimonio (Pérdidas) / Patrimonio
Ganancias Neto Ganancias Neto
Préstamos y Partidas a Cobrar 4 - 13
Activos a Valor Razonable con Cambios en Pérdidas y Ganancias (41) - 128
Mantenidos para Negociar (41) - 128
TOTAL 37) - 141

8.6. Activos financieros avalor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Durante los ejercicios 2019 y 2018, la variacion del valor razonable de los “Activos Financieros a Valor
Razonable con Cambios en Pérdidas y Ganancias” a largo y corto plazo ha sido la siguiente:

Millones de Euros

Valor Razonable Variacién del Valor Valor Razonable

a 31 de Diciembre Razonable qu%gﬁilodnes de Movci)r:':ioito a 31 de Diciembre
de 2018 de Derivados ados entos de 2019
Activos Financieros a Valor Razonable con
Cambios en Pérdidas y Ganancias & o &) B e
A Largo Plazo 11 1 - (11) 1
A Corto Plazo 58 5f5) (97) 11 27
TOTAL 69 56 97) - 28
Millones de Euros
Valor Razonable Variacién del Valor Liquidaciones de otr Valor Razonable
a 31 de Diciembre Razonable quDera}vadoess Movimi?asntos a 31 de Diciembre
de 2017 de Derivados de 2018
Activos Financieros a Valor Razonable con
Cambios en Pérdidas y Ganancias 47 128 (70) (36) 69
A Largo Plazo 10 12 - (11) 11
A Corto Plazo 37 116 (70) (25) 58
TOTAL 47 128 (70) (36) 69

8.7. Compromisos de inversiones financieras.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 ENDESA, S.A. no tenia suscritos acuerdos que incluyeran compromisos
de realizar inversiones de caracter financiero por importe significativo.

9. Moneda extranjera.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de los saldos mas significativos denominados en moneda
extranjera es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Dolar Libra Esterlina Dolar
Estadounidense (GBP) TOTAL Estadounidense
(USD) (USD)
ACTIVO CORRIENTE 19 2 21 2
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 19 1 20 2
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes - 1 1 -
TOTAL ACTIVO 19 2 21 2
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Millones de Euros

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Dolar Libra Esterlina Dolar
Estadounidense (GBP) TOTAL Estadounidense
(USD) (USD)
PASIVO CORRIENTE (19) - (19)
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar (19) - (19)
TOTAL PASIVO (19) - (19)

Durante los ejercicios 2019 y 2018 las transacciones denominadas en moneda extranjera se detallan a
continuacion:

Millones de Euros

2019 2018
Dc’)la_r Libra Esterlina D"""’!r
Estadounidense (GBP) TOTAL Estadounidense

(USD) (USD)
Aprovisionamientos = =
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos Financieros = - - 1
Variacion de Valor Razonable de Instrumentos Financieros = = - 1)

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

La Sociedad tiene firmado con ENDESA Energia, S.A.U. y con ENEL Global Trading, S.p.A. contratos de
venta de gas natural licuado (GNL) por el que transfiere, en las mismas condiciones, las compras que la
Sociedad tiene contratadas con Corpus Christi Liquefaction, LLC para el cumplimiento de los contratos
mencionados (véase Nota 17.2). Las transacciones de esta operativa estan denominadas en délares
estadounidenses (USD), se consideran una intermediacion y se presentan neteada en la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias adjunta en el epigrafe de “Aprovisionamientos”.

Las diferencias de cambio generadas por transacciones liquidadas en los ejercicios 2019 y 2018 han
correspondido, fundamentalmente, a las valoraciones de las cuentas de tesoreria denominadas en moneda
extranjera.

10. Patrimonio neto.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 la composicion y el movimiento del Patrimonio Neto se presentan en el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto que forma parte de los Estados Financieros de la Sociedad.

10.1. Capital social.

El capital social de ENDESA, S. A. a 31 de diciembre de 2019 asciende a 1.270.502.540,40 euros y esta
representado por 1.058.752.117 acciones al portador de 1,20 euros de valor nominal, totalmente suscritas y
desembolsadas, que se encuentran en su totalidad admitidas a cotizacion en las Bolsas Espafiolas. Esta cifra
no ha sufrido ninguna variacién en los ejercicios 2019 y 2018. Todas las acciones gozan de los mismos
derechos econdmicos y politicos.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el porcentaje sobre el capital social de ENDESA, S.A. que el Grupo ENEL
posee, a través de ENEL Iberia, S.L.U. es del 70,101% (véase Nota 1). A esas mismas fechas, ningun otro
accionista ostentaba acciones que representasen méas del 10% del capital social de ENDESA, S.A.

10.2. Prima de emision.

La prima de emision proviene de las operaciones de reordenacion societaria de la Sociedad. El articulo 303
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la
prima de emision para la ampliacién de capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

No obstante, a 31 de diciembre de 2019, 43 millones de euros tienen caracter restringido en la medida en que
estan sujetos a beneficios fiscales aplicados en ejercicios anteriores (46 millones de euros a 31 de diciembre
de 2018).
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10.3. Reservas.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de las reservas de la Sociedad es el siguiente:

Millones de Euros

Nota 31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018

Reserva Legal 10.3.1 254 254
Reserva de Revalorizacién 10.3.2 404 404
Reserva por Capital Amortizado 10.3.3 102 102
Reserva por Redenominacion del Capital en Euros 10.3.4 2 2
Reserva por Pérdidas y Ganancias Actuariales y otros Ajustes 10.3.5 (24) (20)
Otras Reservas 703 703
Reserva de Fusion 10.3.6 667 667
Otras Reservas de Libre Disposicion 10.3.7 36 36
Reservas Voluntarias y otras 36 36
TOTAL 1.441 1.445

De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital se destinara una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para ese fin.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Sociedad tiene dotada esta reserva por el limite minimo que establece
la citada ley.

El saldo del epigrafe “Reserva de Revalorizacion” se ha originado por la revalorizacion de activos practicada
al amparo del Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Los activos objeto de estas actualizaciones fueron
aportados el 1 de enero de 2000 a las empresas correspondientes como consecuencia del proceso de
reordenacion societaria llevada a cabo por ENDESA, S.A.

El saldo de esta reserva puede destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar resultados contables
negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan
producirse en el futuro, a la ampliacion del capital social o a reservas de libre disposicion. Podra destinarse a
reservas de libre disposicion siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada
la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos
patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto Ley 7/1996, de 7
de junio, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

No obstante, a 31 de diciembre de 2019, 269 millones de euros tienen caracter restringido en la medida en
gue estan sujetos a beneficios fiscales aplicados en ejercicios anteriores (296 millones de euros a 31 de
diciembre de 2018).

La reserva por capital amortizado ha sido dotada de conformidad con el articulo 335 de la Ley de Sociedades
de Capital, que establece que, cuando la reduccion se realice con cargo a beneficios o a reservas libres o por
via de amortizacion de acciones adquiridas por la sociedad a titulo gratuito, el importe del valor nominal de
las acciones amortizadas o el de la disminucion del valor nominal de las acciones debera destinarse a una
reserva de la que solo sera posible disponer con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccion del
capital social.

Esta reserva es indisponible.
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Los importes reconocidos en esta reserva se derivan de las pérdidas y ganancias actuariales reconocidas en
patrimonio (véase Nota 11.1).

Esta reserva proviene de las operaciones de reordenacion societaria de la Sociedad y su saldo, a 31 de
diciembre de 2019 y 2018 es de 667 millones de euros, de los que 93 millones de euros y 99 millones de
euros, respectivamente, estan afectos a restriccién en la medida en que estan sujetos a determinados
beneficios fiscales.

Las reservas voluntarias son de libre disposicién.

10.4. Dividendos.

El Consejo de Administracion de ENDESA, S.A., en su reunion celebrada el 26 de noviembre de 2019, acordo
distribuir a sus accionistas un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2019 por un importe bruto de
0,70 euros por accién cuyo pago ha supuesto un desembolso de 741 millones de euros (véase Nota 3). Dicho
dividendo a cuenta figura minorando el Patrimonio Neto de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019.

Millones de Euros

Euros Brutos

Fecha Aprobacién o Importe Fecha de Pago
por Accion
Dividendo a Cuenta 26 de noviembre de 2019 0,70 741 2 de enero de 2020
Total Dividendo con Cargo al Resultado de 2019 0,70 741

La Junta General de Accionistas de ENDESA, S.A. celebrada el pasado 12 de abril de 2019 aprob¢ la
distribucion a sus accionistas de un dividendo total con cargo al resultado del ejercicio 2018 por un importe
bruto de 1,427 euros por accion, lo que supone un total de 1.511 millones de euros. El detalle de estos
dividendos es el siguiente:

Millones de Euros

Euros Brutos

Fecha Aprobacién por Accién Importe Fecha de Pago
Dividendo a Cuenta 20 de noviembre de 2018 0,700 741 2 de enero de 2019
Dividendo Complementario 12 de abril de 2019 0,727 770 2 de julio de 2019
Total Dividendo con Cargo al Resultado de 2018 1,427 1511

10.5. Ajustes por cambios de valor.

El movimiento del epigrafe “Ajustes por Cambios de Valor” del Balance de Situacion adjunto se detalla en el
Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos que forma parte de estos Estados Financieros.

11. Provisiones y contingencias.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de las provisiones a largo y corto plazo del pasivo del Balance
de Situacion adjunto, es el siguiente:
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cndeso

Nota

31 de Diciembre
de 2019

31 de Diciembre
de 2018

Provisiones a Largo Plazo

Provisiones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 78 71
Provisiones para Pensiones y otras Provisiones Similares () 111 56 49
Otras Prestaciones a los Empleados 22 22

Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 121 150
Expedientes de Regulacién de Empleo 11.2.1 - 2
Suspension de Contratos 11.2.2 121 148

Otras Provisiones 11.3 54 60

TOTAL 253 281

Provisiones a Corto Plazo

Provisiones para Planes de Reestructuracion de Plantilla 47 51
Expedientes de Regulacion de Empleo 14 18
Suspension de Contratos & 33

Otras Provisiones 9 9

TOTAL 56 60

(1) Incluye prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 38 millones de euros a 31 de diciembre de 2019 (31 millones de euros a 31

de diciembre de 2018).

11.1. Provisiones para pensiones y otras provisiones similares.

Las obligaciones recogidas en el Balance de Situacién adjunto en concepto de provisiones para pensiones y
obligaciones similares surgen como consecuencia de acuerdos de caracter colectivo o individual en los que
se establece el compromiso por parte de la empresa de proporcionar un régimen complementario al otorgado
por el sistema publico para la cobertura de las contingencias de jubilacién, incapacidad permanente y
fallecimiento.

Los compromisos por pensiones, tanto de prestacion definida como de aportacion definida, estan
instrumentados basicamente a través de planes de pensiones o contratos de seguros excepto en lo relativo a
determinadas prestaciones en especie, para los cuales, dada su naturaleza, no se ha llevado a cabo la
externalizacién y su cobertura se realiza mediante la correspondiente provision interna.

A 31 de diciembre de 2019 los importes reconocidos en el Balance de Situacion adjunto en relacién con los
beneficios post empleo incluyen 56 millones de euros reconocidos en el epigrafe “Provisiones a Largo Plazo”
(49 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle del valor actual de las provisiones asumidas por la Sociedad en
materia de retribuciones post-empleo y otras retribuciones a largo plazo y de los activos afectos destinados a
la cobertura de los mismos, es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre

31 de Diciembre

de 2019 de 2018
Valor Actual de las Provisiones por Prestacién Definida 112 108
Activos 30 25
Pasivos 35 51
Prejubilados 47 32
Valor Razonable de los Activos Afectos a los Planes de Prestacion Definida (56) (59)
TOTAL NETO @y 56 49

(1)  Incluye prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 38 millones de euros a 31 de diciembre de 2019 (31 millones de euros a 31

de diciembre de 2018).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el movimiento de los pasivos actuariales para las provisiones de prestacion

definida ha sido el siguiente:

Millones de Euros

Nota 2019 2018
Pasivo Actuarial Inicial 108 111
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 3 3
Gastos de Personal 1 1
Gastos Financieros 16.4 2 2
Ganancias y Pérdidas Actuariales 6 -
Aplicaciones (5) (8)
Ingresos Financieros - -
Pagos (6) (8)
Traspasos a corto plazo y otros 1 -
Otros - 2
Pasivo Actuarial Final () 112 108

(1)  Incluye prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones por importe de 38 millones de euros a 31 de diciembre de 2019 (31 millones de euros a 31

de diciembre de 2018).
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A 31 de diciembre de 2019 y 2018 los cambios en el valor de mercado de los activos afectos a los planes de
prestacion definida han sido los siguientes:

Millones de Euros

Nota 2019 2018
Valor de Mercado Inicial 59 64
Beneficio Estimado 16.4 1 1
Pagos (5) (8)
Ganancias y Pérdidas Actuariales 1 2
Valor de Mercado Final (3 56 59
Saldo Pasivo / (Activo) Inicial 49 47
Saldo Pasivo / (Activo) Final 56 49

(1)  No Incluye prestaciones post-empleo distintas de los planes de pensiones.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 las principales caracteristicas de los activos de los planes de prestaciéon
definida, en términos porcentuales sobre el total de activos han sido las siguientes:

Porcentaje (%)

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Acciones 35 32
Activos de Renta Fija 51 55
Otros (Tesoreria) 14 13
TOTAL 100 100

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 las hip6tesis actuariales mas significativas que se han considerado en sus
célculos han sido las siguientes:

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Tablas de Mortalidad PERM / F2000 PERM / F2000
Tipo de Interés Técnico 1,07% - 1,14% 1,72% - 1,75%
Rendimiento Esperado de los Activos 1,09% 1,75%
indice de Precios de Consumo (IPC) 2,00% 2,00%
Incremento de los Costes de Asistencia Sanitaria 3,20% 3,20%

(1) Tasa anual de revision de pensiones y crecimiento de los salarios.

El tipo de interés para descontar las provisiones en Espafia se toma de una curva construida con los
rendimientos de las emisiones de bonos corporativos de calificacion crediticia “AA” y en base al plazo de pago
estimado de las provisiones derivadas de cada compromiso.

El método de calculo es el de “Unidad de Crédito Proyectada”, que contempla cada afo de servicio como
generador de una unidad de derecho a las prestaciones, valorando cada unidad de forma separada.

Con los importes registrados en el Balance de Situacion a 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad tiene
cubiertas las provisiones anteriormente expuestas.

Las aportaciones realizadas por la Sociedad a planes de pensiones de aportacién y prestacién definida han
ascendido a 8 millones de euros en el ejercicio 2019 (13 millones de euros en el ejercicio 2018) y se
encuentran registrados en el epigrafe “Gastos de Personal’ de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

11.2. Provisiones para planes de reestructuracion de plantilla.

Las obligaciones recogidas en el Balance de Situacion adjunto en concepto de provisiones para planes de
restructuracion de plantilla surgen como consecuencia de acuerdos de caracter colectivo o individual en los
gue se establece el compromiso por parte de la empresa de proporcionar un régimen complementario al
otorgado por el sistema publico para la cobertura de la situacion de cese o suspensién de la relacion laboral
por acuerdo entre las partes.
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A 31 de diciembre de 2019 existe un plan vigente (Plan Voluntario de Salidas de 2000) que afecta a un total
de 15 personas, todas ellas en situacion de prejubilacion (28 personas a 31 de diciembre de 2018).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el movimiento de esta provision a largo plazo ha sido la siguiente:

Millones de Euros

Nota 2019 2018
Saldo Inicial 2
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio
Gastos de Personal 16.2
Aplicaciones
Ingresos de Personal 16.2

AN

=

Traspasos y otros
Saldo Final

==
I EEIE]

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 las hipétesis utilizadas para el calculo actuarial de las provisiones por estos
expedientes de regulacién de empleo han sido las siguientes:

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Tipo de Interés Técnico 0,27% 0,78%
indice de Precios de Consumo (IPC) 2,00% 2,00%
Tablas de Mortalidad PERM / F2000 PERM / F2000

A 31 de diciembre de 2019 existen 280 empleados con el contrato suspendido en aplicacién del “Acuerdo
sobre Medidas Voluntarias de Suspension o Extincién de Contratos de Trabajo en el periodo 2013-2018 del
Acuerdo Marco de garantias para ENDESA, S.A. y sus filiales eléctricas” para los cuales ENDESA se ha
comprometido a no ejercitar la facultad de solicitar el retorno a la empresa (283 empleados a 31 de diciembre
de 2018) (véase Nota 21).

Dicho Acuerdo, que finalizo el 31 de diciembre de 2018, contemplaba para los trabajadores de mas de 50
afios la posibilidad de una suspension del contrato de trabajo por el plazo de un afio, renovable por periodos
anuales hasta la fecha de jubilacién ordinaria del trabajador, siempre que ni el empleado ni la empresa
solicitasen la reincorporacion del trabajador a la empresa, a cambio de la percepcion de una renta periddica
durante el plazo de suspensién del contrato.

La provision cubre la totalidad del coste que debera asumir la Sociedad durante el periodo para el que, de
acuerdo con los compromisos adquiridos a 31 de diciembre de 2019, la empresa no puede evitar que el
contrato de trabajo se encuentre suspendido.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el movimiento de esta provision a largo plazo ha sido la siguiente:

Millones de Euros

Nota 2019 2018
Saldo Inicial 148 183
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 4 1
Gastos Financieros 16.4 4 1
Aplicaciones (31) (36)
Ingresos de Personal 16.2 3) (1)
Ingresos Financieros 16.4 - (1)
Traspasos y otros (28) (34)
Saldo Final 121 148

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 las hipétesis utilizadas para el calculo actuarial de las provisiones por el
acuerdo de suspension de contrato son las siguientes:
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31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Incremento Futuro Garantia 2,00% 2,00%
Incremento Resto de Conceptos 2,00% 2,00%
Tasa de Descuento 0,27% 0,78%
Tablas de Mortalidad PERM / F2000 PERM / F2000

11.3. Otras provisiones alargo plazo.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el movimiento y composicion del epigrafe de “Otras Provisiones” a largo
plazo del pasivo del Balance de Situacién adjunto han sido los siguientes:

Millones de Euros

2019 2018
Saldo Inicial 60 60
Dotaciones con Cargo al Resultado del Ejercicio 1 10
Aplicaciones )] (10)
Saldo Final 54 60

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales los principales litigios en que se halla incursa la Sociedad
son los siguientes:

El 8 de mayo de 2008 se dicté Sentencia en el recurso de casacion interpuesto por ENDESA, S.A. ante
el Tribunal Supremo contra la Sentencia de la Audiencia Nacional por la que se anulé la Orden de 29 de
octubre de 2002, reguladora de los Costes de Transicion a la Competencia (CTC) correspondientes al
afio 2001, dictada en recurso contencioso-administrativo 825/2002 interpuesto por Iberdrola, S.A. El
Tribunal Supremo desestima la pretension de ENDESA, S.A. de que se casase la Sentencia de la
Audiencia Nacional. Se estima que su ejecucién no deberia tener un efecto econémico significativo para
ENDESA, S.A., entre otros motivos porque la Sentencia no se pronunciaba sobre posibles importes de
los Costes de Transicion a la Competencia (CTC), sino que se limitaba a identificar que, habida cuenta
del importe total de la plusvalia contable que ENDESA, S.A. habia obtenido en la venta de Electra de
Viesgo, S.L., habria alguna plusvalia a efectos de los Costes de Transicién a la Competencia (CTC), pero
ni en esta Sentencia ni posteriormente en casacion ante el Tribunal Supremo se identificé importe alguno
sobre el que se pueda realizar el célculo del posible impacto sobre ENDESA, S.A.

El Tribunal Supremo dicté varias sentencias en los recursos interpuestos por ENDESA, S.A. (y otras
empresas del Sector Eléctrico) contra la obligacién de financiar el Bono Social establecida en el antiguo
articulo 45.4 de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico (declarado inaplicable por resultar
incompatible con la Directiva 2009/72/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de julio de 2009,
segun establecen las Sentencias del Tribunal Supremo de 24 de octubre de 2016, de 25 de octubre de
2016 y de 2 de noviembre de 2016). El Tribunal Supremo reconocio el derecho de ENDESA, S.A. a ser
indemnizada por las cantidades abonadas en concepto de Bono Social en aplicacién de dicha normativa
declarada inaplicable, de manera que se le reintegrasen todas las cantidades que hubiera abonado por
ese concepto, mas los intereses legales correspondientes. La Administracion promovié incidentes de
nulidad contra dichas sentencias, pero el Tribunal Supremo los desestimé. Ante dicha desestimacion, la
Administracién interpuso sendos recursos de amparo ante el Tribunal Constitucional, que fallé a favor de
la Administracion, obligando al Tribunal Supremo a retrotraer las actuaciones del recurso de modo que el
Tribunal Supremo presentase una cuestion prejudicial (pregunta previa a dictar sentencia) sobre la
aplicabilidad al caso del derecho comunitario. ENDESA, S.A. presentd alegaciones ante el Tribunal
Constitucional primero y luego ante el Tribunal Supremo sosteniendo que las sentencias del Tribunal
Supremo no han vulnerado el derecho de la Administracion a la tutela judicial efectiva sin indefension y al
proceso con todas las garantias, por lo que la decisién anulatoria del Tribunal Supremo en nada se habia
visto afectada y deberia ratificarse. Con fecha 17 de julio de 2019 el Tribunal Supremo, en procedimiento
seguido por otra empresa del sector, ha notificado Auto con las 2 preguntas que hace al Tribunal Europeo.
En la argumentacion de dichas preguntas sostiene que la obligacién de financiacion del Bono Social no
es proporcional ni transparente (articulo 3.2 de la Directiva eléctrica) y que para el Tribunal Supremo el
asunto es claro: no tiene duda de la certeza de su sentencia anulatoria del sistema de financiacion del
Bono Social que el Tribunal Constitucional anulé por el recurso de amparo. Cinco magistrados del Tribunal
Supremo han votado ese Auto, pero uno ha emitido voto particular en contra de la decision mayoritaria,
sosteniendo que el Bono Social era una obligacion de servicio publico proporcional y transparente. Ahora
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decidira el Tribunal Europeo, y con su decision el Tribunal Supremo dictard nuevas sentencias, incluida
la de ENDESA, S.A.

— Durante el ejercicio 2016, la Agencia Tributaria notifico6 a ENDESA, S.A. acuerdo de inicio de las
actuaciones sobre el Grupo de Consolidacién Fiscal al que pertenece con respecto al Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 2011 a 2014. En el mes de abril de 2018 se firmaron Actas de Disconformidad
del Grupo Consolidado del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2011 a 2014. El 9 de julio de
2018 se notificaron los Acuerdos de Liquidacién definitivos, los cuales han sido recurridos en fecha 27 de
julio de 2018 ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central y esta pendiente de resolucion.

Los conceptos objeto de discusién tienen su origen, principalmente, en la diferencia de criterio sobre la
deducibilidad de determinados gastos financieros del periodo inspeccionado. Se dispone de un aval que
garantiza la suspension de la deuda.

— Tras un importante numero de reuniones de la Comisidon Negociadora del “V Convenio Colectivo Marco
de ENDESA” iniciadas en octubre de 2017, que se desarrollaron durante todo 2018 y ante la imposibilidad
de llegar a un acuerdo, la Direccion de ENDESA comunic6 a los trabajadores y sus representantes que,
con efectos desde el 1 de enero de 2019, debia considerarse terminada la vigencia del “IV Convenio
Colectivo Marco de ENDESA” asi como la de los llamados “Acuerdo Marco de Garantias” y “Acuerdo
sobre Medidas Voluntarias de Suspensién o Extincion de Contratos de Trabajo en el periodo 2013-2018”,
aplicandose desde esa fecha la normativa laboral general, asi como los criterios jurisprudenciales
establecidos en la materia.

La diferente interpretacion de ENDESA y la representacion sindical de los trabajadores sobre los efectos
de la terminacién de la aplicacion del “IV Convenio Colectivo Marco de ENDESA”, particularmente en lo
gue a los beneficios sociales del personal pasivo se refiere, determiné la presentacion por parte de los
sindicatos con representacion en las sociedades de ENDESA, de una demanda de conflicto colectivo ante
la Audiencia Nacional a principios del afio 2019. Con fecha 26 de marzo de 2019 se dicté Sentencia en la
que la Audiencia Nacional dio la razén a ENDESA, declarando valida la interpretacion de la compafiia
que reconoce la legalidad de la finalizacion de la aplicacion de ciertos beneficios sociales al colectivo
pasivo como consecuencia de la extincion del “IV Convenio Colectivo Marco de ENDESA”.

Si bien dicha Sentencia es plenamente ejecutiva, los sindicatos con representacion en las sociedades de
ENDESA presentaron en abril de 2019 un recurso de casacion ante el Tribunal Supremo contra la misma,
al que la empresa respondié mediante escrito de impugnacién presentado el dia 19 de junio de 2019. En
diciembre de 2019 el sindicato mayoritario en ENDESA, Unién General de Trabajadores (UGT), acordd
desistir del citado Recurso como consecuencia de haberse sometido voluntariamente a un arbitraje en
equidad para la resolucion de determinados aspectos relativos al “V Convenio Colectivo Marco de
ENDESA”. Por tanto, el recurso ante el Tribunal Supremo contindia su tramitacién a instancia de los tres
sindicatos minoritarios demandantes (Comisiones Obreras (CCOOQ), Sindicato Independiente de la
Energia (SIE) y Confederacion Intersindical Galega (CIG)) y a la fecha de formulacion de estas Cuentas
Anuales esta pendiente su Resolucion, esperandose que la misma se produzca en el segundo semestre
de 2020.

Ademas de la citada demanda de Conflicto Colectivo, se han presentado a la fecha de formulacién de
estas Cuentas Anuales casi un millar de demandas individuales por parte del personal pasivo o acogido
al plan voluntario de salidas (AVS) por considerar que la extincion del “IV Convenio Colectivo Marco de
ENDESA” no les afectaba en los términos informados por la Sociedad. A la fecha de formulacion de estas
Cuentas Anuales, la mayor parte de dichas demandas se encuentran pendientes de sefialamiento o
suspendidas, toda vez que la pendencia de la demanda de Conflicto Colectivo ante el Tribunal Supremo
determina la paralizacién de los procedimientos individuales afectados por la misma materia, de acuerdo
con la normativa procesal laboral. Consecuentemente, el resultado de dichas demandas individuales, y
de cualesquiera otras nuevas que pudieran iniciarse con posterioridad a la formulacién de las presentes
Cuentas Anuales, dependera en gran medida del resultado del Recurso de Casacion interpuesto.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que, como consecuencia del desenlace de los mencionados
litigios, puedan surgir pasivos significativos adicionales a los ya registrados en el Balance de Situacion
adjunto.
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12. Pasivos financieros a largo y corto plazo.

12.1. Pasivos financieros a largo y corto plazo.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la composicién y movimientos de los epigrafes “Deudas a Largo Plazo” y
“Deudas con Empresas Grupo y Asociadas a Largo Plazo” del Balance de Situacion adjunto, han sido los
siguientes:

Millones de Euros

Salfiq a3lde ) o o Traspasos a Saldq a3lde
Nota Diciembre Disposiciones Amortizaciones Corto Plazo Diciembre
de 2018 de 2019
Deudas a Largo Plazo 1.391 686 (179) (42) 1.856
Deudas con Entidades de Crédito 1.387 667 (179) (40) 1.835
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 1 - 1) 1
Derivados 14 1 17 - (1) 17
Otros Pasivos Financieros 2 1 - = 3
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 182 8.982 1 (962) (11) 8.010
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 8.971 - (962) - 8.009
Derivados 14 11 1 - (1) 1
TOTAL 10.373 687 (1.141) (53) 9.866
Millones de Euros
Salgg a3lde . - N Traspasos a Salt_io_ aslde
Nota Diciembre Disposiciones Amortizaciones Corto Plazo Diciembre
de 2017 de 2018

Deudas a Largo Plazo 743 704 1) (55) 1.391
Deudas con Entidades de Crédito 731 702 (1) (45) 1.387
Acreedores por Arrendamiento Financiero - 1 - - 1
Derivados 14 9 1 - (9) 1
Otros Pasivos Financieros 3 - - (1) 2
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 18.2 4.212 4771 - 1) 8.982
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 4.211 4.760 - - 8.971
Derivados 14 1 11 - (1) 11
TOTAL 4.955 5.475 1) (56) 10.373

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de los epigrafes “Deudas a Corto Plazo” y “Deudas con Empresas
Grupo y Asociadas a Corto Plazo” del Balance de Situacién adjunto es el que se muestra a continuacion:

Millones de Euros

Nota 31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Deudas a Corto Plazo 1.076 284
Deudas con Entidades de Crédito 49 50
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 -
Derivados 14 3 9
Otros Pasivos Financieros () 1.023 225
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 18.2 637 1.575
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 75 987
Derivados 14 27 49
Otros Pasivos Financieros () 535 539
TOTAL 1.713 1.859

(1) A 31 de diciembre de 2019 incluye el dividendo a cuenta a pagar por ENDESA, S.A. a los accionistas que no forman parte del Grupo ENEL por importe de 221
millones de euros (221 millones de euros a 31 de diciembre de 2018) (véase Nota 10.4), asi como el saldo vivo de las emisiones de Euro Commercial Paper (ECP)
por importe de 796 millones de euros (véase Nota 12.2).

(2) A 31 de diciembre de 2019 incluye el dividendo a cuenta a pagar por ENDESA, S.A. a ENEL lberia, S.L.U. por importe de 520 millones de euros (520 millones de
euros a 31 de diciembre de 2018) (véase Nota 10.4).

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la composicion de los epigrafes de “Deudas con Entidades de Crédito” y
“Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas”, a largo y corto plazo, es la siguiente:

Millones de Euros

Nota 31 de Diciembre de 2019 31 de Diciembre de 2018
Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo
Deudas con Entidades de Crédito 12.2 1.835 49 1.387 50
Lineas de Crédito 68 3 208 4
Préstamo del Banco Europeo de Inversiones (BEI) 1.467 46 1.179 46
Préstamos del Instituto de Crédito Oficial (ICO) 300 - - -
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 12.2y 18.2 8.009 75 8.971 987
ENEL Finance International, N.V. 3.000 16 3.000 16
ENDESA Financiacion Filiales, S.A.U. 5.009 37 5.971 34
International ENDESA, B.V. - = - 905
Otras Deudas = 22 - 32
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12.2. Principales operaciones.

En el ejercicio 2019 se ha firmado con diferentes entidades financieras la extension de las lineas de crédito
con vencimiento en marzo de 2022, asi como el incremento del limite de alguna de ellas, alcanzando un
importe total de 2.125 millones de euros.

ENDESA, S.A. ha finalizado el programa de emisiones de Euro Commercial Paper (ECP) a través de
International ENDESA, B.V. e iniciado un nuevo programa de emisiones de Euro Commercial Paper (ECP)
siendo el saldo vivo a 31 de diciembre de 2019 igual a 796 millones de euros cuya renovacion esta respaldada
por lineas de crédito bancarias irrevocables.

En el marco de la operacion financiera suscrita mediante un préstamo verde con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) en 2018, con fecha 19 de marzo de 2019 se ha dispuesto por importe de 335 millones de
euros. Esta disposicion es a tipo variable, con vencimiento a 15 afios amortizables a partir de marzo de 2023.

ENDESA, S.A. ha formalizado con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) un préstamo verde por importe de 300
millones de euros, procediendo con su desembolso con fecha 20 de mayo de 2019. Esta disposicién es a tipo
variable, con vencimiento a 12 afios amortizables a partir de mayo de 2022.

Con fecha 30 junio de 2019 ENDESA, S.A. ha firmado la extensién de la linea de crédito intercompafiia con
ENEL Finance International, N.V. por importe de 1.000 millones de euros, extendiendo su vencimiento hasta
el 30 de junio de 2022.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 las principales deudas financieras a largo y corto plazo corresponde a las
siguientes operaciones:

Millones de Euros

31 de Dicembre 31 de Dicembre
- de 2019 de 2018 . o
Limite Largo Corto Cargo Corto Condiciones Vencimiento
Plazo Plazo Plazo Plazo
Deudas con Entidades de Crédito 3.961 1.835 49 1.387 50
B - . . . Hasta el 31 de
Lineas de Crédito 2.148 68 3 208 4 Tipo de Interés Variable marzo de 2022
. ) . : Hasta el 20 de
Banco Europeo de Inversiones (BEI) (1 1.513 1.467 46 1.179 46 Tipo de Interés Variable marzo de 2034
. - - . . . Hasta el 10 de
Instituto de Crédito Oficial (ICO) (2 300 300 = - - Tipo de Interés Variable mayo de 2031
Deud_as con Empresas del Grupo y 8.009 75 8.971 087
Asociadas
Linea de Crédito ENEL Finance International, l\_/la_lr'gen deS5p.b.y - 30 de junio
1.000 - - - - Comision de no Disposicion
N.V. 3 de 2022
18 p.b.
Préstamo Intercompafiia ENEL Finance . e i N 29 de octubre
International, N.V. ¢ 3.000 3.000 16 3.000 16 Tipo de Interés Fijo 3,0% de 2024
Cuenta Corriente ENDESA Financiacion Tipo de Interés Medio 1,9% 1 de julio
Filiales, S.A.U. g S0 & 5971 34 (2,0% en el ejercicio 2018) de 2021
Cuenta Corriente ENDESA Financiacion } : R } (Tipo de Interés Medio 1 de octubre
Filiales, S.A.U. 2,0% en el ejercicio 2018) de 2023
Tipo de Interés Medio -
Linea de Crédito con International ENDESA, 3.000 ) : R 905 0,3% (Tipo de Interés 21 de marzo
B.V. ’ Medio -0,3% en el ejercicio de 2020
2018)
Otras Deudas - 22 - 32
Otros Pasivos Financieros - 1.023 - 225
European Commercial Papers (ECPs) () 3.000 - 796 - - Tipo de Interés Variable Renovacién Anual
Otros Pasivos Financieros - 227 - 225
TOTAL 9.844 1.147 10.358 1.262

(1) Con fecha 21 de diciembre de 2018 ENDESA, S.A. suscribié una financiacién con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) por 335 millones de euros, cuyo
desembolso se ha hecho efectivo con fecha 19 de marzo de 2019.

(2) Con fecha 10 de mayo de 2019, ENDESA, S.A. suscribi6 una financiacién con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) por importe de 300 millones de euros.

(3) Linea de crédito comprometida e irrevocable (véase Nota 18.2).

(4) Con fecha 23 de octubre de 2014, ENDESA, S.A. formalizé un préstamo intercompafiia a largo plazo con ENEL Finance International, N.V por importe de 4.500
millones de euros. Con fecha 30 de junio de 2015, ENDESA, S.A. realizé una amortizacion parcial de este préstamo por importe de 1.500 millones de euros. A 31
de diciembre de 2019 los intereses devengados y pendientes de pago de este préstamo ascienden a 16 millones de euros (16 millones de euros a 31 de diciembre
de 2018) (véase Nota 18.2).

(5) La Sociedad tiene formalizado con ENDESA Financiacién Filiales, S.A.U. un contrato de financiacién por cuenta corriente prorrogable automaticamente por
periodos de 5 afios salvo que cualquiera de las partes comunique a la otra su decisién de no prorrogarlo con una antelacién minima de 13 meses antes del final
del periodo, aplicandose a los saldos deudores o acreedores un tipo de interés igual al coste medio de la deuda de ENDESA. De acuerdo con este contrato, la
Sociedad puede hacer disposiciones para cubrir necesidades financieras y colocar sus excedentes al objeto de regular sus flujos de tesoreria. Las disposiciones
monetarias pueden realizarse entre las partes sin limitacién de importe. A 31 de diciembre de 2019 los intereses devengados y pendientes de pago de esta pdliza
de crédito ascienden a 37 millones de euros (34 millones de euros a 31 de diciembre de 2018) (véase Nota 18.2).

(6) La Sociedad mantiene una cuenta corriente en moneda extranjera con ENDESA Financiacién Filiales, S.A.U con vigencia de 5 afios y con vencimiento actual el
1 de octubre de 2023, prorrogable automaticamente por periodos de 5 afios salvo que cualquiera de las partes comunique a la otra su decisién de no prorrogarlo
antes del final de periodo (con al menos 13 meses de preaviso). A 31 de diciembre de 2019 y 2018 no habia saldo dispuesto.

(7)  Corresponde al saldo vivo de Euro Commercial Paper (ECPs) conforme al nuevo programa de emisiones registrado por ENDESA, S.A. con fecha 9 de mayo de
2019.
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A 31 de diciembre de 2019, el epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo” incluye
el préstamo recibido de Nuclenor, S.A. por importe de 15 millones de euros (24 millones de euros a 31 de
diciembre de 2018) (véase Nota 18.2).

Asimismo, a 31 de diciembre de 2019 el epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto
Plazo” también recoge el importe a pagar a ENEL lberia, S.L.U. en concepto de Impuesto de Valor Afiadido
(IVA) por 7 millones de euros (8 millones de euros a 31 de diciembre de 2018) (véanse Notas 15.9 y 18.2).

12.3. Clasificacién de los pasivos financieros alargo y corto plazo por naturalezay categoria.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el desglose de los pasivos financieros a largo y corto plazo por naturaleza
y categoria, asi como la comparacion del valor razonable y el valor contable es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2019

Pasivos
Nota Débitos y Financieros Derivados de Total
Partidas a Pagar Mantenidos para  Cobertura
Negociar
Deudas a Larao Plazo 1.839 - 17 1.856
Deudas con Entidades de Crédito 1.835 - - 1.835
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 - - 1
Derivados 14 - - 17 17
Otros Pasivos Financieros 3 - - 3
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 18.2 8.009 1 8.010
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 8.009 - 8.009
Derivados 14 - 1 - 1
Total Largo Plazo 9.848 1 17 9.866
Deudas a Corto Plazo 1.073 8 - 1.076
Deudas con Entidades de Crédito 49 - 49
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 - 1
Derivados 14 - 3 - 3
Otros Pasivos Financieros 1.023 - - 1.023
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 18.2 610 27 - 637
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 75 - - 75
Derivados 14 - 27 - 27
Otros Pasivos Financieros 535 = - 535
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 171 - - 171
Total Corto Plazo 1.854 30 - 1.884
TOTAL 11.702 31 17 11.750
TOTAL VALOR RAZONABLE 12.287 31 17 12.335
Millones de Euros
31 de Diciembre de 2018
Pasivos
Nota Débitos y Financieros Derivados de Total
Partidas a Pagar Mantenidos para Cobertura
Negociar

Deudas a Largo Plazo 1.390 1 - 1.391
Deudas con Entidades de Crédito 1.387 - - 1.387
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 - - 1
Derivados 14 - 1 1
Otros Pasivos Financieros 2 - - 2
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo 18.2 8.971 11 - 8.982
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 8.971 - - 8.971
Derivados 14 - 11 11
Total Largo Plazo 10.361 12 - 10.373
Deudas a Corto Plazo 275 9 - 284
Deudas con Entidades de Crédito 50 - - 50
Derivados 14 - 9 - 9
Otros Pasivos Financieros 225 - - 225
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo 18.2 1.526 49 - 1.575
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 987 - - 987
Derivados 14 - 49 - 49
Otros Pasivos Financieros 539 - - 539
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 133 - - 133
Total Corto Plazo 1.934 58 - 1.992
TOTAL 12.295 70 - 12.365
TOTAL VALOR RAZONABLE 12.805 70 - 12.875
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Los pasivos financieros mantenidos para negociar, pasivos financieros a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias, y los derivados de cobertura, estan valorados a valor razonable. Los pasivos financieros
mantenidos para negociar son derivados financieros no designados contablemente de cobertura.

De acuerdo con las normas de valoracion, en la categoria de “Otros Pasivos Financieros a Valor Razonable
con Cambios en Pérdidas y Ganancias” se han incluido las partidas cubiertas por derivados de cobertura de
valor razonable.

El valor razonable de los pasivos financieros se calcula tomando en consideracion variables observables en
el mercado, en concreto mediante la estimacion de los flujos de caja futuros descontados al momento actual
con las curvas cupon cero de tipos de interés de cada divisa del Gltimo dia habil de cada cierre, convertidos a
euros con el tipo de cambio del Gltimo dia habil de cada cierre. Estas valoraciones se realizan a través de
herramientas internas.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el valor razonable de las deudas a largo plazo de la Sociedad que se
encuentran clasificadas en la categoria de “Débitos y Partidas a Pagar”, no difiere de su valor en libros.

12.4. Clasificacion por vencimientos.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el desglose de los pasivos financieros a largo plazo, por vencimientos es
como sigue:

Millones de Euros

Siguientes

31 de Diciembre de 2019 Nota 2021 2022 2023 2024 Ejercicios Total
Deudas a Largo Plazo 80 213 178 178 1.207 1.856
Deudas con Entidades de Crédito 79 213 178 178 1.187 1.835
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 - - - - 1
Derivados 14 - - = o 17 17
Otros Pasivos Financieros - - - - & 3
: - am - soo
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 5.009 - - 3.000 - 8.009
Derivados 14 1 - - - - 1
TOTAL 5.090 213 178 3.178 1.207 9.866
Millones de Euros
31 de Diciembre de 2018 Nota 2020 2021 2022 2023 Siguientes Total
Ejercicios
Deudas a Largo Plazo 120 215 135 136 785 1.391
Deudas con Entidades de Crédito 118 215 135 135 784 1.387
Acreedores por Arrendamiento Financiero 1 - - - - 1
Derivados 14 1 - - - - 1
Otros Pasivos Financieros - - - 1 1 2
Deudgs con Empresas del Grupo y 182 10 5.972 ) R 3.000 8.982
Asociadas a Largo Plazo
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas - 5.971 - - 3.000 8.971
Derivados 14 10 1 - - - 11
TOTAL 130 6.187 135 136 3.785 10.373

En el ejercicio 2019 el tipo medio de interés de la deuda con entidades de crédito ha sido del 2,1% (2,0% en
el ejercicio 2018) y el correspondiente a la deuda con Empresas del Grupo del 1,6% (0,9% en el ejercicio
2018).

12.5. Imputaciones a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y al Patrimonio Neto.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 las imputaciones en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y en el Patrimonio
Neto originados por los pasivos financieros a largo y corto plazo agrupados por las distintas categorias
existentes son las siguientes:
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2019 2018
(Pérdidas) / Patrimonio (Pérdidas) / Patrimonio
Ganancias Neto Ganancias Neto
Débitos y Partidas a Pagar (182) | (125)
Pasivos Financieros a Valor Razonable con Cambios en Pérdidas y Ganancias 40 5 (130)
Mantenidos para Negociar 40 - (130)
Derivados de Cobertura - (18) -
TOTAL (142) (18) (255)

12.6. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la variacién del valor razonable incorporado en este tipo de pasivos
financieros ha sido la siguiente:

Millones de Euros

Valor Razonable a Variacion del Valor Valor Razonable a

31 de Diciembre Razonable de L'(Bg(rji?/;g)gsde Mov(i)r;rioeitos 31 de Diciembre
de 2018 Derivados de 2019
Pasivos Financieros Mantenidos para Negociar 70 57 97) 1 31
A Largo Plazo 12 1 = (12) 1
A Corto Plazo 58 56 (97) 13 30
TOTAL 70 57 (97) 1 31

Millones de Euros

Valor Razonable a Variacion del Valor Valor Razonable a

o Liquidacion de Otros o
st d%g%i?bre RaDZ';?\?:Jg:e (?Derivados Movimientos 81 dgeDéglegwbre
Pasivos Financieros Mantenidos para Negociar 46 130 (70) (36) 70
A Largo Plazo 10 13 - (11) 12
A Corto Plazo 36 117 (70) (25) 58
TOTAL 46 130 (70) (36) 70

12.7. Estipulaciones financieras.

La deuda financiera de ENDESA, S.A. contiene determinadas estipulaciones financieras (“covenants”)
habituales en contratos de esta naturaleza, sin que, en ningln caso, este tipo de estipulaciones incluyan la
obligacion de mantener ratios financieros cuyo incumplimiento pudiese provocar un vencimiento anticipado
de la deuda.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, ENDESA, S.A. no se encuentra en situacién de incumplimiento de sus
obligaciones financieras o de cualquier tipo de obligacion que pudiera dar lugar a una situacién de vencimiento
anticipado de sus compromisos financieros.

Las estipulaciones financieras que contiene la deuda financiera de la Sociedad mas significativas son las
siguientes:

Millones de Euros

Deuda Viva
Clausulas Operaciones Estipulaciones 31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Relacionadas con la Calificacién Operaciones Financieras con el Renggagggéﬁnidricé%%ﬂ::tgs de
Crediticia Banco Europeo de,lnyer5|9r1les (BED Reduccion de la Calificacion e 1.100
y el Instituto de Crédito Oficial (ICO) s
Crediticia

. . Préstamos y otros Acuerdos con Susceptibles de Amortizacién

Fczglri(r:gl)nadas con el Cambio de Entidades Financieras y ENEL Anticipada en caso de Cambio de 4.814 (3 4.225 @
Finance International, N.V. Control en ENDESA, S.A.
Restricciones si se Supera un

. -z i 0,
Rel_acmnadas con la Cesion de Deudas Porcentaje_entre el7 y_el 10% sobre 1814 1.295
Activos los Activos Consolidados de

ENDESA

(1) A 31dediciembre de 2019 el importe formalizado asciende a 5.814 millones de euros (4.560 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).
(2)  Porencima de dichos porcentajes las restricciones sélo aplicarian, con caracter general, si no se recibe contraprestacién equivalente o si la solvencia de ENDESA,
S.A. se ve afectada negativa y significativamente.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la existencia de estas clausulas no modificara la
clasificacion de la deuda entre largo y corto plazo que recoge el Balance de Situacion adjunto a 31 de
diciembre de 2019 y 2018.
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12.8. Otros aspectos.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, ENDESA, S.A. tenia concedidas lineas de crédito no dispuestas por
importe de 3.077 millones de euros y 2.796 millones de euros, respectivamente, de los que 1.000 millones de
euros corresponden a la linea de crédito comprometida e irrevocable formalizada con ENEL Finance
Internacional, N.V. (véanse Notas 12.2 y 13.3).

13. Politica general de control y gestidon de riesgos.

ENDESA, S.A. esta expuesta a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas de
identificacion, medicion, control y supervision, todo ello considerado en el conjunto del Grupo del que es
Sociedad Dominante.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos establece los principios basicos y el marco general de
control y gestion de los riesgos de toda naturaleza que pudieran afectar a la consecucion de los objetivos,
asegurando que son identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica y
dentro de los niveles de riesgo fijados.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos busca guiar y dirigir el conjunto de acciones estratégicas,
organizativas y operativas que permitan al Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. delimitar con
precision el nivel de riesgo aceptable, con el objeto de que los gestores de las distintas Lineas de Negocio,
funciones staff y de servicio puedan maximizar la rentabilidad de la Sociedad, la preservacion o incremento
de su Patrimonio Neto y la certidumbre en su consecucién por encima de determinados niveles, evitando que
eventos inciertos y futuros puedan influir negativamente en la consecucion de los objetivos de rentabilidad
fijados, sus operaciones, sostenibilidad, resiliencia o a su reputacion de forma sostenida en el tiempo,
aportando un nivel adecuado de garantias a los accionistas y salvaguardando sus intereses, los de los clientes
y otros grupos de interés.

Los principios en la Politica General de Control y Gestion de Riesgos de ENDESA encaminados a controlar y
mitigar los posibles riesgos identificados, son los siguientes:

— Existencia de un sistema normativo, personas, medios y sistemas para poder desarrollar un proceso
continuo de identificacion, cuantificacion, mitigacion e informacién de todos los riesgos relevantes que
afecten a la Sociedad.

— Asegurar la adecuada segregacion de funciones, asi como los mecanismos de coordinacién entre las
distintas areas y sistemas de control de riesgos.

— Los riesgos deben ser coherentes con la estrategia, los objetivos y los valores fundamentales de
ENDESA, S.A., asegurando la adecuacion de los niveles de riesgos a los objetivos y limites fijados por el
Consejo de Administracion.

— Optimizacion del control y la gestién de riesgos desde la visién consolidada, dando prioridad a esta frente
a la gestion individual de cada uno de los riesgos.

— Evaluaciéon continua de los mecanismos de cobertura, transferencia y mitigacién para garantizar su
idoneidad y la adopcién de las mejores practicas de mercado.

— Estudio continuo de la normativa vigente, incluyendo las disposiciones fiscales, para garantizar que las
operaciones se realizan de acuerdo con las normas que regulan la actividad.

— Respeto y cumplimiento de la normativa interna, con especial enfoque al Gobierno Corporativo, al Cédigo
Etico, al Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcién y las disposiciones para la Prevencion de Riesgos
Penales y Antisoborno.

— Laseguridad es el valor nimero uno de ENDESA y en todas las acciones se debe preservar la salud y la
seguridad de las personas que trabajan en y para ENDESA, S.A.
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— Compromiso con el desarrollo sostenible, la eficiencia y el respeto por el medio ambiente y los Derechos
Humanos.

— Optimizacion de forma responsable en el uso de los recursos disponibles, a fin de proporcionar
rentabilidad a nuestros accionistas en el marco de relaciones basada en principios de lealtad y
transparencia.

La Politica General de Control y Gestién de Riesgos se desarrolla y completa con otras politicas de riesgos
especificas de las Lineas de Negocio, funciones staff y de servicio, asi como con los limites que se establecen para
una éptima gestion de riesgos en cada una de ellas.

El Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos (SCIGR) obedece a un modelo basado, por una parte,
en el estudio permanente del perfil de riesgo, aplicando las mejores practicas actuales en el sector energético
o de referencia en la gestién de riesgos, en criterios de homogeneidad de las mediciones dentro de la misma
tipologia de riesgo, en la separacidn entre gestores y controllers de riesgo, y, por otra parte, en asegurar la
conexion entre el riesgo asumido y los recursos necesarios para operar los negocios respetando siempre un
adecuado equilibrio entre el riesgo asumido y los objetivos fijados por el Consejo de Administracion de
ENDESA, S.A.

El proceso de control y gestion de riesgos consiste en la identificacién, evaluacion, seguimiento y gestiéon en
el tiempo de los distintos riesgos, y contempla los principales riesgos a los que la Sociedad esta expuesta,
tanto enddgenos (por factores internos) como exdgenos (por factores externos). El objetivo de la gestién de
riesgos es la ejecucion de las acciones encaminadas a la adecuacion de los niveles de riesgo a los niveles
Optimos y respetando, en todo caso, los limites fijados.

Los mecanismos para el control y gestién de riesgos son los expuestos en las Notas siguientes.
13.1. Riesgo de tipo de interés.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
gue permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, mediante la diversificacion de la naturaleza de los activos y pasivos financieros y
la modificacion del perfil de exposicion al riesgo de los mismos a través de la contratacion de derivados.

El objetivo de reducir el importe de la deuda sujeta a variaciones en los tipos de interés se consigue mediante
la contratacion de operaciones de cobertura especificas, generalmente por medio de derivados de tipo de
interés. En todo caso, la estructura de dichos contratos de proteccion se adaptara a aquella del instrumento
financiero subyacente y, en particular, la duracion de estos contratos nunca excedera a la del vencimiento del
instrumento financiero subyacente de forma que cualquier cambio en el valor razonable o flujos de caja de
estos contratos se compense con las variaciones en el valor razonable o flujos de caja de la posicion
subyacente. A 31 de diciembre de 2019 la sociedad tiene contratados coberturas de tipo de interés por 835
millones de euros (a 31 de diciembre de 2018 la Sociedad no tenia contratadas coberturas de tipo de interés).

La Sociedad tiene formalizados con ENDESA Financiacion Filiales, S.A.U. dos contratos de financiacién por
cuenta corriente, en euros y dolares estadounidenses (USD), aplicandose a los saldos deudores o acreedores
un tipo de interés igual al coste medio de la deuda bruta para ENDESA en Espafia (o cualquier otro que le
pudiera sustituir en el futuro) determinado en el mes inmediatamente anterior al periodo de interés de que se
trate, y que podra ser revisado, en su caso, en funcion del tipo real existente a la finalizacion del periodo de
interés.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la estructura de riesgo de tipo de interés de ENDESA, S.A., una vez
considerados los derivados contratados, es la siguiente:

49



cndeso

Millones de Euros

Posicion Neta
31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Tipo de Interés Fijo 3.853 3.001
Tipo de Interés Variable 6.840 8.324
TOTAL 10.693 11.325

El tipo de interés de referencia de la deuda contratada es, fundamentalmente, Euribor.

Las Notas 8, 12 y 14 detallan los activos y pasivos financieros sujetos a relaciones de cobertura y los
instrumentos financieros derivados contratados para cubrirlos.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el impacto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y en el Estado de
Ingresos y Gastos Reconocidos de la variacion en el tipo de interés, manteniendo constantes el resto de
variables es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2019

31 de Diciembre de 2018

Variacién de Cuenta de EStadO de Cuenta de Estado de
Puntos Basicos pérdidas y gresosy Pérdidas y Ingresos y
Ganancias Gasto_s Ganancias Gasto_s
Reconocidos Reconocidos
Gastos Financieros de la Deuda Bruta Variable Después de
Derivados
Aumento Tipo de Interés +25 18 11 -
Reduccion Tipo de Interés -25 (18) (11) -
Valor Razonable de Instrumentos Financieros Derivados de
Cobertura
De Flujos de Efectivo
Aumento Tipo de Interés +25 2 15 -
Reduccion Tipo de Interés -25 - (12) - -

13.2. Riesgo de tipo de cambio.

Los riesgos de tipos de cambio corresponden, fundamentalmente, a deuda contratada denominada en
moneda extranjera y pagos o cobros a realizar en mercados internacionales por la adquisicién o venta de
materias energéticas, o por inversiones en inmovilizado material.

Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de cambio, ENDESA, S.A. ha contratado futuros. Adicionalmente,
la Sociedad también trata de que se produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos
y pasivos denominados en moneda extranjera.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la parte de deuda de ENDESA, S.A. en moneda extranjera o no cubierta
con instrumentos derivados y seguros de cambio no es significativa.

Las Notas 8, 12 y 14 detallan los activos y pasivos financieros sujetos a relaciones de cobertura y los
instrumentos financieros derivados contratados para cubrirlos.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se detallan en la Nota 9.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el impacto sobre la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Estado de
Ingresos y Gastos Reconocidos de un 10% de apreciacion/depreciacion del euro contra todas las monedas,
manteniendo constantes el resto de variables, no es significativo.

13.3. Riesgo de liquidez.

ENDESA, S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias a
largo plazo comprometidas, tanto con entidades bancarias como con sociedades del Grupo ENEL, e
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inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un
periodo que esta en funcién de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y de capitales.

A 31 de diciembre de 2019 la liquidez de ENDESA, S.A. asciende a 3.108 millones de euros (2.809 millones
de euros a 31 de diciembre de 2018) y presenta el siguiente detalle:

Millones de Euros

Liquidez
31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Efectivo y otros Activos Liquidos Equivalentes 31 13
Disponible Incondicional en Lineas de Crédito (1 3.077 2.796
TOTAL 3.108 2.809

(1) A 31 de diciembre de 2019 y 2018, 1.000 millones de euros corresponden a la linea de crédito comprometida e irrevocable disponible con ENEL Finance
International N.V. (véase Nota 12.2).

El importe de estas lineas, junto con el activo circulante, cubre suficientemente las obligaciones de pago de
la Sociedad a corto plazo (véase Nota 2.4).

La clasificacion de los pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se muestra en la Nota
12.4.

13.4. Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito se genera cuando una contraparte no cumple sus obligaciones establecidas en un contrato
financiero o comercial, dando lugar a una pérdida financiera. ENDESA, S.A. esta expuesta a riesgo de crédito
derivado de sus actividades operativas y financieras, incluyendo derivados, depésitos en entidades
financieras, transacciones en moneda extranjera y otros instrumentos financieros.

Las variaciones no esperadas en la calidad crediticia de una contraparte tienen un impacto en la posicion del
acreedor en términos de solvencia (riesgo de incumplimiento) o por cambios en su valor de mercado (riesgo
de diferencial).

La Sociedad opera principalmente con contrapartes del Grupo empresarial al que pertenece, por lo que su
riesgo de crédito es limitado.

No obstante lo anterior, la Sociedad viene realizando un seguimiento muy pormenorizado del riesgo de crédito
y toma una serie de precauciones que incluyen entre otras:

— Andlisis del riesgo, evaluacion y monitorizaciéon de la calidad crediticia de las contrapartes.

— Establecimiento de clausulas contractuales y solicitud de garantias, peticion de avales o contratacion de
seguros en los casos que asi lo requieran.

— Seguimiento exhaustivo de los saldos a cobrar de clientes.

Respecto al riesgo de crédito de los instrumentos de caracter financiero, las politicas de riesgo seguidas por
ENDESA, S.A. consisten en la colocacién de sus excedentes de tesoreria de conformidad con la politica de
gestién de riesgos definida, que requiere contrapartidas de primer nivel en los mercados en que se opera.

A 31 de diciembre de 2019, la mayor exposicidon con una contraparte por posiciones de tesoreria asciende a
14 millones de euros sobre un total de 31 millones de euros siendo la calificacién de esta contraparte igual a
A+ (9 millones de euros sobre un total de 13 millones de euros a 31 de diciembre de 2018 siendo la calificacion
de esta contraparte igual a A-).

El importe de los activos financieros sujetos a riesgo de crédito se muestra en la Nota 8.
14. Instrumentos financieros derivados.
La Sociedad, siguiendo la politica de gestion de riesgos descrita, realiza contrataciones de derivados

principalmente de tipo de interés y de tipo de cambio.
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La Sociedad clasifica sus coberturas en la categoria de coberturas de flujos de efectivo, que son aquellas que
permiten cubrir los flujos de caja del subyacente cubierto.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de la composicion de los saldos que recogen la valoracion de los
instrumentos financieros derivados a dichas fechas, es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2019

ACtiVO (Nota g) Pasivo (ota12)
Corriente No Corriente Corriente No Corriente

Derivados de Cobertura - - - 17
Cobertura de Tipos de Interés - - - 17
Cobertura de Flujos de Efectivo - - - 17
Derivados no Designados Contablemente de Cobertura 26 1 29 1
De Tipo de Cambio 26 1 29 1
Otros Derivados 1 - 1 -
TOTAL 27 1 30 18

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2018

AcCtivO (notas) Pasivo (nota12)
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Derivados no Designados Contablemente de Cobertura 57 11 57 12
De Tipo de Cambio 57 11 57 12
Otros Derivados 1 - 1 -
TOTAL 58 11 58 12

Cobertura de flujos de efectivo.

A 31 de diciembre de 2019 el detalle de los derivados designados contablemente de cobertura contratados
por la Sociedad, su valor razonable y el desglose por vencimientos de los valores nocionales o contractuales
es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2019

Valor Valor Nocional
Razonable 2020 2021 2022 2023 2024 Posteriores Total
COBERTURA DE OPERACIONES
FISICAS
Cobertura de Flujos de Efectivo: (17) = = ® - - 835 835
De Tipo de Interés: (17) - - - - - 835 835
Permutas Financieras (17) - - - - - 835 835
TOTAL a7) - - - - - 835 835

Derivados no designhados contablemente de cobertura.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el detalle de los derivados no designados contablemente de cobertura
contratados por la Sociedad, su valor razonable y el desglose por vencimientos de los valores nocionales o
contractuales:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2019

Valor Valor Nocional
Razonable 2020 2021 2022 2023 2024 Posteriores Total
De Operaciones Fisicas: (3) 667 37 - - - - 704
De Tipo de Cambio: (3) 667 37 - - - - 704
Futuros (©)] 658 37 - - - - 695
Otros - 9 - - s s o 9

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2018

Valor Valor Nocional
Razonable 2018 2019 2020 2021 2022 Posteriores Total
De Operaciones Fisicas: (1) 2.001 788 36 - - - 2.825
De Tipo de Cambio: (1) 2.001 788 36 - - - 2.825
Futuros (1) 1.977 779 36 - - - 2.792
Otros - 24 9 - - - - 33
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Otros derivados.

El importe registrado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los ejercicios 2019 y 2018 correspondiente a
otros derivados es inferior a 1 millén de euros.

15. Situacion fiscal.

En los ejercicios 2019 y 2018 la Sociedad ha tributado en el régimen de consolidacion fiscal previsto en la Ley
27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades integrada en el Grupo con el nimero 572/10
del que ENEL, S.p.A. es la Sociedad Dominante y ENEL Iberia, S.L.U. la entidad representante en Espafia.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el crédito con ENEL lIberia, S.L.U. por el Impuesto sobre Sociedades
registrado en el epigrafe “Inversiones en Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo” del Balance de
Situacién adjunto, ha ascendido a 111 y 78 millones de euros, respectivamente (véanse Notas 8.1.2, 15.9 y
18.2).

En el ejercicio 2019 el importe relativo al Impuesto sobre Sociedades ha supuesto un ingreso por importe de
62 millones de euros en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (50 millones de euros de ingreso en el gjercicio
2018) y un ingreso directamente imputados en Patrimonio Neto por importe de 6 millones de euros (ninguin
gasto o ingreso en el ejercicio 2018).

La Sociedad forma parte del Grupo de consolidacion del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) donde ENEL
Iberia, S.L.U. es la Sociedad Dominante con el nUmero 45/10.

15.1. Conciliacion entre el resultado contable y la base imponible.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto
sobre Sociedades es la siguiente:

Millones de Euros

Ingresos y Gastos Directamente

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Imputados al Patrimonio Neto

Reservas

2019
Aumsento Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones  Total

Resultado Contable Después de Impuestos 1.642 (16)
Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio (62) (6)
Resultado Contable Antes de Impuestos 1.580 (22)
Diferencias Permanentes 38 (1.858) (1.820) - = o - -
Diferencias Temporarias 28 (52) (24) 23 (1) 22 - =

Con Origen en el Ejercicio 28 - 28 23 - 23 - -

Con Origen en Ejercicios Anteriores = (52) (52) = (1) (1) = -
Base Imponible Fiscal (264) -

Millones de Euros

P . Ingresos y Gastos Directamente
2018 Cuenta de Pérdidas y Ganancias Imputados al Patrimonio Neto

Aumento Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones  Total

Reservas

Resultado Contable Después de Impuestos 1.511 - -
Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio (50) - R
Resultado Contable Antes de Impuestos 1.461 - -
Diferencias Permanentes 37 (1.692) (1.655) - - - - - -
Diferencias Temporarias 14 (68) (54) - - - - - _

Con Origen en el Ejercicio 14 - 14 - - - - - -

Con Origen en Ejercicios Anteriores - (68) (68) - - - - - -
Base Imponible Fiscal (248) - -

Los aumentos por diferencias permanentes, en el ejercicio 2019 corresponden a diferencias en reglas de
valoracion por importe de 15 millones de euros, a otros gastos no deducibles por importe de 13 millones de
euros, a donativos y liberalidades por importe de 9 millones de euros y a la pérdida originada como
consecuencia del deterioro de valor de las sociedades participadas por importe de 1 millén de euros. Las
disminuciones corresponden, principalmente, a la aplicacién de la exencion para evitar la doble imposicion
sobre dividendos recibidos de Empresas del Grupo y Asociadas por importe de 1.855 millones de euros (véase
Nota 16.1) y a otros ingresos no tributables por importe de 2 millones de euros.
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Los aumentos por diferencias temporarias corresponden a provisiones a largo plazo con el personal y planes
de reestructuraciéon de plantilla por importe de 16 millones de euros, a otras provisiones fiscalmente no
deducibles por importe de 7 millones de euros, a diferencias entre amortizacion contable y fiscal por importe
de 3 millones de euros y a otros gastos no deducibles por importe de 2 millones de euros. Las disminuciones
corresponden a la aplicacion de provisiones a largo plazo con el personal y planes de reestructuracion de
plantilla por importe de 49 millones de euros y a la aplicacién de la provision de responsabilidades por importe
de 3 millones de euros.

Los aumentos por diferencias permanentes, en el ejercicio 2018 correspondian a la dotacién de la provision
por responsabilidades por importe de 15 millones de euros, a diferencias en reglas de valoracién por importe
de 15 millones de euros, a donativos y liberalidades por importe de 4 millones de euros y a otros gastos no
deducibles por importe de 3 millones de euros. Las disminuciones correspondian, principalmente, a la
aplicacion de la exencion para evitar la doble imposicion sobre dividendos por importe de 1.692 millones de
euros (véase Nota 16.1).

Los aumentos por diferencias temporarias correspondian a provisiones a largo plazo con el personal y planes
de reestructuracion de plantilla por importe de 14 millones de euros. Las disminuciones correspondian a la
aplicacién de provisiones a largo plazo con el personal y planes de reestructuracién de plantilla por importe
de 49 millones de euros, a la aplicacion de la provisién de responsabilidades por importe de 18 millones de
euros y a la recuperacion de los ajustes realizados por el limite de la deducibilidad a la amortizacién contable
(Ley 16/2012 de 27 de diciembre) por importe de 1 millén de euros.

15.2. Conciliacion entre la cuota a pagar y el gasto por Impuesto sobre Sociedades.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la conciliaciéon entre la cuota a pagar y el gasto por Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente:

Millones de Euros

2019 2018
Base Imponible (Resultado Fiscal) (264) (248)
Cuenta de Pérdidas y Ganancias (264) (248)
Total Base Imponible (264) (248)
Tipo Impositivo 25,0 25,0
Cuota integra (66) (62)
Aplicacion de Deducciones y Bonificaciones 3) 2)
Recuperacién Crédito Fiscal s (6)
Cuota Efectiva (69) (70)
Variacién de Deducciones - 6
Efecto Impositivo Neto, por Diferencias Temporarias - 13
Regularizacién de Ejercicios Anteriores y otros 1 1
Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio (68) (50)
Impuesto sobre Sociedades en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias (62) (50)
Impuesto sobre Sociedades en Patrimonio Neto (6) -

Las regularizaciones de ejercicios anteriores se corresponden fundamentalmente al ajuste por el efecto de la
liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio anterior, al efecto de la presentacion de la declaracion
rectificativa del ejercicio 2015 y de las declaraciones complementarias de los ejercicios 2016 y 2017.

15.3. Deducciones y bonificaciones.

En el ejercicio 2019 la Sociedad ha acreditado deducciones y bonificaciones por importe total de 3 millones
de euros correspondientes a deducciones por aportaciones a entidades reguladas en la Ley 49/2002, de 23
de diciembre (2 millones de euros en el ejercicio 2018). De las deducciones acreditadas durante el ejercicio
2019 se han aplicado 3 millones de euros correspondiente a las aportaciones a entidades reguladas en la Ley
49/2002, de 23 de diciembre (2 millones de euros en el ejercicio 2018).

Asimismo, durante el ejercicio 2019 no se han aplicado deducciones de ejercicios anteriores (6 millones de
euros en el ejercicio 2018).
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15.4. Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre

Sociedades es la siguiente:

Millones de Euros

2019

Cuenta de Pérdidas y

Ingresos y Gastos
Directamente Imputados a

Ingresos y Gastos

Ganancias Patrimonio Neto Reconocidos

Resultado Contable Antes de Impuestos 1.580 (22) 1.558
Diferencias Permanentes (1.820) - (1.820)
Total Resultado Ajustado (240) (22) (262)
Cuota al 25% (60) (6) (66)
Deducciones 3) - (3

Por Donaciones a Entidades sin Fines de Lucro y Mecenazgo 3) - (3)
Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros 1 - 1
Total Gasto por Impuesto sobre Sociedades (62) (6) (68)

Millones de Euros

2018

Cuenta de Pérdidas y

Ingresos y Gastos
Directamente Imputados a

Ingresos y Gastos

Ganancias Patrimonio Neto Reconocidos

Resultado Contable Antes de Impuestos 1.461 - 1.461
Diferencias Permanentes (1.655) - (1.655)
Total Resultado Ajustado (194) - (194)
Cuota al 25% (49) - (49)
Deducciones 2) - 2)

Por Donaciones a Entidades sin Fines de Lucro y Mecenazgo (2) - (2)
Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros 1 - 1
Total Gasto por Impuesto sobre Sociedades (50) - (50)
15.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades.
Durante los ejercicios 2019 y 2018 el desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
Millones de Euros

2019
Variaciéon del Impuesto Diferido
lggﬁﬁgf‘ttz Diferencias Ao DiIZE:ZLV:aS Total
Temporarias Otros Créditos Temporarias

Imputacién a Pérdidas y Ganancias, de la cual: (69) 6 - (63)

A Operaciones Continuadas (69) 6 (63)
Imputacién a Patrimonio Neto, de la cual: - (6) - (6)

Por Ganancias y Pérdidas Actuariales y otros B @ _ @

Ajustes

Por Valoracion de Instrumentos Financieros - (4) - (4)

Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros 2 (2) - 1
Total (67) ) - (68)
Millones de Euros

Variaciéon del Impuesto Diferido
Icn:)?ﬁ:i;g Diferencias Ao Difze:;vgas Total
Temporarias Otros Créditos Temporarias

Imputacion a Pérdidas y Ganancias, de la cual: (70) 13 6 (51)

A Operaciones Continuadas (70) 13 6 (51)
Imputacion a Patrimonio Neto, de la cual: - - -

Por Ganancias y Pérdidas Actuariales y otros Ajustes - - - -

Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros 6 (5) - 1
Total (64) 8 6 (50)
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15.6. Activos por impuesto diferido.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el origen de los impuestos diferidos de activo registrados en el Balance de
Situacion adjunto es el siguiente:

Millones de Euros

Impuestos Diferidos de Activo con Origen en 81 dgeDlz%'fénbre 81 dgeDlz%'fénbre

Dotaciones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal y Planes de Reestructuracion de Plantilla 86 88
Otras Provisiones 28 29
Derivados de Cobertura 4 -
Total 118 117

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el movimiento del epigrafe “Activos por Impuesto Diferido” del Balance de
Situacién adjunto es el siguiente:

Millones de Euros

2019 2018
Diferencias Deducciones Diferencias Deducciones
: A Total : A Total

Temporarias Pendientes Temporarias Pendientes
Saldo Inicial 117 - 117 126 6 132
Diferencias Temporarias con Origen en el Ejercicio 7 = 7 4 - 4
Aplicacién de Diferencias Temporarias con Origen B
en Ejercicios Anteriores (13) (13) an ©) (23)
Variaciones contra el Patrimonio Neto 6 - 6 - - -
Regularizaciones de Ejercicios Anteriores y otros 1 - 1 4 - 4
Saldo Final 118 ® 118 117 - 117

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad posee activos por impuestos diferidos por importe de 118 millones de
euros de los cuales, la mayor parte, se prevé que su recuperacion se vaya a producir en un plazo de 10 afos.
Para aquellos cuya recuperacion se prevé en un periodo superior, existen impuestos diferidos de pasivo con
la misma autoridad fiscal y por importe suficiente, que esta previsto se reviertan en el mismo ejercicio fiscal
en el que se espera que reviertan los citados activos por impuestos diferidos (117 millones de euros a 31 de
diciembre de 2018).

La Sociedad no tiene bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensar.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no tiene créditos pendientes de aplicar en ejercicios futuros
correspondientes a deducciones no aplicadas de ejercicios anteriores.

La informacién referente a las deducciones aplicadas en los ejercicios 2019 y 2018 se incluye en la Nota 15.3.

15.7. Pasivos por impuesto diferido.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el origen de los impuestos diferidos de pasivo registrados en el Balance
de Situacion adjunto es el siguiente:

Millones de Euros

Pasi e . 31 de Diciembre 31 de Diciembre
asivos por Impuesto Diferido con Origen en de 2019 de 2018

Otros 34 34
Total 34 34

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el movimiento del epigrafe “Pasivos por Impuesto Diferido” del Balance de
Situacion adjunto no ha sido significativo.

15.8. Saldos con Administraciones Publicas.
A 31 de diciembre de 2019 los saldos a cobrar que la Sociedad mantiene con las Administraciones Publicas

por 2 millones de euros corresponden al Impuesto sobre el Valor Aiadido (IVA) (4 millones de euros a 31 de
diciembre de 2018).
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A 31 de diciembre de 2019 y 2018 los saldos a pagar que la Sociedad mantiene con las Administraciones
Publicas son los siguientes:

Millones de Euros

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Hacienda Publica Acreedora por Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas (IRPF) 4
Organismos de la Seguridad Social Acreedores 3 2
TOTAL PASIVO 7 6

15.9. Saldos con sociedades del Grupo.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad tiene registrado en el epigrafe “Créditos a Empresas del Grupo
y Asociadas” a corto plazo del Balance de Situacién adjunto un crédito con ENEL Iberia, S.L.U. por el Impuesto
sobre Sociedades del ejercicio actual por importe de 69 millones de euros y 70 millones de euros,
respectivamente, conforme al siguiente detalle (véanse Notas 8.1.2 y 18.2):

Millones de Euros

31 de Diciembre 31 de Diciembre
de 2019 de 2018
Cuota integra (66) (62)
Deducciones (3) (8)
TOTAL (69) (70)

A 31 de diciembre de 2019 existe un crédito con ENEL Iberia, S.L.U. por el Impuesto de Sociedades del
ejercicio anterior por un importe de 42 millones de euros (8 millones de euros a 31 de diciembre de 2018)
(véanse Notas 8.1.2 y 18.2).

A 31 de diciembre de 2019, la deuda con ENEL lIberia, S.L.U. por el Impuesto sobre el Valor Aiadido (IVA)
registrada en el epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas” a corto plazo del Balance de
Situacion adjunto por 7 millones de euros (8 millones de euros a 31 de diciembre de 2018) (véanse Notas
12.2'y 18.2).

15.10. Ejercicios susceptibles de comprobacién administrativa.

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2019, son susceptibles de
comprobacion administrativa los ejercicios 2006, 2015 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades, asi como
los ejercicios 2015 y siguientes de los demas impuestos que aplican a la Sociedad.

Durante el ejercicio 2019 la Administracién Tributaria ha iniciado un procedimiento de comprobacion e
investigacion del Grupo Fiscal del Impuesto sobre Sociedades, del Grupo Fiscal del Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA) y Retenciones del que podrian derivarse pasivos contingentes. A fecha de formulacion de estas
Cuentas Anuales, las actuaciones se encuentran en fase de recogida de informacion y andlisis por parte de
la Inspeccion por lo que no es posible estimar las eventuales consecuencias econdémicas que pudieran
derivarse del procedimiento.

Los ejercicios e impuestos que estan siendo objeto de comprobacién son los siguientes:

Ejercicios
Impuesto sobre Sociedades 2015 a 2017
Impuesto sobre Valor Afiadido (IVA) Junio 2015 a Diciembre 2018
Retenciones / Ingresos a Cuenta Rendimientos Trabajo/Profesional 2015 a 2018
Retenciones / Ingresos a Cuenta Capital Mobiliario Junio 2015 a Diciembre 2018
Retenciones a Cuenta Imposicién no Residentes Junio 2015 a Diciembre 2018

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de
los mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de
la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las Cuentas Anuales adjuntas.
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Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos que, en su caso, puedan derivarse de estos
conceptos no tendran un impacto significativo sobre los resultados futuros de la Sociedad.

15.11. Operaciones de reordenacion societaria acogidas al Régimen Especial del Titulo VII
del Capitulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

En la Memoria de la Sociedad de los ejercicios 1999 a 2018 se incluyen las menciones exigidas por el articulo

86 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, relativas a las operaciones de reordenacién societaria realizadas
en ejercicios anteriores.

16. Resultados.

Los importes correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018 de los principales epigrafes de ingresos y gastos
de la Sociedad, se detallan a continuacion:

16.1. Importe neto de la cifra de negocios.

En los ejercicios 2019 y 2018 el detalle del epigrafe “Importe Neto de la Cifra de Negocios” de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias adjunta, por categorias de actividades y mercados geogréficos, es el siguiente:

Millones de Euros

Resto Unién

2019 Nota Nacional Resto Total
Europea

Prestaciones de Servicios 18.1 277 4 1 282

Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas 811y1s1l 1.855 - 1.855

TOTAL 2.132 4 1 2.137

Millones de Euros

Resto Unién

2018 Nota Nacional Resto Total
Europea

Prestaciones de Servicios 18.1 274 3 - 277

Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas 8.11y18.1 1.692 - - 1.692

TOTAL 1.966 3 - 1.969

El epigrafe “Ingresos por Dividendos de Empresas del Grupo y Asociadas” recoge los dividendos repartidos
por las Empresas del Grupo (véase Nota 8.1.1), segun el desglose siguiente:

Millones de Euros

Sociedad 2019 2018

ENDESA Red, S.A.U. 1.383 846
ENDESA Energia, S.A.U. 347 -
ENDESA Financiacion Filiales, S.A.U. 118 191
ENDESA Medios y Sistemas, S.L.U. 7 -
ENDESA Generacion, S.A.U. - 655
TOTAL 1.855 1.692

16.2. Gastos de personal.

En los ejercicios 2019 y 2018 el detalle del epigrafe “Gastos de Personal” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta es el siguiente:

Millones de Euros

Nota 2019 2018
Sueldos y Salarios 111 112
Indemnizaciones al Personal 31 7
Cargas Sociales 34 34
Seguridad Social 20 18
Otras Cargas Sociales 14 16
Provisiones 4 6
Provisiones por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 11.1 8 3
Provisiones por Expedientes de Regulacion de Empleo 11.2.1 (1) 4
Provisiones por Suspensién de Contratos 11.2.2 3) (1)
TOTAL 180 159
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En los ejercicios 2019 y 2018 el detalle del epigrafe “Otros Gastos de Explotacion” de la Cuenta de Pérdidas

y Ganancias adjunta es el siguiente:

Millones de Euros

Nota 2019 2018
Servicios Exteriores 120 112
Arrendamientos y Canones 7.1 9 10
Otras Reparaciones y Conservacion 1 1
Servicios de Profesionales Independientes 18 20
Servicios Bancarios y Similares 1 1
Publicidad, Propaganda y Relaciones Publicas 29 21
Otros Servicios Exteriores 62 59
Tributos 3 3
Otros Gastos de Gestion Corriente 50 99
TOTAL 173 214

En el ejercicio 2019 el epigrafe “Arrendamientos y Canones” incluye el gasto de los contratos de estas
caracteristicas, formalizados con Empresas del Grupo por importe de 8 millones de euros (9 millones de euros

en el ejercicio 2018) (véanse Notas 7.1y 18.1).

En el ejercicio 2019 el epigrafe “Otros Servicios Exteriores” incluye otros servicios recibidos de Empresas del
Grupo y Asociadas por importe de 46 millones de euros (41 millones de euros en el ejercicio 2018) (véase
Nota 18.1) en concepto de repercusién de costes de estructura, servicios auxiliares y otros servicios

generales.

16.4. Ingresos y gastos financieros.

En los ejercicios 2019 y 2018 el detalle de los ingresos y gastos financieros de la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias adjunta es el siguiente:

Millones de Euros

Nota 2019 2018
Ingresos Financieros 7 15
De Valores Negociables y Créditos del Activo Inmovilizado 7 15
Intereses de Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas 18.1 1 4
Intereses de Créditos a Terceros 6 11
Por Préstamos y Créditos 5 8
Rentabilidad Prevista de los Activos Afectos a los Planes de Prestacion Definida 111 1 1
Por Planes de Reestructuracion de Plantilla 11.2 - 1
Por Suspensién de Contrato 11.2.2 - 1
Otros Ingresos Financieros - 1
Gastos Financieros (193) (128)
Por Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas 18.1 (172) (119)
Por Deudas con Terceros (14) (6)
Por Actualizacién de Provisiones (7) (3)
Por Prestaciones a Largo Plazo al Personal 3) (2)
Provisiones para Pensiones y otras Provisiones Similares 111 (2) (2)
Otras Prestaciones a los Empleados 1) -
Por Suspension de Contrato 1122 4) (1)

17. Garantias con terceros, compromisos y otros pasivos contingentes.

17.1. Garantias con terceros y otros pasivos contingentes.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, las garantias y avales prestados por ENDESA, S.A. son los siguientes

(véase Nota 18.1.2):
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31 de Diciembre

31 de Diciembre

Empresa Objeto Garantia de 2019 de 2018
International ENDESA, B.V. Financiacion Obtenida y Derivados Financieros 12 932
ENDESA Generacion, S.A.U. Contratos a Largo Plazo Gas 54 52
ENDESA Energia, S.A.U. Contratos Gas 114 20
ENDESA Generacion, S.A.U. Produccion de g_’f.r%";‘o'ﬁ'iﬁ;‘f)'ca de Elecgas, 391 407
Empresas del Grupo Planes de Reestructuracion de Plantilla 30 42
ENDESA Generacién, S.A.U. Proyecto Central I-(|||Ddorgilge;:|t)rlca de Girabolhos 2
Resto de Empresas del Grupo Otros Compromisos 2.712 1.662
ENEL Green Power Espafia, S.L.U. (EGPE) 1.270 318
ENDESA Energia, S.A.U. 810 745
ENDESA Generacion, S.A.U. 192 173
Energ_ia XXI Comercializadora} de Referencia, S.L.U. 117 132
(anteriormente, ENDESA Energia XXI, S.L.U.)
Edistribucié_n _Red_e; Di,gita_lles, S.L.U. (anteriormente, 105 100
ENDESA Distribucién Eléctrica, S.L.U.)
Gas y Electricidad Generacién, S.A.U. 33 34
ENDESA Ingenieria, S.L.U. 16 -
Empresa Carbonifera del Sur, S.A.U. 16 22
Unién Eléctrica de Canarias Generacion, S.A.U. 13 23
Otras 140 115
TOTAL 3.313 3.117

La Direccion de ENDESA, S.A. estima que no se derivaran pasivos significativos para la Sociedad por las
garantias prestadas.

17.2. Otros compromisos.

ENDESA, S.A. tiene el compromiso de financiacion a ENDESA Financiacion Filiales, S.A.U. en la cuantia
necesaria para que esta sociedad pueda hacer frente a sus compromisos de financiacion de las sociedades
espafiolas de ENDESA, S.A. y de sus Sociedades Dependientes.

En 2014 ENDESA, S.A. firmé 2 contratos con Corpus Christi Liquefaction, LLC para la compra de gas natural
licuado (GNL) a partir del ejercicio 2019 por un total de 3 bcm/afio. ENDESA, S.A. ha firmado sendos acuerdos
con ENEL Global Trading, S.p.A. y con ENDESA Energia, S.A.U. por los cuales cedera a éstas Ultimas 1
bcm/afio y 2 bcm/afo, respectivamente, del gas adquirido conforme a dicho contrato en iguales términos y
condiciones a los suscritos con Corpus Christi Liquefaction, LLC. ENEL, S.p.A. ha prestado una garantia a
favor de ENDESA, S.A. por importe de 137 millones de délares estadounidenses (USD) (aproximadamente
122 millones de euros a 31 de diciembre de 2019 y 120 millones de euros a 31 de diciembre de 2018) para el
cumplimiento de dicho contrato (véase Nota 18.2).

18. Operaciones con partes vinculadas.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante los ejercicios 2019
y 2018 operaciones con la Sociedad, o con otras de sus Sociedades Dependientes, ajenas a su trafico
ordinario o al margen de las condiciones de mercado.

En el ejercicio 2019 el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas a determinados
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no supera globalmente 8 millones de euros y
corresponde a operaciones del trafico habitual de la Sociedad que han sido realizadas, en todos los casos,
en condiciones de mercado (9 millones de euros en el ejercicio 2018).

Las operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2019 y 2018 son propias del trafico
ordinario y han sido realizadas en condiciones normales de mercado.

18.1. Operaciones con partes vinculadas.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el detalle de las operaciones realizadas con partes vinculadas es el
siguiente:
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Millones de Euros

cndeso

2019
Nota  Accionistas Adm[i)_nist;gdores Empresas Empresas Otras Partes Total
Significativos y (’\"g?:;;g)s del Grupo Asociadas Vinculadas

Gastos Financieros 16.4 - - (172) 172)
Arrendamientos 7.1y16.3 - = 8) - 8)
Recepcion de Servicios 16.3 3) - (43) (8) (54)
Otros Gastos = - (38) - (38)

Diferencias de Cambio = (22) (22)

Variacién del Valor Razonable de Instrumentos Financieros - = (16) = (16)
TOTAL GASTOS 3) - (261) 8) (272)
Ingresos Financieros 16.4 - - 1 - 1
Dividendos Recibidos 811y16.1 - - 1.855 1.855
Prestacion de Servicios 16.1 1 - 281 282
Otros Ingresos = 5 5
TOTAL INGRESOS 1 - 2.142 2.143
Dividendos y otros Beneficios Distribuidos 3 1.059 - - 1.059
Otras Operaciones: Compra de Activos Intangibles 5 o = 22 22
Millones de Euros

2018
Nota Accionistas Admlijnistrtgdores Empresas del Empresas  Otras Partes Total
Significativos y “\‘lggclg\./s(‘))s Grupo Asociadas Vinculadas

Gastos Financieros 16.4 - - (119) (119)
Arrendamientos 7.1y 16.3 - - 9) 9
Recepcién de Servicios 163 (1) - (40) ) (50)
Otros Gastos - 77) 77)

Diferencias de Cambio - (18) (18)

Variacién del Valor Razonable de Instrumentos Financieros - - (59) (59)
TOTAL GASTOS 1) - (245) ) (255)
Ingresos Financieros 16.4 - - 4 - 4
Dividendos Recibidos 811yl61l - - 1.692 1.692
Prestacion de Servicios 16.1 2 - 275 277
Otros Ingresos - - 8 8
TOTAL INGRESOS 2 - 1.979 1.981
Dividendos y otros Beneficios Distribuidos 3 1.026 - 1.026
Otras Operaciones: Compra de Activos Intangibles 5 - - 20 20

Ademas, la Sociedad tiene firmado con ENDESA Energia, S.A.U. y con ENEL Global Trading, S.p.A. contratos
de venta de gas natural licuado (GNL) por el que transfiere, en las mismas condiciones, las compras que la
Sociedad tiene contratadas con Corpus Christi Liquefaction, LLC para el cumplimiento de los contratos
mencionados (véase Nota 17.2). Esta operativa se considera una intermediacién y se presenta neteada en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el epigrafe de “Aprovisionamientos”. Su importe asciende a 369 millones

de euros de ingreso en el ejercicio.

18.2. Saldos mantenidos con partes vinculadas.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el importe de los saldos que se incluyen en el Balance de Situacion adjunto
con partes vinculadas existentes es el siguiente:

Millones de Euros

31 de Diciembre de 2019

Nota  Accionistas AdMinistradores Empresas del Empresas  Otras Partes
Significativos Y Ig\"gg‘:}'&\_’gs Grupo Asociadas Vinculadas Total
Inversiones Financieras a Largo Plazo 8 - 18.893 18.893
Instrumentos de Patrimonio - - 18.893 18.893
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 4 - 121 125
Inversiones Financieras a Corto Plazo 8 111 - 804 915
Créditos a Empresas 111 - - 111
Derivados 14 - - 2 2
Otros Activos Financieros - 802 802
Deudas a Largo Plazo 12 - - (8.010) (8.010)
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo Plazo - (8.009) (8.009)
Derivados 14 - - () - = @)
Deudas a Corto Plazo 12 (527) - (95) (15) - (637)
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto Plazo @ - (53) (15) - (75)
Derivados 14 - - (27) (27)
Otros Pasivos Financieros (520) - (15) (535)
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar (6) - (41) 47
Garantias y Avales Recibidos 17.2 122 - - 122
Garantias y Avales Prestados 17.1y 183 - 7 3.313 3.320
Acuerdos de Financiacién 18.3 - 1 - 1
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Millones de Euros

31 de Diciembre de 2018

Nota Accionistas Admir_mistrgdores Empresas del Empresas Otras Partes
Significativos y (Rggcfé\gs Grupo Asociadas Vinculadas Total
Inversiones Financieras a Largo Plazo 8 - - 18.894 - - 18.894
Instrumentos de Patrimonio - - 18.893 - - 18.893
Derivados 14 - - 1 - - 1
Deudores Comerciales y otras Cuentas a Cobrar 3 - 89 - - 92
Inversiones Financieras a Corto Plazo 8 78 - 1.377 - - 1.455
Créditos a Empresas 78 - - - - 78
Derivados 14 - - 9 - 9
Otros Activos Financieros - - 1.368 - - 1.368
Deudas a Largo Plazo 12 - - (8.982) - - (8.982)
Eg:ias con Empresas del Grupo y Asociadas a Largo ©.971) R R (8.971)
Derivados 14 - - (11) - - (11)
Deudas a Corto Plazo 12 (528) - (1.023) (24) - (1.575)
Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas a Corto ® R (955) (24) ~ (987)
Plazo
Derivados 14 - - (49) - - (49)
Otros Pasivos Financieros (520) - (19) - - (539)
Acreedores Comerciales y otras Cuentas a Pagar 3) - (33) - (1) 37)
Garantias y Avales Recibidos 17.2 120 - - - - 120
Garantias y Avales Prestados 17.1y 18.3 - 7 3.317 - - 3.124
Acuerdos de Financiacion 18.3 - 1 - - - 1

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 ENDESA mantiene con ENEL Finance International, N.V. una linea de
crédito intercompafiia comprometida e irrevocable, por importe de 1.000 millones de euros, de la que no se
ha dispuesto importe a dichas fechas (véase Nota 12.2).

18.3. Informacion referente a los Administradores y Alta Direccion.

El articulo 41° de los Estatutos Sociales establece que “la remuneraciéon de los administradores por su
condicioén de tal se compone de los siguientes conceptos: asignacion fija mensual y dietas de asistencia a
cada sesion de los 6rganos de administracion de la sociedad y sus comités.

La remuneracion maxima global y anual, para todo el Consejo y por los conceptos anteriores, sera la que
determine la Junta General de Accionistas, y permanecera vigente hasta que ésta no acuerde su modificacion.

Correspondera al propio Consejo la fijacién de la cantidad exacta a abonar en cada ejercicio dentro del limite
fijado por la Junta General de Accionistas y la distribucién de dicho importe entre los conceptos anteriores y
entre los administradores en la forma, momento y proporcion que liboremente determine, considerando las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comités del Consejo y las demas
circunstancias objetivas que considere relevantes.

Sin perjuicio de lo anterior, se sefiala en el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion que los
Consejeros, con independencia de su calificacion, podran renunciar al derecho a percibir la remuneracion en
concepto de asignacién fija mensual y/o dietas de asistencia del Consejo de Administracion, Comisién
Ejecutiva y/o Comités.

Ademas, la cuantia de las dietas de asistencia sera, como maximo, el importe que, de conformidad con los
parrafos anteriores, se determine como asignacion fija mensual. El Consejo de Administracion podra, dentro
de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

Las retribuciones previstas en el apartado precedente, derivadas de la pertenencia al Consejo de
Administracion, seran compatibles con las deméas remuneraciones, indemnizaciones, aportaciones a sistemas
de previsién social o cualesquiera otros conceptos retributivos profesionales o laborales que correspondan a
los Consejeros por cualesquiera otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien
para la sociedad distintas de las de supervisién y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros,
las cuales se someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

Sin perjuicio de las retribuciones anteriormente mencionadas, la retribucién de los Consejeros Ejecutivos
también podra consistir en la entrega de acciones o de derechos de opcion sobre las mismas o en cantidades
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referenciadas al valor de las acciones. La aplicacion de esta modalidad de retribucién requerira el acuerdo de
la Junta General de Accionistas, expresando, en su caso, el nimero maximo de acciones que se podran
asignar en cada ejercicio a este sistema de remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de calculo del
precio de ejercicio de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como
referencia, el plazo de duracién del Plan y las demas condiciones que estime oportunas”.

Asi, los miembros del Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. han percibido retribuciones en su
condicién de Consejeros de la Sociedad.

- Durante los ejercicios 2019 y 2018 la asignacion fija mensual para cada Consejero ha sido de 15,6 miles
de euros brutos.

- La dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, Comisién Ejecutiva, Comité de
Nombramientos y Retribuciones (CNR), y Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC), ascendié a 1,5
miles de euros brutos cada una durante los ejercicios 2019 y 2018.

- Ademas de la retribucién sefialada para los vocales del Consejo de Administracién, se establecen los
siguientes criterios de retribucién para los cargos que se sefialan:

@)

Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion: percibira una cantidad fija mensual de 50.000
euros brutos (en lugar de la asignacion fija mensual de 15.642,56 euros brutos prevista para los
demés vocales).

Presidentes de los Comités: percibiran una asignacion fija mensual por importe de 1.000 euros brutos
(adicional a la asignacién fija mensual como vocal).

Consejero Coordinador: percibird una asignacion fija mensual por importe de 2.083 euros brutos
(adicional a la asignacién fija mensual como vocal).

- Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion, Consejeros Ejecutivos, por el desempefio de
funciones en la Sociedad distintas a las de Consejero, perciben una remuneraciéon conforme a la
estructura salarial de la Alta Direcciéon de ENDESA y cuyos principales componentes son:

@)

Retribucién Fija Anual: compensacion en metalico de caracter mensual ligada a la complejidad y
responsabilidad de las funciones encomendadas.

Retribucién Variable a Corto Plazo: retribucion en efectivo no garantizada sujeta al cumplimiento de
objetivos anuales fijados a través de los sistemas de evaluacion establecidos en la Sociedad.

Retribucién Variable a Largo Plazo: retribucion en efectivo no garantizada sujeta al cumplimiento de
objetivos plurianuales.

Beneficios y otras Prestaciones Sociales: retribucion, normalmente de caracter no monetario, que se
percibe de acuerdo a ciertos requisitos o condiciones especiales determinados voluntaria, legal,
contractual o convencionalmente.

Retribucién fija.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la retribucion fija anual de los Consejeros, en funcién del cargo ostentado
en cada caso, ha sido la siguiente:
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Miles de Euros

2019 2018
Sueldo Remuneracién Fija Sueldo Remuneracién Fija

D. Borja Prado Eulate o) 320 53 1.132 188
D. Juan S&nchez-Calero Guilarte () = 432 - -
D. Francesco Starace - - -

D. José Bogas Gélvez 740 - 740 -
D. Alejandro Echevarria Busquet - 188 - 188
D. Alberto de Paoli - - -
D.2 Helena Revoredo Delvecchio (s - 188 - 188
D. Miquel Roca Junyent - 225 - 225
D. Enrico Viale - - - -
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco - 200 - 200
D. Francisco de Lacerda - 188 - 188
D.2 Maria Patrizia Grieco - 188 - 188
D. Antonio Cammisecra ) = = - -
TOTAL 1.060 1.662 1.872 1.365

(1) Cese el 12 de abril de 2019 en Junta General de Accionistas.

(2)  Nombramiento el 12 de abril de 2019 en Junta General de Accionistas.
(3) Causot baja el 15 de enero de 2020.

(4) Causot baja el 9 de septiembre de 2019.

(5) Causo6 alta el 27 de septiembre de 2019.

Retribucion variable.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 las retribuciones variables del Presidente y del Consejero Delegado, en el
desemperfio de sus funciones ejecutivas, han sido las siguientes:

Miles de Euros

2019 2018
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
D. Borja Prado Eulate () - 1.023 835 904
D. José Bogas Galvez 540 857 530 748
TOTAL 540 1.880 1.365 1.652

(1) Cese el 12 de abril de 2019 en Junta General de Accionistas.
Dietas.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 las dietas de asistencia a cada una de las sesiones del Consejo de
Administracién y a sus Comités han sido las siguientes:

Miles de Euros

2019 2018
ENDESA, S.A. Otras Sociedades ENDESA, S.A. Otras Sociedades
D. Borja Prado Eulate @) 4 - 19 N
D. Juan S&nchez-Calero Guilarte 15 - - N
D. Francesco Starace - B - -
D. José Bogas Galvez = - R _
D. Alejandro Echevarria Busquet 44 - 48 -
D. Alberto de Paoli - = - -
D.2 Helena Revoredo Delvecchio ¢ 36 - 34 -
D. Miguel Roca Junyent 53 = 48 -
D. Enrico Viale - = - -
D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco 54 - 50 -
D. Francisco de Lacerda 54 - 50 -
D.2 Maria Patrizia Grieco 19 - 19 -
D. Antonio Cammisecra s - = - -
TOTAL 279 - 268 -

(1) Cese el 12 de abril de 2019 en Junta General de Accionistas.
)  Nombramiento el 12 de abril de 2019 en Junta General de Accionistas.
)  Causo baja el 15 de enero de 2020.

(4) Causo baja el 9 de septiembre de 2019.
)  Causo alta el 27 de septiembre de 2019.

Sistemas de ahorro alargo plazo.

Durante el ejercicio 2019 la aportacion a fondos y planes de pensiones de los Consejeros Ejecutivos ha
ascendido a 645 miles de euros (626 miles de euros en el ejercicio 2018).

Otros conceptos.
Los Consejeros Ejecutivos, al igual que el resto de Altos Directivos, tienen establecido como remuneracion
en especie, entre otros, una poliza colectiva de asistencia sanitaria con subvencion del 100% del coste de la

cuota del titular y familiares dependientes, la asignacion de automovil de empresa en régimen de renting, asi
como otros beneficios sociales.
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Durante el ejercicio 2019 el importe total de otros conceptos ha ascendido a 12.969 miles de euros (84 miles
de euros en el gjercicio 2018), de los cuales, 12.820 miles de euros corresponden a la extincion del contrato
del Sr. Prado Eulate (9.615 miles de euros en concepto de indemnizacion y 3.205 miles de euros en concepto
de pacto de no concurrencia) y los 149 miles de euros restantes corresponden a remuneraciones en especie
de los Consejeros Ejecutivos.

Primas de seguros de vida y accidentes.
Los Consejeros Ejecutivos tienen suscrito a través de la Sociedad un seguro de vida y accidentes que
garantiza determinados capitales y/o rentas en funcién de la contingencia de que se trate (coberturas de

incapacidad y fallecimiento).

En el ejercicio 2019 el importe de la prima ha ascendido a 237 miles de euros (267 miles de euros en el
ejercicio 2018).

Anticipos y préstamos.
A 31 de diciembre de 2019 y 2018 los Consejeros Ejecutivos tienen préstamos por importe de 396 miles de
euros de los que 230 miles de euros corresponden a préstamos con un interés medio del 0,402% y 166 miles

de euros a préstamos sin intereses (la subvencién de intereses se considera retribucion en especie).

La amortizacién del principal se efectuara durante la vida laboral, procediendo a su cancelacion total en el
momento de causar baja en la empresa.

Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas.

A 31 de diciembre de 2019 los Consejeros Ejecutivos tienen derechos acumulados en fondos y planes de
pensiones por importe de 15.325 miles de euros (14.042 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Consejeros Ejecutivos.
A 31 de diciembre de 2019, por lo que a retribuciones se refiere, la Sociedad tiene garantias constituidas

mediante aval a favor del Consejero Delegado por importe de 6.555 miles de euros para soportar sus derechos
de prejubilacion (6.722 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) (véase Nota 18.1.2).

Identificacion de los miembros de la Alta Direccion de ENDESA, S.A. que no son a su vez Consejeros
Ejecutivos.

Miembros de la Alta Direccion 2019

Nombre

Cargo @
D. Alberto Fernandez Torres Director General de Comunicacién
D. Juan M2 Moreno Mellado Director General de Gestion de la Energia
D. Andrea Lo Faso Director General de Personas y Organizacion
D. Rafael Gonzélez Sanchez Director General de Generacion
D. Francisco de Borja Acha Besga Secretario General y del Consejo de Administracion, y Director General de Asesoria Juridica y Asuntos Corporativos
D. José Casas Marin Director General Relaciones Institucionales y Regulacion
D. José Luis Puche Castillejo Director General de Medios
D. Gonzalo Carbé de Haya Director General de Nuclear
D. Luca Minzolini (3 Director General de Auditoria
D.2 Patricia Fernandez Salis (4 Directora General de Auditoria
D. Paolo Bondi Director General
D.2 Maria Malaxechevarria Grande Directora General de Sostenibilidad
D. Pablo Azcoitia Lorente Director General de Compras
D. Luca Passa Director General de Administracién, Finanzas y Control

(1) Ellistado de personas incluidas en este cuadro atiende a la definicién de Alta Direccién establecida en la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

(2) Causo6 baja el 31 de diciembre de 2019.

(3) Causo baja el 28 de febrero de 2019.

(4) Causo alta el 1 de marzo de 2019.
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Miembros de la Alta Direccion 2018

Nombre
Cargo @
D. Alberto Fernandez Torres Director General de Comunicacién
D. Alvaro Luis Quiralte Abell6 ¢ Director General de Gestion de la Energia
D. Juan M2 Moreno Mellado (3 Director General de Gestion de la Energia
D. Andrea Lo Faso Director General de Personas y Organizacion
D. Francisco de Borja Acha Besga Secretario General y del Consejo de Administracién, y Director General de Asesoria Juridica y Asuntos Corporativos
D. José Casas Marin Director General Relaciones Institucionales y Regulacion
D. José Luis Puche Castillejo Director General de Medios
D. Juan M2 Moreno Mellado (4 Director General de Nuclear
D. Gonzalo Carb6 de Haya (s Director General de Nuclear
D. Luca Minzolini Director General de Auditoria
D.2 Maria Malaxechevarria Grande Directora General de Sostenibilidad
D. Pablo Azcoitia Lorente Director General de Compras
D. Paolo Bondi Director General de Administracién, Finanzas y Control
D. Luca Passa () Director General de Administracién, Finanzas y Control

(1) Ellistado de personas incluidas en este cuadro atiende a la definicion de Alta Direccién establecida en la Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV).

Caus6 baja el 31 de octubre de 2018.

Causo alta el 1 de noviembre de 2018.

Caus6 baja el 31 de octubre de 2018.

Causo alta el 1 de noviembre de 2018.

Causo6 baja el 30 de abril de 2018.

Causo alta el 1 de mayo de 2018.

o o e
Jegsed

Retribucion de la Alta Direccion.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la retribucién correspondiente a los miembros de la Alta Direccién, que no
son, a su vez, Consejeros Ejecutivos ha sido la siguiente:

Miles de Euros

Remuneracién
Por la Pertenencia a Consejos de

En la Sociedad Administracién de Sociedades
del Grupo ENDESA
2019 2018 2019 2018
Retribucioén Fija 4.294 4.086 - -
Retribucion Variable 4.295 4.523 - -
Dietas = - = -
Atenciones Estatutarias - - - -
Opciones sobre Acciones y otros Instrumentos Financieros - - - -
Otros 1.700 1.327 - -
TOTAL 10.289 9.936 - -

Miles de Euros

Otros Beneficios
Por la Pertenencia a Consejos de

En la Sociedad Administraciéon de Sociedades
del Grupo ENDESA
2019 2018 2019 2018
Anticipos 177 217 -
Créditos Concedidos - - -
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 703 722 -
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones Contraidas 13.602 12.078 -
Primas de Seguros de Vida y Accidentes 161 167 -

Garantias constituidas por la Sociedad a favor de la Alta Direccion.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, por lo que a retribuciones se refiere, la Sociedad no tiene garantias
constituidas mediante aval a favor de los Altos Directivos que no son, a su vez, Consejeros Ejecutivos.

Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control.

Este tipo de clausulas es el mismo en los contratos de los Consejeros Ejecutivos y de los Altos Directivos de
la Sociedad y de su Grupo, han sido aprobadas por el Consejo de Administracion previo informe del Comité
de Nombramientos y Retribuciones (CNR) y recogen supuestos de indemnizacién para extincién de la relacion
laboral y pacto de no competencia postcontractual.
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Respecto al personal Directivo, si bien no es habitual este tipo de clausulas de extincion, en los casos en los
que las hay, son de contenido semejante para los supuestos aplicables en el régimen de relacién laboral
comun.

El régimen de estas clausulas es el siguiente:
- Extincion:

o Por mutuo acuerdo: indemnizacion equivalente, segun los casos, de 1 a 3 veces la retribucion anual.
En la politica de Remuneraciones de Consejeros de ENDESA 2016-2018 se establece que cuando
se produzcan nuevas incorporaciones en la Alta Direccién de la Sociedad o su Grupo, se establecera
un limite maximo de 2 afios de la retribucién total y anual, para los pagos por resolucion de contrato,
aplicable en cualquier caso, en los mismos términos, a los contratos con Consejeros Ejecutivos.

o Por decision unilateral del Directivo: sin derecho de indemnizacién, salvo que el desistimiento se
base en un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad de sus obligaciones o vaciamiento del
puesto, cambio de control o demas supuestos de extincién indemnizada previstos en el Real Decreto
1382/1985, de 1 de agosto.

o Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacion igual a la del punto primero.

o Por decisién de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y culpable del Directivo en
el ejercicio de sus funciones: sin derecho a indemnizacion.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacién de la relacion laboral preexistente o
de la extincidn de ésta por prejubilacion para Altos Directivos.

- Pacto de no competencia postcontractual: En la gran mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo
cesante que no ejerza una actividad en competencia con ENDESA, durante el periodo de 2 afios; en
contraprestacion, el Directivo tendra derecho a cobrar una cantidad méxima de hasta 1 vez la retribucion
fija anual.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 el niumero de Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos, con clausulas de
garantia, ascendia a 11 y 13 personas, respectivamente.

Con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades an6nimas cotizadas, los Consejeros comunican,
hasta donde alcanza su conocimiento, las participaciones directas o indirectas que, tanto ellos como las partes
vinculadas a ellos, tienen en el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de ENDESA, y comunican igualmente los cargos o las funciones
qgue en ella ejerzan:

A 31 de Diciembre de 2019

Nombre del Consejero NIF o CIF de la Denominacion de la

Sociedad Objeto Sociedad Objeto % Participacion Cargos
D. Juan Sanchez-Calero Guilarte A48010615 Iberdrola, S.A. 0,00006191 -
D. Francesco Starace 00811720580 ENEL, S.p.A. 0, 00504904 Chief Executive Officer and General Manager
D. Francesco Starace B85721025 ENEL Iberia, S.L.U. = Presidente
D. José Bogas Galvez B85721025 ENEL Iberia, S.L.U. - Consejero
D. Alberto de Paoli 00811720580 ENEL, S.p.A. - D. Administracion, Finanzas y Control
D. Antonio Cammisecra 00811720580 ENEL, S.p.A. - Head of Global Power Generation
D. Antonio Cammisecra 00811720580 ENEL, S.p.A. - Administrador Unico ENEL Green Power, S.p.A.
D. Ignacio Garralda 00811720580 ENEL, S.p.A. 0,00027540 -
D.2 Maria Patrizia Grieco 00811720580 ENEL, S.p.A. - Presidenta
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A 31 de Diciembre de 2018

Nombre del Consejero NIE o CIF de_ la Denominacién_de la % Participacion Cargos
Sociedad Objeto Sociedad Objeto
D. Borja Prado Eulate B85721025 ENEL Iberia, S.L.U. - Consejero
D. Francesco Starace 00811720580 ENEL, S.p.A. 0,00406543 Chief Executive Officer and General Manager
D. Francesco Starace B85721025 ENEL lIberia, S.L.U. - Presidente
D. José Bogas Galvez B85721025 ENEL Iberia, S.L.U. - Consejero
D. José Bogas Gélvez A80316672 Elcogas, S.A. - Presidente
D. Alberto de Paoli 00811720580 ENEL, S.p.A. - D. Administracién, Finanzas y Control
D. Alberto de Paoli N9022122G ENEL Green Power, S.p.A. - Presidente
D. Enrico Viale 94271000-3 ENEL Américas, S.A. - Consejero
D. Enrico Viale 00811720580 ENEL, S.p.A. 0,00007769 Head of Global Thermal Generation ENEL
D. Ignacio Garralda 00811720580 ENEL, S.p.A. 0,00027540 -
D.2 Maria Patrizia Grieco 00811720580 ENEL, S.p.A. - Presidenta

De conformidad con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, se sefialan a continuacion las
situaciones de conflicto, directo o indirecto, que los miembros del Consejo de Administracién han tenido con
el interés de la Sociedad durante el ejercicio 2019, asi como el tratamiento de los mismos.

- Los Consejeros Ejecutivos, por su condicion de Consejeros en ENEL Iberia, S.L.U. designados por ENEL,
S.p.A. se han encontrado en situaciones de conflicto de interés en la toma de decisiones de operaciones
con ENEL, S.p.A. o sociedades del Grupo ENEL. En todos los supuestos ocurridos en el ejercicio 2019
los Consejeros Ejecutivos no participaron en esos puntos del orden del dia de la correspondiente sesion
del Consejo de Administracion.

- Los Consejeros Dominicales, por su condiciébn de Consejeros designados por ENEL, S.p.A., se han
encontrado en situaciones de conflicto de interés en la toma de decisiones de operaciones con ENEL,
S.p.A. o sociedades del Grupo ENEL. En todos los supuestos ocurridos en el ejercicio 2019 los
Consejeros Dominicales no participaron en esos puntos del orden del dia de la correspondiente sesién
del Consejo de Administracion.

- D.2Helena Revoredo Delvecchio es Presidenta de Prosegur Compaiiia de Seguridad, S.A. y desempefié
durante el ejercicio 2019 sus funciones en calidad de Consejera Independiente de ENDESA, S.A., sin
perjuicio de las posibles relaciones comerciales entre el Grupo Prosegur y el Grupo ENDESA. Durante el
ejercicio 2019 el Grupo Prosegur ha formalizado con el Grupo ENDESA contratos de prestacion de
servicios de seguridad y vigilancia para instalaciones de ENDESA de caracter no significativo. Los
servicios se adjudicaron por el Consejo de Administracién de ENDESA, S.A. atendiendo a los resultados
de los correspondientes procesos de licitacion, y sin la participacion de la Consejera, de conformidad con
la legislacion aplicable en materia de conflictos de interés.

Diversidad de género: A 31 de diciembre de 2019 el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. esta
integrado por 11 Consejeros, de los cuales 2 son mujeres. A 31 de diciembre de 2018 constaba de 11
Consejeros, de los cuales 2 eran mujeres.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han producido dafios ocasionados por actos u omisiones de los
Administradores que hubieran requerido hacer uso de la prima del seguro de responsabilidad civil que éstos
tienen suscrita a través de la Sociedad. Se asegura tanto a los Administradores como al personal de la
Sociedad con responsabilidades directivas.

En el ejercicio 2019 el importe de la mencionada prima ha ascendido a 352 miles de euros (327 miles de
euros en el ejercicio 2018).

La retribucién variable a largo plazo de ENDESA se articula a través del denominado Incentivo Estratégico,
gue tiene como principal finalidad fortalecer el compromiso de los empleados, que ocupan posiciones de
mayor responsabilidad en la consecucion de los objetivos estratégicos del Grupo. El Plan esta estructurado a
través de programas trienales sucesivos, que se inician cada afio desde el 1 de enero de 2010. Desde el afio
2014, los planes tienen previsto un diferimiento del pago y la necesidad de que el Directivo esté en activo en
la fecha de liquidacion del mismo; y los pagos se realizan en 2 fechas: en el afio siguiente a la finalizacion del
Plan se abonard, en su caso, el 30% del incentivo y el 70% restante, en su caso, transcurridos 2 afios desde
la finalizacién del Plan.
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En el marco del Plan de Fidelizacién de ENDESA, la Sociedad someti6 a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de abril de 2017, la aprobacién de los programas de retribucion a
largo plazo 2017-2019. Asimismo, la Sociedad sometié a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 23 de abril de 2018, la aprobacién del programa de retribucion a largo plazo 2018-
2020 y a la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 12 de abril de 2019, el programa de
retribucion a largo plazo 2019-2021.

Estos programas estan vinculados, entre otros indicadores, a la cotizacién de la accién y estan dirigidos al
Presidente, Consejero Delegado y Directivos de ENDESA con responsabilidad estratégica.

En concreto, los programas mencionados en el parrafo anterior contemplan los siguientes objetivos:

a) Un objetivo denominado “Total Shareholders’ Return of ENDESA (TSR)", que se define como el valor
medio del Total Shareholders’ Return (TSR) de ENDESA respecto al valor medio del Total Shareholders’
Return (TSR) del indice Eurostoxx Utilities, elegido como Grupo comparable, en el periodo de devengo.

Este indicador mide el rendimiento total de una accién como la suma de los componentes:

i. Las ganancias de capital: la relacion entre el cambio en el precio de la accién (la diferencia entre el
precio registrado al final y al principio del periodo de referencia) y el valor establecido al comienzo
del periodo;

ii. Los dividendos reinvertidos: impacto de todos los dividendos pagados -en el periodo- y reinvertidos
en el propio titulo a la fecha de descuento de cada uno de los mismos.

b) Un objetivo denominado "Return On Average Capital Employed" (ROACE)?, que se define como el valor
acumulado del ROACE de ENDESA en el periodo de devengo, representado por la relacion entre el
Resultado de Explotacién Ordinario (EBIT Ordinario)? y el Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio)3 en
forma acumulada en el periodo de devengo.

c) Desde el Plan 2018 se incluye un objetivo de reduccién de emisiones de didxido de carbono (COz). Este
indicador mide las emisiones de didxido de carbono (CO2) de ENDESA en Espafia y Portugal, entendidas
como el ratio existente entre las emisiones absolutas de di6xido de carbono (CO2) debidas a la
generacion eléctrica de ENDESA y la produccién neta total de ENDESA para dicho afio.

Existe un control expost de la retribucion variable a largo plazo, ya que esta prevista una clausula (“malus”)
gue permite a la Sociedad no pagar la retribucion variable devengada y todavia no percibida, asi como una
clausula (“clawback”) que obliga a los participes de estos planes a la restitucion de la retribucion variable
percibida en caso de que los datos que sirvieron de base para su calculo o abono se demostraran, con
posterioridad a la liquidacion del incentivo, manifiestamente erréneos.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones (CNR) podra proponer al Consejo de Administracién el no pago
o la reclamacién del reembolso de los componentes variables si se verifica que el pago se realiz6 atendiendo
a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

El importe devengado por estos programas del Plan de Fidelizaciéon durante el ejercicio 2019 ha sido de 4
millones de euros (5 millones de euros en el ejercicio 2018).

19. Otra informacion.

19.1. Personal.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el nimero medio de empleados de la Sociedad expresado por categorias
y sexos ha sido el siguiente:

1 'ReturnOn Average Capital Employed" (ROACE) (%) = Resultado de Explotacién Ordinario (EBIT Ordinario) / Capital Neto Invertido Medio (CIN Medio).
2 Resultado de Explotacion Ordinario (EBIT Ordinario) (Millones de Euros) = Resultado de Explotacién (EBIT) corregido de efectos extraordinarios no presupuestados.

3 Capital Neto Invertido Medio (CIN medio) (Millones de Euros) = ((Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta - Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes) n +
(Patrimonio Neto + Deuda Financiera Neta - Efectivo y otros Medios Liquidos Equivalentes) n-1) / 2.

69



cndeso

NUmero de Empleados

2019 2018

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 98 29 127 102 25 127
Mandos Intermedios 433 426 859 425 417 842
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 105 208 313 109 217 326
TOTAL EMPLEADOS 636 663 1.299 636 659 1.295

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la distribucién de la plantilla final por categorias y sexos, es la siguiente:

Nimero de Empleados

31 de Diciembre de 2019 31 de Diciembre de 2018
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 96 31 127 102 26 128
Mandos Intermedios 446 445 891 423 417 840
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 106 208 314 108 211 319
TOTAL EMPLEADOS 648 684 1.332 633 654 1.287

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el numero medio de personas empleadas con discapacidad mayor o igual
al 33%, por categorias y sexos, es el siguiente:

NUmero de Empleados

2019 2018
- Total - Total
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Mandos Intermedios 3 3 6 3 3 6
Personal de Administracion y Gestion y Operarios 4 5 4 9
TOTAL EMPLEADOS 7 7 14 8 7 15

19.2. Retribucién alos auditores.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 los honorarios relativos a los servicios prestados por los auditores de las
Cuentas Anuales de la Sociedad y de las Cuentas Anuales Consolidadas de ENDESA, S.A. y Sociedades
Dependientes han sido los siguientes:

Miles de Euros

2019 2018
Ernst & Young, S.L. Ernst & Young, S.L.
Auditoria de Cuentas Anuales 1.145 1.128
Otras Auditorfas Distintas de las Cuentas Anuales y otros Servicios Relacionados con las Auditorias 1.263 1.557
Otros Servicios no Relacionados con las Auditorias 10 -
TOTAL 2.418 2.685

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2019 y 2018, con independencia del momento de su facturacion.

19.3. Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposiciéon adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

De acuerdo a la Ley 15/2010, de 5 de julio, la informacién relativa al grado de cumplimiento por parte de la
Sociedad de los plazos establecidos para el pago a proveedores durante los ejercicios 2019 y 2018 es la
siguiente:

NUmero de Dias

2019 2018
Periodo Medio de Pago a Proveedores 48 43
Ratio de Operaciones Pagadas 49 44
Ratio de Operaciones Pendientes de Pago 45 32
Miles de Euros

2019 2018
Total Pagos Realizados 168.641 183.448
Total Pagos Pendientes 20.021 18.824
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19.4. Seqguros.

La Sociedad tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos de la empresa matriz y
filiales en las que tiene una participacion igual o superior al 50% o detenta el control efectivo de la misma,
cubriendo los dafios propios que pueden sufrir los diversos elementos del inmovilizado material de estas
empresas, con limites y coberturas adecuadas a los tipos de riesgo y paises en los que opera.

Adicionalmente, en determinados activos esta cubierta la pérdida de beneficios que podria ocurrir como
consecuencia de una paralizacién de las instalaciones.

Asimismo, se cubren las posibles reclamaciones de terceros que se le puedan presentar por el ejercicio de
su actividad.

20. Informacién sobre actividades medioambientales.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han registrado gastos corrientes correspondientes a actividades
medioambientales.

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no dispone de ningun activo destinado a dicho fin, ni se han
adquirido o dispuesto de activos destinados a este fin durante los ejercicios 2019 y 2018, ni recibido
subvencion alguna para ello.

A la fecha de formulaciéon de estas Cuentas Anuales los Administradores de la Sociedad entienden que no
existe ningun gasto probable o cierto en relacion a estos riesgos que debiera estar provisionado a la citada
fecha por este concepto.

21. Hechos posteriores al cierre.

Tras mas de dos afios de infructuosas negociaciones, el pasado 4 de diciembre de 2019, el Sindicato
mayoritario en ENDESA, Unién General de Trabajadores (UGT), y ENDESA acordaron someter a un “arbitraje
en equidad vinculante” algunos de los aspectos mas relevantes discutidos en la negociacion del “V Convenio
Colectivo Marco de ENDESA”. Como parte del sometimiento a arbitraje vinculante, en diciembre de 2019 el
sindicato mayoritario en ENDESA, Unién General de Trabajadores (UGT), acord6 desistir del Recurso de
Casacidn interpuesto ante el Tribunal Supremo contra la Sentencia de la Audiencia Nacional de 26 de marzo
de 2019 que dio la razén a ENDESA, declarando vélida la interpretacion de la compafiia que reconoce la
legalidad de la finalizacion de ciertos beneficios sociales al colectivo pasivo como consecuencia de la extincion
del “IV Convenio Colectivo Marco ENDESA”. Las otras organizaciones con representacion sindical en
ENDESA, esto es Comisiones Obreras (CCOOQ) y el Sindicato Independiente de la Energia (SIE), declinaron
adherirse al referido arbitraje, continuando respecto a ellas el mencionado Recurso de Casacién ante el
Tribunal Supremo (véase Nota 11.3).

ENDESA vy el sindicato mayoritario, Union General de Trabajadores (UGT), acordaron ante el Servicio
Interconfederal de Mediacion y Arbitraje (“SIMA”) el procedimiento y materias sujetas a “arbitraje en equidad
vinculante”, asi como que los términos de la decisién del arbitro se incorporarian al Convenio Colectivo que
se acordase. Tras la designacién de comun acuerdo de D. Manuel Pimentel Siles como Unico arbitro, el
procedimiento se desarrollé durante los meses de diciembre de 2019 y enero de 2020 en los términos
acordados por las partes hasta la emisién de un Laudo Arbitral de obligado cumplimiento el dia 21 de enero
de 2020.

De conformidad con lo convenido por las partes, el contenido del Laudo Arbitral y otros aspectos fruto del
acuerdo en la mesa de negociacion no sometidos a arbitraje, fueron incorporados al “vV Convenio Colectivo
Marco de ENDESA” que fue aprobado y firmado por la Sociedad y la Seccion Sindical del Sindicato Unién
General de Trabajadores (UGT), alcanzando eficacia por ser ésta mayoritaria en la Sociedad, el dia 23 de
enero de 2020. En esa misma fecha se firmaron igualmente los nuevos “Acuerdo Marco de Garantias” y
“Acuerdo sobre Medidas Voluntarias de Suspension o Extincion de Contratos de Trabajo”, documentos que,
en este caso, fueron suscritos por todos los sindicatos con representacion en ENDESA. En los términos del
articulo 90 del Estatuto de los Trabajadores, a la fecha de la formulacién de estas Cuentas Anuales se
encuentra en tramitacion ante la autoridad laboral competente el registro del Convenio firmado por las partes.
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Una vez firmado el “V Convenio Colectivo Marco de ENDESA”, y en el seno de la Comisiéon de Seguimiento
e Interpretacion, se ha iniciado un proceso para proceder al andlisis e interpretacion de los términos y medidas
de diversas materias y condiciones economicas de la decision arbitral trasladadas a dicho Convenio tales
como incrementos econdmicos, actualizaciones salariales, suministro de energia eléctrica, ayuda de estudios,
seguros médicos y otros. A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales no es posible cuantificar el
impacto financiero que tales actuaciones tendrian en el ejercicio 2020, dado que estan pendientes de analisis
e interpretacion términos y condiciones econémicas significativas como las anteriormente mencionadas. Las
partes involucradas estan trabajando conjuntamente en el proceso de transicidon necesario para proceder a
su cuantificacion econémica definitiva y formalizacion.

Por lo que respecta a la Comisién de Seguimiento del “Acuerdo Marco de Garantias” indicado en los parrafos
anteriores, con fecha 28 de enero de 2020, la Sociedad ha informado a la representacién sindical de que no
ejercitara la facultad extintiva del pacto individual de suspensién de la relacién laboral para determinados
contratos individuales suscritos con los empleados. El coste que debera asumir la Sociedad durante el periodo
para el que, conforme a dicho compromiso, no puede evitar que el contrato se encuentre suspendido asciende
a 39 millones de euros.

Salvo por lo comentado en los parrafos anteriores no se han producido hechos significativos posteriores entre
el 31 de diciembre de 2019 y la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales que no hayan sido reflejados
en las mismas.
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Las Cuentas Anuales (Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
cambios en el Patrimonio Neto: Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, Estado Total de
cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019 de ENDESA, Sociedad Andénima, que
se contienen en el presente documento, han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad ENDESA, Sociedad Andnima en sesion de 24 de febrero de
2020 y se firman, a continuacion, por todos los Administradores, en cumplimiento del
Articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

D. Juan Sanchez-Calero Guilarte D. Francesco Starace
Presidente Vicepresidente
D. José Damian Bogas Galvez D. Antonio Cammisecra
Consejero Delegado Vocal
D. Alejandro Echevarria Busquet D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
Vocal Vocal
Dia. Maria Patrizia Grieco D. Francisco de Lacerda
Vocal Vocal
D. Alberto de Paoli D. Miquel Roca Junyent
Vocal Vocal

Madrid, 24 de febrero de 2020
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ENDESA, S.A.
INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

1. Evolucion de los negocios.

ENDESA, S.A., la “Sociedad”, es una sociedad holding, por lo que sus ingresos vienen determinados
fundamentalmente por los dividendos de sus filiales y sus gastos por el coste de las deudas que mantiene.
Adicionalmente, en funcién de las variaciones de valor de sus filiales, pueden producirse dotaciones y
reversiones de provisiones por la cartera de participaciones.

El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2019 ha ascendido a 2.137 millones de euros de los que
1.855 millones de euros corresponden a ingresos por dividendos procedentes de Empresas del Grupo y
Asociadas, y 282 millones de euros a ingresos por la prestacién de servicios a las empresas dependientes.

Durante el ejercicio 2019 el detalle de los ingresos por dividendos de ENDESA, S.A es el que se detalla a
continuacion:

Millones de Euros

Sociedad Dividendo

ENDESA Red, S.A.U. 1.383
ENDESA Energia, S.A.U. 347
ENDESA Financiacion Filiales, S.A.U. 118
ENDESA Medios y Sistemas, S.L.U. 7
TOTAL 1.855

En el ejercicio 2019 el importe total de los ingresos de explotacién ha ascendido a 2.147 millones de euros,
frente a unos gastos de explotacién de 384 millones de euros, lo que ha dado lugar a un resultado de
explotacion positivo de 1.763 millones de euros.

El resultado financiero del ejercicio 2019 ha sido negativo por importe de 183 millones de euros e incluye,
fundamentalmente, gastos financieros por deudas con Empresas del Grupo y Asociadas por importe de 172
millones de euros.

El resultado antes de impuestos obtenido en el periodo ha ascendido a 1.580 millones de euros.

El Impuesto sobre Sociedades devengado en 2019 ha supuesto un ingreso de 62 millones de euros ya que los
dividendos recibidos de Empresas del Grupo, que constituyen la fuente principal de ingresos de la Sociedad,
no tributan al haber tributado ya los resultados generados de estas sociedades que se encuentran integrados
en la declaracion consolidada del Impuesto sobre Sociedades del Grupo, cuya entidad representante en
Espafia es ENEL Iberia, S.L.U.

El resultado neto positivo obtenido en el ejercicio 2019 ha ascendido a 1.642 millones de euros.

2. Principales operaciones financieras.

En el ejercicio 2019 se ha firmado con diferentes entidades financieras la extension de las lineas de crédito
con vencimiento en marzo de 2022, asi como el incremento del limite de alguna de ellas, alcanzando un
importe total de 2.125 millones de euros.

ENDESA, S.A. ha finalizado el programa de emisiones de Euro Commercial Paper (ECP) a través de
International ENDESA, B.V. e iniciado un nuevo programa de emisiones de Euro Commercial Paper (ECP) a
través de ENDESA, S.A. siendo el saldo vivo a 31 de diciembre de 2019 igual a 796 millones de euros cuya
renovacion esta respaldada por lineas de crédito bancarias irrevocables.
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En el marco de la operacion financiera suscrita mediante un préstamo verde con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) en 2018, con fecha 19 de marzo de 2019 se ha dispuesto por importe de 335 millones de
euros. Esta disposicion es a tipo variable, con vencimiento a 15 afios amortizables a partir de marzo de 2023.

ENDESA, S.A. ha formalizado con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) un préstamo verde por importe de 300
millones de euros, procediendo con su desembolso con fecha 20 de mayo de 2019. Esta disposicidn es a tipo
variable, con vencimiento a 12 afios amortizables a partir de mayo de 2022.

Con fecha 30 junio de 2019 ENDESA, S.A. ha firmado la extensién de la linea de crédito intercompafiia con
ENEL Finance International N.V. por importe de 1.000 millones de euros, extendiendo su vencimiento hasta
el 30 de junio de 2022.

3. Acontecimientos posteriores al cierre.

Los acontecimientos posteriores al cierre de ejercicio se describen en la Nota 21 de la Memoria de las Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

4. Evolucién previsible.

Los resultados de ENDESA, S.A. de los ejercicios futuros vendran determinados, fundamentalmente, por los
dividendos que perciba de las filiales, los cuales dependeran basicamente de la evolucién de los resultados
de las mismas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que la politica de dividendos que se establezca para las
sociedades filiales sera suficiente para cubrir los costes, tanto operativos como financieros, de ENDESA, S.A.

Como resultado de dicha estrategia econdémico-financiera, salvo cuando concurran circunstancias
excepcionales, que seran debidamente anunciadas, el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A., en
sesion celebrada el 26 de noviembre de 2019, aprobd la siguiente politica de remuneracion al accionista para
el periodo 2019-2022:

- Ejercicios 2019 a 2020: El dividendo ordinario por accién que se acuerde repartir con cargo a esos
ejercicios sea igual al 100% del beneficio ordinario neto atribuido a la Sociedad Dominante en las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo encabezado por ENDESA, S.A.

- Para el ejercicio 2021, el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. procurara que el dividendo
ordinario por accién que se acuerde repartir con cargo al ejercicio sea igual al 80% del beneficio ordinario
neto atribuido a la Sociedad Dominante en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

- Para el gjercicio 2022, el Consejo de Administracién de ENDESA, S.A. procurara que el dividendo
ordinario por accién que se acuerde repartir con cargo al ejercicio sea igual al 70% del beneficio ordinario
neto atribuido a la Sociedad Dominante en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

La intencién del Consejo de Administracion es que el pago del dividendo ordinario se realice exclusivamente
en efectivo mediante su abono en 2 pagos (enero y julio) en la fecha concreta que se determine en cada caso
y que serd objeto de adecuada difusién. Sin perjuicio de lo anterior, la capacidad de ENDESA, S.A. de distribuir
dividendos entre sus accionistas depende de numerosos factores, incluyendo la generacién de beneficios y
la disponibilidad de reservas distribuibles, y no puede asegurarse los dividendos que, en su caso, vayan a
pagarse en los ejercicios futuros ni cuél seré el importe de los mismos.

Con relacion al ejercicio 2019, el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. en su reunién celebrada el 26
de noviembre de 2019, acordé distribuir a sus accionistas un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio
2019 por un importe bruto de 0,70 euros por accion cuyo pago, que ha supuesto un desembolso de 741
millones de euros, se hizo efectivo el pasado 2 de enero de 2020.

Igualmente, la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2019 que presentard el Consejo de
Administracion de ENDESA, S.A. para la aprobacion de la Junta General de Accionistas sera la distribucion
a sus accionistas de un dividendo total por un importe bruto de 1,475 euros por accion. Teniendo en
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consideracion el dividendo a cuenta mencionado en el parrafo anterior, el dividendo complementario con cargo
al resultado del ejercicio 2019 seria igual a 0,775 euros brutos por accién.

5. Politica de control y gestion de riesgos y principales riesgos asociados a la actividad de
ENDESA.

La informacién relativa a la Politica General de Control y Gestion de Riesgos se incluye en la Nota 13 de la
Memoria de las Cuentas Anuales de ENDESA, S.A. correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2019.

5.1. Politica general de control y gestidon de riesgos.

La Politica General de Control y Gestién de Riesgos establece los principios basicos y el marco general de
control y gestion de los riesgos de toda naturaleza que pudieran afectar a la consecucion de los objetivos,
asegurando que son identificados, analizados, evaluados, gestionados y controlados de forma sistematica y
dentro de los niveles de riesgo fijados.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos busca guiar y dirigir el conjunto de acciones estratégicas,
organizativas y operativas que permitan al Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. delimitar con
precision el nivel de riesgo aceptable, con el objeto de que los gestores de las distintas Lineas de Negocio,
funciones staff y de servicio puedan maximizar la rentabilidad de la Sociedad, la preservacién o incremento
de su Patrimonio Neto y la certidumbre en su consecucién por encima de determinados niveles, evitando que
eventos inciertos y futuros puedan influir negativamente en la consecucion de los objetivos de rentabilidad
fijados, sus operaciones, sostenibilidad, resiliencia o a su reputacion de forma sostenida en el tiempo,
aportando un nivel adecuado de garantias a los accionistas y salvaguardando sus intereses, los de los clientes
y otros grupos de interés.

La Politica General de Control y Gestién de Riesgos se desarrolla y completa con otras politicas de riesgos
especificas de las Lineas de Negocio, funciones staff y de servicio, asi como con los limites que se establecen
para una éptima gestion de riesgos en cada una de ellas.

La Politica General de Control y Gestién de Riesgos se materializa a través de un Sistema de Control Interno
y de Gestion de Riesgos (SCIGR), que comprende una organizacién, unos principios, un sistema normativo
y un proceso de control y gestion de riesgos.

El Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos (SCIGR) obedece a un modelo basado, por una parte,
en el estudio permanente del perfil de riesgo, aplicando las mejores practicas actuales en el Sector Energético
o de referencia en la gestion de riesgos, en criterios de homogeneidad de las mediciones dentro de la misma
tipologia de riesgo, en la separacién entre gestores y controllers de riesgo, y, por otra parte, en asegurar la
conexion entre el riesgo asumido y los recursos necesarios para operar l0s negocios respetando siempre un
adecuado equilibrio entre el riesgo asumido y los objetivos fijados por el Consejo de Administracién de
ENDESA, S.A.

El modelo de control y gestién de riesgos implantado en la Sociedad se encuentra alineado con los estandares
internacionales siguiendo una metodologia basada en el modelo de las 3 lineas de defensa.

La organizacion del Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos (SCIGR) se implementa a través de
funciones independientes de control y gestion de riesgos que aseguran una adecuada segregacion de
funciones. Los principales 6rganos de gobierno en el proceso de control de riesgos son:

— Comité de Supervision del Modelo de Prevencidon de Riesgos Penales: Es el érgano colegiado con
poderes auténomos de iniciativa y de control en lo que respecta a los riesgos de caracter penal, que es
supervisado directamente por el Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC). Supervisa el cumplimiento y
actualizacién del Modelo para prevenir riesgos penales de los que pueda derivarse una responsabilidad
para ENDESA, S.A.

— Comité de Transparencia: Es el 6érgano de la Direccion de ENDESA, S.A. que evalla las conclusiones
sobre el cumplimiento y efectividad de los controles del Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera (SCIIF) y los controles y procedimientos internos de divulgacion de informacion al exterior,
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formulando acciones correctoras y/o preventivas al respecto. Las conclusiones del Comité de
Transparencia son trasladadas posteriormente al Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).

— Comité de Riesgos: Supervisa la gestion y el seguimiento de todos los riesgos excluyendo aquellos de
naturaleza penal y los relativos al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF),
trasladando los resultados de sus deliberaciones y conclusiones al Comité de Auditoria y Cumplimiento
(CAQC).

La Politica General de Control y Gestién de Riesgos define al Sistema de Control Interno y de Gestion de
Riesgos (SCIGR) como un sistema entrelazado de normas, procesos, controles y sistemas de informacion,
en el que el riesgo global se define como el riesgo resultante de la vision completa de todos los riesgos a los
gue esta expuesta, considerando los efectos de mitigacion entre las diferentes exposiciones y categorias del
mismo, que permite la consolidacion de las exposiciones al riesgo de las diferentes unidades de la Sociedad
y su valoracion, asi como la elaboracién de la correspondiente informacion de gestién para la toma de
decisiones en términos de riesgo y de empleo adecuado de capital.

El proceso de control y gestion de riesgos consiste en la identificacion, evaluacion, seguimiento y gestién en
el tiempo de los distintos riesgos, y contempla los principales riesgos a los que la Sociedad esta expuesta,
tanto endégenos (por factores internos) como exdgenos (por factores externos):

— ldentificacion: El proceso de identificacion de riesgos tiene por objeto generar el inventario de riesgos
basado en los sucesos que podrian impedir, degradar o retrasar el logro de los objetivos. La identificacion
debe incluir los riesgos tanto si su origen esté bajo el control de la organizacién como si se deben a causas
externas no gestionables.

— Evaluacién: El objetivo es obtener los pardmetros que permitan la medicion del impacto econémico y
reputacional de todos los riesgos para su posterior priorizacién. La evaluacion, incluye distintas
metodologias ajustadas a las caracteristicas del riesgo como, por ejemplo, la valoracién de escenarios,
la estimacion de la pérdida potencial a partir de la evaluacién de las distribuciones de impacto y
probabilidad.

— Seguimiento: El objetivo es la monitorizacién de los riesgos y el establecimiento de los mecanismos de
gestién que permitan mantener los riesgos dentro de los limites establecidos, asi como tomar las acciones
de gestidn oportunas.

— Gestion: El objetivo es la ejecucion de las acciones encaminadas a la adecuacioén de los niveles de riesgo
a los niveles éptimos y respetando, en todo caso, los limites fijados.

La Politica General de Control y Gestion de Riesgos, fijada y aprobada por el Consejo de Administracion de
ENDESA, S.A., constituye el elemento central del sistema a partir del cual se derivan otros documentos y
politicas especificas, por ejemplo, la “Politica de Gestion y Control de Riesgos Fiscales” o la “Politica de
Cumplimiento Penal y Antisoborno”, que son aprobadas por el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A.
y en las que se definen catalogos de riesgos y controles.

Adicionalmente, ante el aumento del interés por el control y la gestion de los riesgos a los que las sociedades
estan expuestas y dada la complejidad que esta adquiriendo su identificacion desde una perspectiva integral,
es importante la participacion de los empleados a todos los niveles en este proceso. En este sentido, se ha
creado un buzdn de riesgos en el que los empleados puedan contribuir a identificar riesgos de mercado y
proponer medidas de mitigacion, complementando asi los sistemas "top-down" de control y gestién de riesgos
existentes y los buzones y procedimientos especificos para enviar comunicaciones relacionadas con
incumplimientos éticos, riesgos penales y riesgos laborales.

La informacion relativa a la gestion de riesgos e instrumentos financieros derivados se incluye en las Notas
13.1 y 14 de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de
diciembre de 2019.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo, que describe los sistemas de control y gestion de riesgos de
ENDESA, S.A., forma parte integrante de este Informe de Gestion (véase Apartado 12. Informe Anual de
Gobierno Corporativo requerido por el Articulo 538 del Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital de este Informe de Gestion).
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5.2. El modelo de prevencién de riesgos penales y antisoborno de ENDESA.

ENDESA, S.A. es consciente de que el cumplimiento sostenible de sus responsabilidades corporativas debe
ir acompafiada de la busqueda constante de la excelencia en los ambitos de la ética empresarial en todos los
procesos de sus tomas de decisiones, algo que debe entenderse en un entorno corporativo donde el estricto
respeto de las normas, practicas y principios nacionales e internacionales mas avanzados en la materia sea
uno de los pilares basicos de su funcionamiento.

Por lo que se refiere a la prevencién de las conductas delictivas, la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio, por
la que se modificé la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cédigo Penal no s6lo incorporé los
delitos aplicables a las personas juridicas, sino que hizo referencia a la necesidad de establecimiento de
medidas de vigilancia y control para su prevencion y deteccién. Dicho régimen legal fue reformado por la Ley
Organica 1/2015, de 30 de marzo, detallando los requisitos para disponer de sistemas de control y gestién
gue permitan a las personas juridicas acreditar su diligencia en el ambito de la prevencion y deteccién penal.
La Ley Organica 1/2019, de 20 de febrero, modific6 nuevamente la Ley Orgénica 10/1995, de 23 de
noviembre, del Cddigo Penal, para transponer Directivas de la Union Europea en los &mbitos financiero y de
terrorismo, y abordar cuestiones de indole internacional.

En linea con dichos requerimientos legales, ENDESA, S.A. se ha ido dotando de instrumentos normativos
internos que han satisfecho la necesidad de contar con sistemas de control y gestion adecuados aplicados
en el ambito de la deteccién y prevencion penal, particularmente en conductas restrictivas del delito de
soborno.

Dicho sistema comprende las siguientes normas aplicables a ENDESA, S.A.:

— Modelo de Prevencion de Riesgos Penales y Antisoborno: Documento que dota a ENDESA, S.A. de un
sistema de control que previene la comision de delitos en su seno dando cumplimiento a lo dispuesto en
la normativa aplicable en materia de responsabilidad penal de la persona juridica.

— Protocolo en caso de Actuacién de Autoridad en virtud del articulo 31 Bis Cédigo Penal: Procedimiento
para una adecuada respuesta en caso de riesgo de responsabilidad penal de cualquier sociedad de
ENDESA, S.A.

- Cddigo Etico de la Sociedad: Documento que expone los compromisos y las responsabilidades éticas, en
la gestion de los negocios y de las actividades empresariales, asumidos por los colaboradores de
ENDESA, S.A., sean estos administradores o empleados, de cualquier tipo, en dichas empresas.

— Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcion: Documento que representa el firme compromiso de ENDESA,
S.A. con la lucha contra la corrupcion, y es fruto de su adhesién al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

— Protocolos de Integridad Corporativa:

o Protocolo de actuacion en materia de conflictos de interés, dedicacidn exclusiva y concurrencia
comercial.

o Protocolo de aceptacion y ofrecimiento de regalos, obsequios y favores.
o  Protocolo de actuacion en el trato con funcionarios publicos y autoridades.

A dichos instrumentos normativos internos se afiadidé la Politica de Cumplimiento Normativo Penal y
Antisoborno, que, junto con las anteriormente citadas, constituyen el “Sistema de gestion del cumplimiento
normativo Penal y Antisoborno de ENDESA, S.A.”, que es un cuerpo integrado de disposiciones, no sélo
respetuoso con las exigencias legales espafiolas en esta materia, sino suficiente para satisfacer las
expectativas que razonablemente se depositan en Organizaciones que operan con los mas altos niveles de
compromiso en los mercados avanzados como hace ENDESA, S.A..

El Sistema de gestion del cumplimiento normativo Penal y Antisoborno de ENDESA, S.A. cuenta desde
octubre de 2017 con la acreditacion otorgada por la Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion
(AENOR) de acuerdo con las Normas “UNE 19601” (Gestion de “Compliance”) y “UNE-ISO 37001” (Gestidn
Antisoborno).
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La verificacion de la correcta aplicacion del “Sistema de Gestion del Cumplimiento Normativo Penal y
Antisoborno” corresponde al Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC), que, para ello, se apoya en el Comité
de Supervisién, que es un o6rgano colegiado dotado de poderes auténomos de iniciativa y control e
independencia en el ejercicio de sus funciones y cuyas competencias y principios de actuacion se establecen
en su Reglamento. El Comité de Supervision depende Unica y exclusivamente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento (CAC), a quién, entre otras, corresponden especificas funciones de prevencién de riesgos
penales segln su Reglamento en funcionamiento.

Durante el ejercicio 2019 se han cumplido integramente por la Sociedad todos los procesos establecidos para
la correcta aplicacion del Cédigo Etico.

Durante el ejercicio 2019, ENDESA ha recibido, bien a través del Canal Etico o de otros medios, una denuncia
relacionada con la corrupcién, cuya investigacion esta cerrada a la fecha de formulacion de este Informe de
Gestion.

De dicha denuncia recibida y cerrada relacionada con la corrupcion, se ha verificado un incumplimiento del
Cadigo Etico, el cual ha sido derivado para la gestion de un especialista siguiendo el protocolo establecido.

5.3. El Sistema de Control Interno de la informacién Financiera (SCIIF).

La calidad y fiabilidad de la informacion financiera que las empresas cotizadas difunden al mercado es un
elemento fundamental para la credibilidad de la Sociedad, que afecta de forma significativa al valor que el
mercado le asigna, por lo que la difusién de informacion financiera incorrecta o de baja calidad podria provocar
una disminucion significativa del valor de la Sociedad, con el consiguiente perjuicio para sus accionistas.

El Sistema de Control Interno de la Informaciéon Financiera (SCIIF) es una parte del control interno de la
compaiiia y se configura como el conjunto de procesos completos de la entidad para proporcionar seguridad
razonable respecto a la fiabilidad de la informacién financiera tanto interna como externa. La Unidad de
Control Interno de ENDESA, S.A. es el area que tiene la responsabilidad de la identificacién de los procesos
mas relevantes, actividades, riesgos y controles del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
(SCIIF) que se estiman materiales para asegurar razonablemente que la informacion divulgada al exterior por
ENDESA, S.A. es fiable y adecuada.

La documentacion de los procesos que forman parte del Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera (SCIIF) de ENDESA, S.A. recoge descripciones detalladas de las actividades relacionadas con la
elaboracion de la informacion financiera desde su inicio hasta su registro en contabilidad y su posterior
publicacién al exterior, pasando por su autorizacion y proceso y se ha elaborado con los siguientes objetivos
bésicos:

— Identificar los procesos criticos vinculados de forma directa e indirecta a la generacién de la informacion
financiera.

— ldentificar los riesgos inherentes a los procesos que pudieran generar errores materiales en la informacion
financiera (tipicamente relacionados con los atributos de integridad, validez, registro, corte, valoracion y
presentacion).

— Identificar y caracterizar los controles establecidos para mitigar dichos riesgos.

Semestralmente, en ENDESA, S.A. se realiza un proceso de evaluacién del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera (SCIIF) en el que cada uno de los responsables de los controles del Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (SCIIF), evalla tanto su disefio como su efectividad. Dentro del modelo,
se realiza adicionalmente un proceso de verificacién continuo del Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (SCIIF), ejecutado por un experto independiente. Los resultados de ambos procesos son
informados a:

a) El Consejo de Administracién, que, de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital (LSC), tiene
como facultad indelegable la supervision de los sistemas internos de informacion y control; y

b) El Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC), que, de conformidad con la Ley de Sociedades de
Capital (LSC), tienen entre sus funciones supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad.
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5.4. Control y gestion de riesgos.

ENDESA, S.A. tiene establecido un proceso de control y gestién de riesgos que le permite obtener una vision
completa de todos los riesgos a los que esta expuesta, considerando los efectos de mitigacion entre las
diferentes exposiciones y categorias del mismo, asi como la elaboracion de la correspondiente informacién
de gestién para la toma de decisiones en términos de riesgo y de empleo adecuado de capital.

El Comité de Riesgos supervisa la gestién y el seguimiento de todos los riesgos excluyendo aquellos de
naturaleza penal y los relativos al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF). La mision
del Comité de Riesgos es:

— Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion;

— Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos, identificando,
gestionando y cuantificando adecuadamente los riesgos relevantes que afecten a la Sociedad,;

— Velar por que el Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos (SCIGR) mitigue los riesgos
adecuadamente;

— Asegurar la participacion de la Alta Direccion en las decisiones estratégicas de control y gestion de
riesgos;

— Proporcionar periédicamente al Consejo de Administracion una vision integrada de la exposicion al riesgo
actual y previsible;

— Garantizar la coordinacion entre las unidades de gestién de riesgos y las unidades encargadas de su
control;

— Fomentar una cultura en la que el riesgo sea un factor a tener en cuenta en todas las decisiones y a todos
los niveles de la Sociedad.

El Area de Control de Riesgos es el area que tiene delegadas por el Comité de Riesgos la definiciéon de los
procedimientos y normas del Sistema de Control Interno y de Gestién de Riesgos (SCIGR), para asegurar
gue de manera homogénea y periddica se identifican, caracterizan, cuantifican y gestionan adecuadamente
todos los riesgos de su ambito de responsabilidad que afectan a la entidad, incluidos los de fuera de balance,
y de monitorizar la exposicion al riesgo y las actividades de control implementadas.

Siguiendo lo establecido en las instrucciones operativas internas, el area de Control de Riesgos se encarga
de elaborar, para los riesgos en su ambito de aplicacion:

— El Marco de Apetito al Riesgo de ENDESA, S.A., que determina los principales indicadores de riesgo,
los niveles de riesgo que se consideran aceptables y los mecanismos de gestion y mitigacion, y que es
aprobado por el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A.

— El Mapa de Riesgos de ENDESA, S.A., que permite disponer de una vision priorizada de los riesgos
relevantes y es aprobado por el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A.

— Los Informes de Seguimiento, que garantizan el cumplimento de los limites fijados y la eficacia de las
medidas de mitigacion para dar respuesta a los riesgos, y cuyas conclusiones son trasladadas
periddicamente al Comité de Auditoria y Cumplimiento (CAC).

Para realizar sus funciones, el area de Control de Riesgos se apoya en otras areas y comités que cuentan
con modelos y politicas de control y gestidn de riesgos especificos y complementarios. Asi, por ejemplo, en
materia fiscal, el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. también ha aprobado una Politica de Gestion
y Control de Riesgos Fiscales que busca guiar y dirigir el conjunto de acciones estratégicas, organizativas y
operativas que permitan a los gestores de la Unidad de Asuntos Fiscales y de las distintas areas de la
organizacion cuya funcion afecta a la fiscalidad de la empresa, el conseguir los objetivos fijados por la
Estrategia Fiscal de la compafiia respecto del control y la gestiéon de riesgos fiscales.
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5.5. Principales Riesgos e Incertidumbres.

ENDESA, S.A., como sociedad cabecera de su Grupo de empresas, esta expuesta a la totalidad de los riesgos
a los que lo esta el Grupo de empresas del que es Sociedad Dominante, ya que cualquier riesgo que pueda
materializarse en una filial tendrd un efecto sobre ENDESA, S.A. a través de la valoracion de su cartera de
participaciones y la retribucion de dividendos de las mismas.

La actividad de ENDESA, S.A. se lleva a cabo en un entorno en el que existen factores exdgenos que pueden
influir en la evolucién de sus operaciones y de sus resultados econémicos.

Los principales riesgos que pueden afectar a las operaciones de ENDESA se resumen a continuacion:

Riesgo Apartado Descripcion Métrica Relevancia
Riesgos Riesgo derivado de las posibles pérdidas de valor o resultados producto de las incertidumbres estratégicas, cambios en el entorno y en
Estratégicos y al, el mercado, y alteraciones en el marco regulatorio, incluidos los ligados al cambio climatico, que pudieran afectar al cumplimiento del ~ Escenarios Alta
Regulatorios a.2ya.3 Plan Estratégico comunicado, la sostenibilidad y el atractivo de ENDESA, S.A. para los “Stakeholders”. ®
El negocio de ENDESA, S.A. tiene una gran dependencia del suministro constante de grandes cantidades de combustible para generar
biyb.2 electricidad, del suministro de electricidad y de gas natural utilizado para el consumo propio y la comercializacion, y del suministro de  Estocastica Alta
-1yb. otras materias primas, cuyo precio esta sujeto a fuerzas de mercado que pueden afectar al precio y a la cantidad de energia que @
ENDESA, S.A. vende.
b3 El negocio de ENDESA, S.A. podria verse afectado por las condiciones econémicas y politicas adversas en Espafia, Portugal, la  Escenarios Medio
X § Eurozona y en los mercados internacionales. n
Riesgos de - . A P Estocastica .
Mercado b.4 La actividad de ENDESA, S.A. puede resultar afectada por las condiciones de recurso natural, climaticas y meteorolégicas. Medio
@
b.5 ENDESA, S.A. se encuentra expuesta a la competencia en sus actividades comerciales. Escenarios Media
(1)
b.6yb.7 Riesgos de tipo de interés y capacidad de autofinanciacion (liquidez). Estocastica Baja
@
c.l ENDESA, S.A. se encuentra expuesta al riesgo de crédito. Estocastica Alta
@)
Riesgos de El negocio de ENDESA, S.A. podria verse negativamente afectado ante una eventual incapacidad para conservar sus relaciones con
Contraparte c2 proveedores o porque la oferta de proveedores disponible fuese insuficiente en términos de cantidad y/o de calidad, asi como alosfallos ~ Estocéastica Baia
: de proveedores para mantener las condiciones del servicio prestado, limitando las posibilidades de operatividad y continuidad del @ J
negocio.
. . ” : ; ” i s - Escenarios .
Ri d1 ENDESA, S.A. se enfrenta a riesgos asociados a la construccién de nuevas instalaciones de generacion y distribucién de electricidad. Media
iesgos @
Operacionales
d2yd3 La actividad de ENDESA, S.A. puede verse afectada por fallos, averias, problemas en la realizacién de los trabajos previstos, u otros  Escenarios Media
-2y d. problemas sobrevenidos que provoquen la indisponibilidad no programada y por otros riesgos operacionales. )
elye? Riesgo relacionado con la Seguridad y Salud Laboral (SSL) de las personas que trabajan para ENDESA, S.A., la gestion del talento, asi R
A como la dificultad por mantener un didlogo social fluido. “
e3 ENDESA, S.A. gestiona sus actividades a través de tecnologias de la informacion, claves para su negocio, que pudieran verse afectadas R
i por ataques externos. “
ed e5 Riesgo derivado de la incertidumbre por el ejercicio de acciones legales o de las Administraciones Publicas en el cumplimiento e
o Ri e‘6‘e‘7y interpretacion de contratos, leyes o regulacion. Este riesgo esta asociado tanto al cumplimiento de la normativa vigente, asi como a R
tros Riesgos o\ ~a cambios en la interpretacion de la misma (mercantil, gobierno corporativo, Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera &
e8ye9 " " !
(SCIIF), penal, fiscal, medioambiental, nuclear, etc.).
Riesgo derivado de que la percepcion, valoracion u opinién acerca de la empresa por parte de los principales publicos con los que se
.10 relaciona se vean gravemente deterioradas por actuaciones realizadas por la Sociedad, por hechos que le sean errénea o injustamente

imputados, o por sucesos de semejante naturaleza que afecten al conjunto del sector y que resulten proyectados de manera mas - “
acusada o perjudicial sobre la Sociedad.

(1)  Escenario: calculado como la pérdida resultante de diferentes situaciones hipotéticas.

(2) Estocastica: calculado como la pérdida que se podria sufrir con un cierto nivel de probabilidad o de confianza.

(3) Larelevancia de los riesgos se mide en funcion de la pérdida esperada potencial: Alta (superior a 75 millones de euros), Media (entre 10 millones de euros y 75 millones de euros) y Baja (inferior a 10 millones de
euros).

(4)  Corresponden a riesgos cuyo impacto podria ser de dificil cuantificacién econémica (en general impacto elevado y probabilidad, tras los mecanismos de mitigacion implantados, muy baja 0 muy dificil de determinar).

a) Riesgos estratégicos y regulatorios.

Las filiales de ENDESA estan sujetas a una amplia normativa sobre tarifas y sobre otros factores de sus
actividades en Espafa y Portugal, normativa que, en muchos aspectos, determina la forma en que ENDESA
lleva a cabo su actividad y los ingresos que recibe por sus productos y servicios.

ENDESA esta sujeta a un conjunto complejo de normas que aplican tanto de organismos publicos como
privados, entre los que se incluye la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC). La
introduccion de nuevas normas, o las modificaciones de las ya vigentes, podria afectar negativamente al
negocio, resultados, situacidn financiera y flujos de caja de ENDESA.

Adicionalmente, la Union Europea (UE) establece un marco de actuacion para los distintos Estados miembros,
gue contempla, entre otros, objetivos en materia de emisiones, eficiencia o energias renovables.

La introduccion de nuevos requerimientos, o las modificaciones de los ya vigentes, podria afectar
negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA si no pudiese
adaptarse y gestionar correctamente el entorno que de ello se deriva.
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ENDESA mantiene una decidida apuesta en la lucha contra el cambio climatico y por ello las decisiones se
toman al més alto nivel de Direccion. La estrategia de la compafiia tiene en el cambio climatico uno de sus
pilares principales, y es el Consejo de Administracién quien tiene la responsabilidad de su desarrollo e
implementacion.

Como prueba de este compromiso, ENDESA ha asumido el objetivo de alcanzar un “mix” de generacién libre
de emisiones en el afio 2050 y una reduccion de las emisiones especificas de didxido de carbono (CO2) del
70% en 2030 respecto a 2017. Estos objetivos, que implican la evolucion del parque de generacion hacia un
modelo libre de emisiones, suponen el alineamiento de la empresa con los objetivos del Acuerdo de Paris y
con los dltimos hallazgos de la Ciencia.

En la elaboracion de la estrategia empresarial, ENDESA utiliza escenarios sobre cambio climético. Para los
riesgos fisicos se utilizan los escenarios climaticos publicados en el quinto informe del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), mientras que para los riesgos de
transicion se utilizan los Borradores de los Planes Nacionales Integrados de Energia y Clima (PNIEC) de
Espafia y Portugal.

Los efectos del cambio climético son ya perceptibles en la realidad socioecondémica global y, en el escenario
mas probable, tendran consecuencias significativas en la viabilidad y desarrollo de sectores como el
energético. La planificacion en materia de cambio climatico debe, necesariamente, incorporar una nueva
vision en la que la transicién hacia una economia descarbonizada y la adaptacion a sus efectos se integre en
el proceso de toma de decisiones.

El cambio climatico tiene consecuencia en la operacion de activos con motivo del incremento de la
temperatura, la disponibilidad de recurso renovable (hidrico, edlico y solar) y la frecuencia e intensidad de
eventos extremos.

Los riesgos asociados al cambio climatico impactan en el precio de las “commodities” (carboén, gas, diéxido
de carbono (COg) y electricidad) y pueden provocar cambios regulatorios que modifiquen o imposibiliten la
operacion de aquellos activos mas intensivos en diéxido de carbono (CO2), que impliquen un precio elevado
en el marco del Régimen de Comercio de Emisiones, dificultando la operacién de las tecnologias mas
intensivas en diéxido de carbono (CO2) y haciendo que la electricidad tenga dificultades para competir frente
a otras alternativas energéticas en tanto éstas no repercuten el precio de los derechos de emisién de diéxido
de carbono (CO>).

Adicionalmente, el cambio climatico promueve y fomenta el desarrollo y el uso extensivo de tecnologias como
la energia renovable, el almacenamiento de energia mediante baterias, la eficiencia energética o las redes
inteligentes que requiere monitorizar y liderar innovacion, asi como realizar nuevas inversiones para mantener
la posiciébn competitiva de la Sociedad y proteger la imagen de ENDESA ante las percepciones cambiantes
de la comunidad o el cliente, de la contribucién o el alejamiento de una organizacién de la transicion a una
economia con bajas emisiones de di6xido de carbono (COx2).

ENDESA presenta cada afo su Plan Estratégico, que incluye las directrices estratégicas y los objetivos de
crecimiento econémico, financiero y patrimonial de la Sociedad, asi como su aportacion a la sociedad.

Las asunciones principales sobre las que se fundamentan las previsiones y objetivos del Plan Estratégico
estan relacionadas con:

— El entorno regulatorio, tipos de cambio, “commaodities”, inversiones y desinversiones, incrementos en la
produccion y en capacidad instalada en mercados donde ENDESA opera e incrementos en la demanda
en tales mercados;

— La asignacién de produccién entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con
una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de la electricidad no menor de ciertos
niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste de las materias
primas y de los derechos de emisién de didxido de carbono (CO:2) necesarios para operar el negocio en
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los niveles deseados; y la evolucion general de las tendencias sociales, ambientales y éticas del entorno
en el que opera, entre la que cabria mencionar los factores relativos a pérdida de biodiversidad,
terrorismo, estrés hidrico, ciberseguridad, desigualdad e inestabilidad social, inmigracion involuntaria a
gran escala, fendmenos climaticos extremos y catastrofes ambientales y cambio climatico.

ENDESA no puede garantizar que sus perspectivas se cumpliran en los términos comunicados, ya que éstas
se basan, entre otras cuestiones:

— En suposiciones relacionadas con acontecimientos futuros que la Direccién espera que ocurran y en
acciones que la propia Direccion tiene previsto realizar en el momento de la redaccién; y

— En suposiciones generales relativas a acontecimientos futuros y acciones de la propia Direccién que no
necesariamente han de cumplirse y que dependen sustancialmente de variables ajenas al control de la
Direccion.

El Plan Estratégico de ENDESA prevé un significativo esfuerzo inversor en sistemas e instalaciones de
produccion y distribucién de electricidad. La ejecucion de estas inversiones esta condicionada por las
condiciones de mercado y regulatorias. En el caso de no darse las condiciones necesarias que permitan la
viabilidad de las plantas, ENDESA podria tener que cesar la actividad de las instalaciones vy, si fuera
necesario, acometer las tareas de desmantelamiento. Estos cierres supondrian una reduccion de la capacidad
instalada y de la produccién que proporciona respaldo para las ventas de energia a clientes vy, por ello, el
negocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA podrian verse afectados
negativamente.

Consecuentemente y conforme a la normativa contable, ENDESA a lo largo del ejercicio y, en cualquier caso,
en la fecha de cierre del mismo, evalla si existe indicio de que algun activo no financiero hubiera podido sufrir
una pérdida por deterioro de valor. En caso de que exista tal indicio se realiza una estimacién del importe
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario.

b) Riesgos de mercado.

El margen de contribucion de los negocios liberalizados de ENDESA en 2019 fue de 2.722 millones de euros,
la mayor parte del mismo corresponde a actividades liberalizadas y sujetas a los efectos de la competencia y
a la volatilidad de los mercados. Estas actividades requieren compras de gas, electricidad y materias primas,
asi:

— Durante 2019 se consumieron para la generacién de electricidad 4.070 toneladas de carbén y 1.362
millones de m? de gas natural.

— A 31 de diciembre de 2019 el importe de los compromisos de compras de electricidad y materias
energéticas asciende a 19.578 millones de euros, de los que una parte de los mismos corresponden a
acuerdos que contienen clausulas «take or pay».

ENDESA esta expuesta a los riesgos de precio de mercado en relacién con la compra de combustibles
(incluidos gas y carbén) y los precios de los derechos de emision de diéxido de carbono (CO2) requeridos
para generar electricidad, para el aprovisionamiento de gas y actividades de comercializacion. En este
sentido, las variaciones del precio de estos productos en los mercados internacionales pueden afectar al
margen de contribucion.

ENDESA tiene suscritos contratos de suministro de electricidad y gas natural sobre la base de ciertas hipétesis
sobre los precios de mercado futuros para la electricidad y el gas natural. Una desviacion respecto a las
hipétesis en el momento de firmar dichos contratos de suministro podria dar lugar a la obligacién de comprar
electricidad o gas natural a precios superiores a los contemplados en esos contratos. En el caso de que se
produjese un ajuste de los precios de mercado respecto a las estimaciones, una divergencia en las asunciones
de ENDESA respecto a sus necesidades de combustible, o un cambio regulatorio que afectase a los precios
en su conjunto y a cémo han sido fijados, y que sus estrategias de gestion del riesgo fuesen inadecuadas
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para hacer frente a dichos cambios, el negocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de
ENDESA podrian verse afectados negativamente.

ENDESA ha firmado ciertos contratos de suministro de gas natural que incluyen clausulas “take or pay”’ que
obligan de forma vinculante a adquirir el combustible contractualmente comprometido de forma que, aunque
no se retire, se devenga la obligacion de pago. Los términos de estos contratos se han fijado a partir de ciertas
hipétesis de necesidades futuras sobre demanda de electricidad y gas. Una desviacion de las hipotesis
contempladas podria dar lugar a la obligacion de comprar mas combustible del necesario o de vender el
exceso en el mercado a precios existentes.

ENDESA se encuentra expuesta al riesgo de tipo de cambio, fundamentalmente en relacién con los pagos
gue debe efectuar en los mercados internacionales para la adquisicién de materias primas energéticas,
especialmente de gas natural y carb6n internacional, donde los precios de estas materias primas suelen estar
denominados en délares estadounidenses (USD).

Ello implica, por tanto, que las fluctuaciones en el tipo de cambio podrian afectar negativamente al negocio,
los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA.

La informacion relativa al riesgo de tipo de cambio, asi como el analisis de sensibilidad del tipo de cambio se
incluye en la Nota 13.2 de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2019.

Las condiciones econdémicas adversas pueden tener un impacto negativo en la demanda de energia y en la
capacidad de los consumidores de ENDESA de hacer frente a sus compromisos de pago. En periodos de
recesion econdmica, como los experimentados por Espafia y Portugal en los Ultimos afios, la demanda de
electricidad suele contraerse, lo que afecta negativamente a los resultados de la Sociedad.

Un empeoramiento en la situacion econdmica de Espafa, de Portugal o de otras economias de la Eurozona
podria tener un impacto negativo en el consumo de energia y, como consecuencia, el negocio, la situacion
financiera, el resultado de las operaciones y los flujos de caja de ENDESA se verian negativamente afectados.

Por otro lado, las condiciones financieras en los mercados internacionales plantean un reto para la situacion
economica de ENDESA debido al impacto que podria tener en su negocio el nivel de endeudamiento publico,
las reducidas tasas de crecimiento, la calificacion de los bonos soberanos en el entorno internacional y, en
particular, en los paises de la Eurozona, y las medidas de expansién monetaria en el mercado de crédito. La
evolucién en cualquiera de estos factores podria condicionar el acceso de ENDESA a los mercados de
capitales y las condiciones en las que obtiene esta financiacion, afectando, consecuentemente, a su negocio,
sus resultados, su situacién financiera y sus flujos de caja.

Ademas de los problemas econémicos que pueden presentarse en el ambito internacional, ENDESA se
enfrenta a una situacién de incertidumbre en el plano politico, tanto nacional como internacional, que podria
incidir negativamente en la situacion econémica y financiera de la Sociedad. En particular, se considera que
el impacto del denominado “Brexit” y de otras situaciones en el &mbito internacional, para ENDESA no es
material.

No puede asegurarse que no vaya a existir un empeoramiento en la situacion econémica internacional, ni de
la Eurozona, ni que una ocurrencia de un evento de caracter politico no vaya a impactar significativamente a
los mercados, afectando, por consiguiente, al negocio, a la situaciébn econdémica, el resultado de las
operaciones Y los flujos de caja de ENDESA.

La produccion eléctrica de ENDESA depende de los niveles de recurso natural, disponibilidad de las centrales
y condiciones de los mercados. La produccion de las centrales renovables depende de los niveles de
precipitacion, asi como de los niveles de irradiacion solar y de viento que existan en las zonas geograficas
donde se ubican las instalaciones de generacion hidroeléctrica, edlica y fotovoltaica. De este modo, si se
produce un bajo nivel de recurso natural hidrico, edlico o solar u otras circunstancias que influyan
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negativamente en la actividad de generacion con recursos renovables, el negocio, los resultados, la situacion
financiera y los flujos de caja de ENDESA podrian verse adversamente afectados.

La demanda no cubierta por las fuentes renovables es producida por las centrales térmicas, cuya produccion,
asi como su margen, depende de la competitividad entre las distintas tecnologias. Un afio con escasas lluvias,
poca irradiacibn o menor viento determina una menor produccién hidroeléctrica, solar y edlica,
respectivamente, lo que implica una mayor produccion de centrales térmicas con mayor coste y, por lo tanto,
un incremento del precio eléctrico y de los costes de compra de energia. En un afio himedo, con mayor
irradiacion o viento se producen los efectos contrarios. En el caso de que se den condiciones desfavorables
por bajo nivel de recurso, la generacion de energia procedera, en mayor medida, de centrales térmicas y los
gastos de explotacion de ENDESA procedentes de estas actividades se incrementaran. Una incapacidad para
gestionar cambios en las condiciones de recurso natural podria afectar negativamente al negocio, los
resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA.

En un afio medio, se ha estimado que la produccion hidroeléctrica puede variar en un £ 28%, la edlica en un
+ 5% y la fotovoltaica en un = 1%. Asi, en 2019 la generacion de electricidad en centrales hidroeléctricas en
ENDESA fue de 5.861 GWh, cuando para una potencia equivalente, la produccién en 2018 fue de 8.459 GWh.

Las condiciones climaticas, y, en particular, la estacionalidad, tienen un impacto significativo en la demanda
de electricidad, pues suponen que el consumo de electricidad alcance sus maximos niveles en verano y en
invierno. Los cambios estacionales de la demanda se atribuyen al impacto de varios factores climatolégicos,
tales como el clima y la cantidad de luz natural, y al uso de la luz, la calefaccion y el aire acondicionado. Las
variaciones en la demanda debidas a condiciones climaticas pueden tener un efecto significativo en la
rentabilidad del negocio. Adicionalmente, ENDESA debe efectuar ciertas proyecciones y estimaciones sobre
las condiciones climaticas cuando negocia sus contratos y una significativa divergencia en los niveles de
precipitacion y otras condiciones meteorolégicas previstas podria afectar negativamente al negocio, los
resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA.

Asimismo, las condiciones meteoroldgicas adversas podrian afectar al suministro regular de energia debido
a dafios en lared, con la consecuente interrupcion de los servicios, que podria obligar a ENDESA a indemnizar
a sus clientes por retrasos o cortes en el suministro de energia.

El acaecimiento de cualquiera de las circunstancias anteriores podria afectar negativamente al negocio, los
resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA.

ENDESA mantiene relaciones con un elevado numero de clientes, 10,6 millones de clientes de electricidad y
1,6 millones de clientes de gas a 31 de diciembre de 2019.

Las actividades comerciales de ENDESA se realizan en un entorno de elevada competencia. Pese a que una
eventual pérdida de clientes de modo individual no tendria un impacto significativo en el negocio de ENDESA
en su conjunto, una incapacidad para mantener relaciones estables con clientes podria afectar negativamente
al negocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA.

Las variaciones de tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. Las variaciones de tipos de interés podrian afectar negativamente al negocio, los resultados, la
situacién financiera y los flujos de caja de ENDESA.

A 31 de diciembre de 2019, la deuda financiera bruta asciende a 5.715 millones de euros. El 53% de la deuda
financiera bruta antes de las coberturas de flujos de caja y de valor razonable devengaba intereses a tipo fijo,
mientras que el restante 47% est4 referenciada a interés variable. La deuda financiera bruta a tipo de interés
variable est4 principalmente referenciada al Euribor.

A 31 de diciembre de 2019, teniendo en cuenta las coberturas de flujos de caja que se consideran eficaces,
el 67% de la deuda financiera bruta esta protegida al riesgo de tipo de interés. Considerando también las
coberturas de valor razonable, a 31 de diciembre de 2019 este porcentaje es del 67%.
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La informacion relativa al riesgo de tipo de interés, asi como el andlisis de sensibilidad del tipo de interés se
incluye en la Nota 13.1 de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado
a 31 de diciembre de 2019.

ENDESA confia en generar fondos internamente (autofinanciacion), acceder a financiacion bancaria a través
de facilidades de crédito a largo plazo, a mercados de capitales a corto plazo como fuente de liquidez y al
mercado de deuda a largo plazo, todo ello para poder financiar su programa de crecimiento organico y otras
necesidades de capital, incluidos sus compromisos derivados del mantenimiento continuado de sus
instalaciones actuales. Ademas, en ocasiones, ENDESA necesita refinanciar su deuda existente. Este
endeudamiento incluye facilidades crediticias a largo plazo, comprometidas tanto con entidades bancarias
como con Empresas del Grupo ENEL, e inversiones financieras.

Si ENDESA no es capaz de acceder al capital en condiciones razonables, refinanciar su deuda, hacer frente
a sus gastos de capital e implementar su estrategia podria verse negativamente afectada. El capital y las
perturbaciones del mercado de capitales, una eventual reduccién en la capacidad crediticia de ENDESA o
posibles restricciones en las condiciones de financiacién impuestas en las facilidades de crédito en caso de
un deterioro de ratios financieros podria incrementar el coste de financiacién de la Sociedad o afectar
negativamente a su capacidad de acceder a los mercados de capitales.

La falta de dicha refinanciacion puede forzar a ENDESA a disponer de o vender sus activos para compensar
el déficit de liquidez necesario para pagar las cantidades debidas, y dicha venta se puede producir en
circunstancias que no permitan obtener el mejor precio para los mencionados activos. Por ello, si ENDESA
no es capaz de acceder a financiacion en condiciones aceptables, el negocio, los resultados, la situacion
financiera y los flujos de caja de ENDESA podrian verse negativamente afectados.

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad mantiene un fondo de maniobra negativo por importe de 802 millones
de euros. El importe disponible en lineas de crédito a largo plazo garantiza que ENDESA pueda obtener
recursos financieros suficientes para continuar sus operaciones y liquidar sus activos y pasivos por los
importes con que figuran en el Balance de Situacion.

La informacion relativa al riesgo de liquidez se incluye en la Nota 13.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019 y la informacién relativa a las
principales operaciones realizadas por ENDESA se expone en el Apartado 2. Principales Operaciones
Financieras de este Informe de Gestion.

Por otro lado, las condiciones en que ENDESA accede a los mercados de capitales o a otras formas de
financiacién, ya sea intercompafiia o en el mercado de crédito, se encuentran fuertemente condicionadas por
su calificacion crediticia, que a su vez esta condicionada por la de su empresa matriz ENEL. Por ello, la
capacidad de ENDESA para acceder a los mercados y a financiacion podria verse afectada, en parte, por la
situacién crediticia y financiera de ENEL, en la medida en que ésta puede condicionar la disponibilidad de la
financiacion intercompafiia de ENDESA o las condiciones en las que la Sociedad accede al mercado de
capitales.

En este sentido, un empeoramiento en la calificacién crediticia de ENEL y, consecuentemente en la de
ENDESA, podria limitar la capacidad de ENDESA de acceder a los mercados de capitales o a cualquier otra
forma de financiacion (o refinanciacién) con terceros o incrementar el coste de estas operaciones, lo que
podria afectar al negocio, los resultados, la situacién financiera y los flujos de caja de ENDESA.

c) Riesgos de contraparte.

En sus actividades comerciales y financieras, ENDESA se encuentra expuesta al riesgo de que la contraparte
no pueda hacer frente a todas o a algunas de sus obligaciones, tanto obligaciones de pago derivadas de
bienes ya entregados y servicios ya prestados, como de obligaciones de pago de los flujos de caja esperados,
de conformidad con los contratos de derivados financieros suscritos, depésitos en efectivo o activos
financieros. En particular, ENDESA asume el riesgo de que el consumidor no pueda hacer frente a sus
obligaciones de pago del suministro de energia, incluyendo todos los costes de transporte y distribucién.
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ENDESA no puede garantizar que no vaya a incurrir en pérdidas como consecuencia del impago de importes
a cobrar de caracter comercial o financiero, por lo que el incumplimiento de las obligaciones de una o varias
contrapartes significativas podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera y
los flujos de caja de ENDESA.

La informacion relativa al riesgo de crédito se incluye en la Nota 13.4 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

Las relaciones que mantiene actualmente ENDESA con los principales suministradores y proveedores de
servicios en el sector son esenciales para el desarrollo y crecimiento de su negocio, y continuara siendo asi
en el futuro. Ademas, algunas de estas relaciones son y seguiran siendo gestionadas por ENEL, S.p.A.

La dependencia de ENDESA de estas relaciones puede afectar a su capacidad para negociar contratos con
dichas partes en condiciones favorables. Si bien ENDESA cuenta con una cartera de proveedores
suficientemente diversificada, si alguna de estas relaciones se interrumpe o finaliza, ENDESA no puede
garantizar la sustitucién de ningun suministrador o proveedor de servicios relevante en el plazo adecuado o
con condiciones similares.

ENDESA realiza importantes compras de combustibles, materiales y servicios. En esta materia, cabe
mencionar, que:

— Algunas centrales térmicas han tenido un consumo muy concentrado en pocos suministradores y paises
lo que supone un riesgo en caso de interrupcion de suministro;

— Los contratos de suministro de combustibles, fundamentalmente los de gas, se encuentran en zonas con
riesgo geopolitico relevante que pudiese materializarse en la interrupcién del suministro; y

— Enelcaso de las centrales de los Territorios No Peninsulares (TNP) (Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla)
coinciden una situacién de aislamiento geografico y una fuerte dependencia de los combustibles liquidos.

Una eventual incapacidad de ENDESA para negociar los contratos con sus proveedores en términos
favorables, o si tales proveedores no son capaces de cumplir con sus obligaciones o se produce una
interrupcién de sus relaciones con ENDESA, siendo ésta incapaz de encontrar un sustituto adecuado, podria
afectar negativamente a su negocio, sus resultados, su situacion financiera y sus flujos de caja.

d) Riesgos operacionales.

La construccion de instalaciones de generacion y distribucion de energia exige mucho tiempo y es altamente
compleja. Ello supone que las inversiones tienen que planificarse con antelacion respecto de la fecha prevista
para su puesta en funcionamiento, por lo que podria ser necesario adaptar con posterioridad estas decisiones
a cambios en las condiciones del mercado. Ello puede implicar costes adicionales significativos no previstos
gue podrian afectar a la rentabilidad de este tipo de proyectos.

Con caracter general, en el desarrollo de dichas instalaciones, ENDESA debe obtener permisos y
autorizaciones de las Administraciones correspondientes, adquirir terrenos o firmar contratos de
arrendamiento, suscribir contratos de abastecimiento de equipos, de construccion, y de explotacion y
mantenimiento, suscribir contratos de suministro de combustible y de transporte, firmar acuerdos de consumo
y obtener la financiacion suficiente para hacer frente a sus necesidades de capital y deuda.

El Plan Industrial aprobado por el Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. el 26 de noviembre de 2019
contempla un objetivo de inversién, neta de subvenciones y de activos cedidos por clientes, de 7.700 millones
de euros en el periodo 2019 — 2022.
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Entre los factores que pueden influir en la capacidad de ENDESA para construir nuevas instalaciones cabe
citar, entre otros:

— Retrasos en la obtencién de aprobaciones normativas, incluidos los permisos medioambientales;
— Reducciones o variaciones en el precio de los equipos, materiales 0 mano de obra;

— Oposicion de grupos locales, grupos politicos u otros grupos de interés;

— Cambios adversos en el entorno politico y en la normativa medioambiental;

— Condiciones meteorolégicas adversas, catastrofes naturales, accidentes y demas sucesos imprevistos,
gue pueden retrasar la finalizacién de plantas o subestaciones de energia;

— Incumplimiento de los proveedores de las condiciones contractuales pactadas; e
— Incapacidad para obtener financiacién en condiciones satisfactorias para ENDESA.

Cualquiera de estos factores puede provocar demoras en la finalizacion o inicio de los proyectos de
construccion y puede incrementar el coste de los proyectos previstos. Ademas, si ENDESA no es capaz de
completar los proyectos previstos, los costes derivados de ellos podrian no ser recuperables.

Por tanto, ENDESA se enfrenta a problemas relacionados con el desarrollo y la construccion de nuevas
instalaciones, y por tanto su negocio, resultados, situacién financiera y flujos de caja podrian verse
negativamente afectados.

Para el desarrollo de sus actividades ENDESA, dispone de un gran volumen de activos relacionados con sus
actividades que comprenden, entre otros:

— Generacion de energia: A 31 de diciembre de 2019, la potencia neta total instalada de ENDESA en
Espafia asciende a 23.365 MW, de los que 19.026 MW se hallaban en el Sistema Eléctrico Peninsular y
4.339 MW en los Territorios No Peninsulares (TNP) de Baleares, Canarias, Ceuta y Melilla. A esa fecha,
la potencia neta instalada en renovables era de 7.408 MW.

— Distribucion de energia: A 31 de diciembre de 2019, ENDESA distribuye electricidad en 27 provincias
espafiolas de 10 Comunidades Auténomas y en la Ciudad Autbnoma de Ceuta, con una extension total
de 195.500 km? y una poblacién cercana a los 21 millones de habitantes. La energia total distribuida por
las redes de ENDESA, medida en barras de central, alcanzé los 116.611 GWh en el ejercicio 2019.

— Comercializaciéon de energia: A 31 de diciembre 2019, ENDESA tiene mas de 12 millones de clientes de
electricidad y gas.

ENDESA esté expuesta a riesgos de averias o accidentes que temporalmente interrumpan el funcionamiento
de las centrales o interrumpan el servicio a los clientes. Para mitigar estos riesgos existen estrategias de
prevencion y proteccion, incluyendo técnicas predictivas y preventivas de mantenimiento en linea con las
mejores practicas internacionales.

ENDESA no puede asegurar que durante el desarrollo de las actividades no se puedan producir pérdidas
directas o indirectas, ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallos tecnolégicos, errores humanos
0 ciertos sucesos externos, tales como accidentes en instalaciones, conflictos laborales y sucesos naturales.
Estos riesgos y peligros pueden ocasionar explosiones, inundaciones u otros supuestos que pueden provocar
una pérdida total de las instalaciones de generacion y distribucién de energia, o dafios, deterioros o
destruccion de las instalaciones de ENDESA o de terceros, dafios medioambientales, retrasos en la
generacion eléctrica y la interrupcion parcial o total de la actividad. El acaecimiento de alguno de estos
sucesos podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de
ENDESA.
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ENDESA trata de obtener una cobertura de seguros adecuada en relaciéon con los principales riesgos
asociados a su negocio, incluyendo dafios propios, responsabilidad civil general, responsabilidad
medioambiental y centrales nucleares y es posible que la cobertura de seguros no se encuentre disponible
en el mercado en términos comercialmente razonables. Es posible, asimismo, que las cantidades por las que
ENDESA esta asegurada sean insuficientes para asumir las pérdidas en su totalidad.

En el caso de que exista una pérdida parcial o total en las instalaciones de ENDESA o en otros activos, 0 una
interrupcién de sus negocios, los fondos que ENDESA reciba de su seguro pueden no ser suficientes para
cubrir la integra reparacion o sustitucion de los activos o las pérdidas sufridas. Ademas, en el supuesto de
una pérdida total o parcial de las instalaciones de ENDESA o de otros activos, parte del equipo puede no ser
facilmente sustituible, dado su elevado valor o su especificidad, que puede no estar facil o inmediatamente
disponible.

En el mismo sentido, la cobertura de garantias en relacion con dicho equipo o las limitaciones en la capacidad
para sustituir el equipo puede interrumpir u obstaculizar las operaciones de ENDESA o retrasar de modo
significativo el curso ordinario de las operaciones. En consecuencia, todo ello podria afectar negativamente
al negocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA.

Asimismo, los contratos de seguros de ENDESA se encuentran sometidos a una constante revision por parte
de sus aseguradoras. De este modo, es posible que ENDESA no sea capaz de mantener sus contratos de
seguro en términos semejantes a los actualmente en vigor para hacer frente a eventuales aumentos de primas
0 a coberturas que devienen inaccesibles. Si ENDESA no pudiese repercutir un eventual aumento en las
primas, estos costes adicionales podrian afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién
financiera y los flujos de caja de ENDESA.

e) Otros riesgos.

Para el desarrollo de sus actividades ENDESA, S.A., contaba a 31 de diciembre de 2019 con una plantilla de
1.332 empleados (véase Nota 19.1 de la Memoria de Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2019). Para que ENDESA pueda continuar manteniendo su posicién en el
sector, necesita garantizar la gestién del talento, en especial en lo referido a las competencias digitales.

El mercado del trabajo cualificado es altamente competitivo y ENDESA debe ser capaz de lograr con éxito la
contratacion de personal adicional cualificado y de reemplazar al personal saliente con trabajadores
suficientemente cualificados y eficaces. Una incapacidad para retener o atraer al personal esencial podria
afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera y los flujos de caja de ENDESA.

ENDESA considera la Seguridad y Salud Laboral (SSL) un objetivo prioritario y un valor fundamental a
preservar en todo momento para todos quienes trabajan para la Sociedad, sin distincion entre el personal
propio y el de sus empresas colaboradoras. La integracion de este objetivo en la estrategia de ENDESA se
concreta en:

— Laimplantacion de las politicas de Seguridad y Salud Laboral (SSL) en todas las sociedades que integran
el Grupo.

— La puesta en marcha de planes especificos de trabajo.
— La aplicacién de un sistema Unico y global de observacion de las conductas laborales.

ENDESA desarrolla asimismo distintas iniciativas anuales, dentro de su estrategia a largo plazo, de mejora
continua del nivel de Seguridad y Salud Laboral (SSL).
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La informacion relativa a la Seguridad y Salud Laboral (SSL) de ENDESA se expone en el Apartado 7. de
este Informe de Gestién y se detalla en el Informe de Sostenibilidad 2019.

La libertad de asociacién de los trabajadores esta garantizada en ENDESA y en todas aquellas empresas
contratistas y proveedores con los que mantiene relacion.

La informacidn relativa a Dialogo Social se detalla en el Informe de Sostenibilidad 2019.

En el &mbito de ENDESA en Espafia cabe destacar que el 23 de enero de 2020 se ha suscrito el V Convenio
Colectivo Marco de ENDESA, lo que implica que, desde dicha fecha, se dispone de un marco laboral colectivo,
gue adapta la regulacion laboral a los nuevos requerimientos del entorno (véase Nota 21 de la Memoria de
las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019).

La incapacidad de no cumplir con estos objetivos podria afectar negativamente al negocio, la imagen, los
resultados, la situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA.

La utilizacién de tecnologias de la informacion en ENDESA es indispensable para la gestion de su actividad.
Los sistemas de ENDESA constituyen un elemento estratégico de diferenciacion respecto a las empresas del
sector, dadas las magnitudes de negocio que manejan en cuanto a complejidad técnica, volumetria,
granularidad, funcionalidad y diversidad de casuistica. En concreto, los principales sistemas de informacién
de que dispone ENDESA vy los procesos de negocio que soportan, son los siguientes:

— Sistemas comerciales: procesos de marketing, prevision de demanda, rentabilidad, ventas, atencién al
cliente, gestién de reclamaciones, contrataciéon y ciclo basico de ingresos (validacién de medida,
facturacion, gestion del cobro y tratamiento de la deuda).

— Sistemas técnicos de distribucién: procesos de gestion de la red, gestion de la medida, tratamiento de
nuevos suministros, planificacion de la red, gestidn de trabajos en campo, gestién de aparatos de medida
con capacidades avanzadas de telegestién y gestion de la energia.

— Sistemas de generacion, gestion de la energia y renovables: procesos de gestion de combustibles, gestion
de la medida, gestién de riesgos de trading, etc.

— Sistemas econémico-financieros: procesos de gestion econdmica, contabilidad, consolidacién financiera
y balance de la Sociedad.

La gestion de la actividad de ENDESA a través de estos sistemas es clave para llevar a cabo su actividad de
forma eficiente y para lograr los objetivos corporativos de ENDESA. En la construccion y operacion de dichos
sistemas, ENDESA incorpora los mas altos estadndares de seguridad y contingencia, de tal manera que se
garantice la consecucion de eficiencias operativas, asi como la continuidad de los negocios y procesos que
contribuyan a lograr sus objetivos corporativos.

Estos estandares adquieren un papel especialmente relevante ante el proceso de transformacion digital en
gue se encuentra ENDESA, lo que conlleva una creciente exposicién a potenciales ciberataques, cada vez
mA&s numerosos y complejos, y que pueden comprometer la seguridad de sus sistemas, de los datos, incluidos
los de caracter personal, afectar a la continuidad de las operaciones, y en consecuencia a la calidad en la
relacidn con sus clientes y a los resultados, situacidn financiera y flujos de caja de la organizacion.

La seguridad, por tanto, se ha convertido en un tema global y estratégico. A este respecto, existen en ENDESA
politicas, procesos, metodologias, herramientas y protocolos basados en estandares internacionales e
iniciativas gubernamentales convenientemente auditados. En particular, ENDESA dispone de un modelo de
actuacion y gestion de la ciberseguridad, promovido por la Alta Direccién y que involucra a todas las areas de
negocio y al area responsable de la gestion de los sistemas informaticos. Este modelo se basa en la
identificacién, priorizacion y cuantificacion de los riesgos de seguridad existentes, teniendo en cuenta el
impacto de cada sistema en el negocio de ENDESA, y con el objetivo de adoptar las acciones de seguridad
para su minimizacion y mitigacion.
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ENDESA estéa sujeta a la normativa medioambiental que afecta tanto al curso normal de sus operaciones
como al desarrollo de sus proyectos, lo cual conlleva riesgos y costes. Este marco regulatorio exige la
obtencién previa de licencias, permisos y otras autorizaciones preceptivas, asi como el cumplimiento de todos
los requisitos previstos en tales licencias, permisos y autorizaciones. Como cualquier empresa regulada,
ENDESA no puede garantizar que:

— Las normas no sean modificadas ni interpretadas de forma tal que aumenten los desembolsos necesarios
para dar cumplimiento a las mismas o0 que no afecten de cualquier otro modo a las operaciones,
instalaciones y plantas de ENDESA,;

— La oposicién publica no genere retrasos o modificaciones de cualquier proyecto que se proponga; y

— Las autoridades vayan a otorgar los permisos, autorizaciones o licencias ambientales requeridos para el
desarrollo de nuevos proyectos.

Adicionalmente, ENDESA esté expuesta a riesgos medioambientales inherentes a su negocio, que incluyen
los riesgos derivados de la gestion de residuos, vertidos y emisiones de las unidades de produccién eléctrica,
particularmente de las centrales nucleares. ENDESA puede ser declarada responsable por dafos al
medioambiente, por dafios a sus empleados o terceros, o por otro tipo de dafios asociados a sus instalaciones
de generacién, suministro y distribucion de energia, asi como a las actividades de terminales portuarias.

Si bien las instalaciones estan preparadas para cumplir con los requisitos ambientales de aplicacién, ENDESA
no puede asegurar que vaya a poder cumplir en todo momento con los requisitos exigidos, ni que vaya a
poder evitar multas, sanciones administrativas o de otro tipo, sanciones y gastos asociados a cuestiones de
cumplimiento, incluyendo los relacionados con la gestién de residuos, vertidos y emisiones de las unidades
de produccidn eléctrica. El incumplimiento de esta hormativa puede dar lugar a responsabilidades, asi como
a multas, dafios, sanciones y gastos, incluido, en su caso, el cierre de instalaciones. Las autoridades
gubernamentales pueden ademas imponer cargas o impuestos a las partes responsables para garantizar las
obligaciones de reembolso. En caso de que ENDESA fuese acusada de un incumplimiento de la normativa
medioambiental, su negocio, resultados, situacion financiera y flujos de caja podrian resultar negativamente
afectados.

En este sentido, ENDESA tiene suscritos los siguientes seguros:

— Un seguro de responsabilidad medioambiental que cubre, hasta un maximo de 150 millones de euros,
reclamaciones derivadas de contaminacion.

— Un seguro de responsabilidad civil general que cubre reclamaciones derivadas de dafios a terceros o a
sus bienes hasta un maximo de 200 millones de euros y 800 millones de euros adicionales para las
centrales hidroeléctricas.

— En relacion con los riesgos derivados de la explotacion de centrales nucleares, del almacenamiento y
manipulacién de materiales con escaso nivel de radiactividad y de un eventual desmantelamiento de sus
centrales nucleares, un seguro de hasta 700 millones de euros para cubrir cualesquiera responsabilidades
relativas a las centrales nucleares hasta el limite de responsabilidad impuesto por la legislacién espafiola.

Ademas, las centrales nucleares disponen de un seguro por dafios producidos a las instalaciones (incluidas
las existencias de combustible) y los originados por averias de maquinaria, con un limite de cobertura de
1.500 millones de délares estadounidenses (USD) (aproximadamente 1.336 millones de euros) para cada
central.

Con fecha 28 de mayo de 2011, se publico la Ley 12/2011, de 27 de mayo, sobre responsabilidad civil por
dafios nucleares o producidos por materiales radiactivos, que eleva la responsabilidad del operador a 1.200
millones de euros y que permite garantizar la cobertura de dicha responsabilidad por varios medios. La
entrada en vigor de esta norma estd, a su vez, sujeta a la previa entrada en vigor del Protocolo de 12 de
febrero de 2004, por el que se modifica el Convenio de Responsabilidad Civil por dafios Nucleares (Convenio
de Paris), y del Protocolo de 12 de febrero de 2004, por el que se modifica el Convenio complementario del
anterior (Convenio de Bruselas), que, a la fecha de formulacién de este Informe de Gestion, estan pendientes
de ratificacion por algunos Estados miembros de la Unién Europea (UE).
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No obstante, es posible que ENDESA sea objeto de reclamaciones por dafios a terceros. Si ENDESA tuviese
gue responder por dafios generados por sus instalaciones por sumas superiores a la cobertura de su seguro,
o por dafios que excedan del perimetro cubierto por el seguro, su actividad, situacién financiera, resultados y
flujos de caja podrian verse negativamente afectados.

ENDESA esta sujeta al cumplimiento de la normativa relativa a emisiones de contaminantes, y sobre el
almacenamiento y tratamiento de residuos de combustibles procedentes de plantas nucleares. Es posible
que, en el futuro, la Sociedad esté sujeta a una normativa medioambiental alin mas restrictiva. La aprobacién
de la nueva normativa ha exigido en el pasado, y podria exigir en el futuro, un desembolso importante en
inversiones de capital para dar cumplimiento a las exigencias legales. ENDESA no puede predecir el
incremento en sus inversiones en capital o el aumento en costes operativos u otros gastos en los que tenga
gue incurrir para dar cumplimiento a todos los requisitos y normativas medioambientales. Tampoco puede
prever si dichos costes podran trasladarse a terceros. De este modo, los costes asociados al cumplimiento
de la normativa aplicable podrian afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera y
los flujos de caja de ENDESA.

ENDESA se encuentra sujeta a leyes de defensa de la competencia en los mercados en los que opera. Las
infracciones de dichas leyes y de otras normas aplicables, especialmente en Espafia donde se encuentra el
principal mercado de ENDESA, podrian dar lugar al inicio de procedimientos legales contra ENDESA.

Por aplicacion de la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio, por la que se modifico la Ley Organica 10/1995, de
23 de noviembre, del Cdédigo Penal que incorpora los delitos aplicables a las personas juridicas,
posteriormente reformada por la Ley Organica 1/2015, de 30 de marzo, ENDESA esta sujeta a
responsabilidad penal respecto de determinados delitos. Ley Organica 1/2019, de 20 de febrero, modifico
nuevamente la Ley Orgénica 10/1995, de 23 de noviembre, del Cédigo Penal, para transponer Directivas de
la Union Europea en los &mbitos financiero y de terrorismo, y abordar cuestiones de indole internacional. Las
infracciones de dichas leyes podrian dar lugar al inicio de procedimientos legales contra ENDESA.

ENDESA ha sido, es y podria llegar a ser objeto de investigaciones y procedimientos legales sobre cuestiones
de defensa de la competencia. Las investigaciones por violaciones de leyes de defensa de la competencia
suelen prolongarse durante varios afios y pueden estar sometidas a hormas que impiden la divulgacion de
informacion. Ademas, las infracciones de dichas normas pueden dar lugar a multas y otro tipo de sanciones,
las cuales podrian afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacién financiera y los flujos de caja
de ENDESA.

La informacion relativa a litigios y arbitrajes se expone en la Nota 11.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondiente al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

La estrategia de crecimiento de ENDESA ha incluido tradicionalmente, y continGia incluyendo, operaciones de
adquisicién que se encuentran sometidas a diversas leyes de defensa de la competencia. Dicha normativa
puede afectar a la capacidad de ENDESA de desarrollar operaciones estratégicas.

ENDESA es parte en diversos procedimientos legales relacionados con su negocio, entre los que se incluyen
contenciosos de naturaleza tributaria, regulatoria y de defensa de la competencia. También est& siendo o
puede ser objeto de inspecciones y comprobaciones de caracter tributario. En general, ENDESA esta
expuesta a reclamaciones de terceros en todos los 6rdenes jurisdiccionales (penal, civil, mercantil, social y
contencioso-administrativo) y a arbitrajes nacionales e internacionales.

ENDESA realiza su mejor estimacion para dotar sus provisiones por contingencias legales, siempre que sea
probable la necesidad de hacer frente a dicha obligacion y que se pueda cuantificar razonablemente su
importe.

Sin embargo, ENDESA no puede garantizar que tendra éxito en todos los procedimientos en los que se espera
un resultado positivo, ni que una decision desfavorable no afecte negativamente al negocio, los resultados, la
situacion financiera y los flujos de caja de ENDESA. Asimismo, la Sociedad no puede asegurar que no seré
objeto de nuevos procedimientos legales en el futuro que, de ser resueltos de manera desfavorable, no tengan
un impacto adverso en su actividad, resultado de las operaciones, situacion financiera o flujos de caja.
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La informacion relativa a litigios y arbitrajes se expone en la Nota 11.3 de la Memoria de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

Actualmente, los riesgos fiscales a gestionar y controlar son aquellos derivados de las incertidumbres
originadas bien por la posibilidad de que las Autoridades Fiscales exijan cantidades adicionales a ENDESA
de las consideradas debidas (ya sea por falta de presentacién de declaraciones o por una diferente
interpretacién de la normativa de aplicacién) o bien por el riesgo de la incorrecta percepcién o valoracion por
parte de terceros de hechos de naturaleza fiscal que le sean errénea o injustamente imputados a la Sociedad.

En el ejercicio 2019, la contribucién tributaria total de ENDESA ascendié a 4.113 millones de euros, de este
importe, el 41% corresponde con impuestos soportados que representan un coste para ENDESA y el 59% se
refiere a impuestos recaudados por ENDESA, por la realizacion de su actividad econémica. Espafia ha sido
la jurisdiccion donde ENDESA mas ha contribuido al pago de impuestos, representando mas de un 92% del
total de impuestos pagados y recaudados en el ejercicio 2019.

La informacion relativa a la contribucion fiscal de ENDESA se detalla en el Informe de Sostenibilidad 2019.
Respecto al marco de situacién de ENDESA en cuanto a riesgos fiscales destacar:

— Los periodos abiertos a revisién por parte de las Autoridades Tributarias e Inspecciones relevantes del
periodo y sus efectos (véase Nota 15.10 de la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019); y

— Los litigios tributarios relevantes que son susceptibles de generar una contingencia (véase Nota 11.3 de
la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de
2019).

ENDESA mitiga la ocurrencia de estos riesgos a través de:

— El cumplimiento de su Politica de Gestion y Control de Riesgos Fiscales que es el documento base del
Marco de Control Fiscal que la Sociedad tiene implementado; y

— Su adhesion al sistema de cumplimiento cooperativo, plasmado en el Cddigo de Buenas Practicas
Tributarias y en la presentacion anual ante la Administracion Tributaria del Informe de Trasparencia Fiscal.
Esta adhesion implica que ENDESA se compromete voluntariamente frente a la Administracion Tributaria
al fomento de las buenas practicas que conduzcan a la reduccién de riesgos fiscales significativos y a la
prevencion de aquellas conductas susceptibles de generarlos.

A pesar de este firme compromiso, cualquier cambio en la interpretacién de la normativa tributaria por parte
de la Administracion Tributaria o de los Tribunales Administrativos o de Justicia puede impactar en el
cumplimiento de las obligaciones fiscales de ENDESA, siendo susceptible de afectar a su situacion financiera
y a sus flujos de caja.

Desde el ejercicio 2010, ENDESA tributa en el Impuesto sobre Sociedades espafiol bajo el régimen de
consolidacion fiscal, integrada en el Grupo nimero 572/10 del que ENEL, S.p.A. es la Sociedad Dominante y
ENEL lIberia, S.L.U. la entidad representante en Espafia. Asimismo, desde enero de 2010, ENDESA forma
parte del Grupo de consolidacién del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) espafiol nimero 45/10, del que
ENEL Iberia, S.L.U. es Sociedad Dominante. Hasta el ejercicio 2009, ENDESA tributaba en consolidacién
fiscal, como Sociedad Dominante, tanto en el Impuesto sobre Sociedades (Grupo niumero 42/1998) como en
el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) (Grupo nimero 145/08).

Adicionalmente, ENEL Green Power Espafia, S.L.U. (EGPE), filial 100% controlada por ENDESA, tributaba
desde 2010 hasta 2016 bajo el régimen de consolidacion fiscal, integrada en el Grupo numero 574/10 del que
ENEL Green Power Espafia, S.L.U. (EGPE) era la Sociedad Dominante. A partir del 1 de enero de 2017,
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ENEL Green Power Espafia, S.L.U. (EGPE) pas6 a tributar dentro del Grupo Fiscal numero 572/10 del que
ENEL, S.p.A. es su Sociedad Dominante y ENEL Iberia, S.L.U. la entidad representante en Espafia.

Asimismo, tras la toma de control por parte de ENDESA de la sociedad Empresa de Alumbrado Eléctrico de
Ceuta, S.A., sobre la que, a 31 de diciembre de 2019, ostenta una participacién del 96,3% del capital social,
se incorpor6 el Grupo Consolidado Fiscal con nimero 21/02 compuesto por las 3 sociedades siguientes:
Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. (como sociedad dominante y representante del Grupo
Consolidado Fiscal), Energia Ceuta XXI Comercializadora de Referencia, S.A.U. y Empresa de Alumbrado
Eléctrico de Ceuta Distribucion, S.A.U.

Bajo el régimen de consolidacién fiscal del Impuesto sobre Sociedades y el régimen del grupo de entidades
del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), todas las sociedades del Grupo de consolidacion fiscal responden
solidariamente del pago de la deuda tributaria que le es imputable al Grupo. Esto incluye determinadas
sanciones derivadas del incumplimiento de ciertas obligaciones especificas impuestas bajo el régimen del
Grupo de entidades del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA).

Como consecuencia de ello, ENDESA es responsable solidaria del pago de la deuda tributaria de los demas
miembros de los Grupos de consolidacidn fiscal a los que pertenece o ha pertenecido en todos los periodos
impositivos todavia abiertos a inspeccion. lgualmente, ENEL Green Power Espafia, S.L.U. (EGPE) lo es
respecto de los demas miembros del Grupo de consolidacion fiscal al que ha pertenecido y Empresa de
Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. respecto de los suyos.

Aunque ENDESA, o, en su caso, ENEL Green Power Espafia, S.L.U. (EGPE) o Empresa de Alumbrado
Eléctrico de Ceuta, S.A., tengan derecho de repeticién contra el resto de los miembros del Grupo de
consolidacion fiscal correspondiente, cualquiera de ellas podria ser declarada responsable solidaria en el caso
de que surgiese alguna deuda tributaria pendiente que no haya sido debidamente atendida por algin otro
miembro de los Grupos de consolidacion fiscal de los que ENDESA, o, en su caso, ENEL Green Power
Espafia, S.L.U. (EGPE) o Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A., forma o ha formado parte.
Cualquier pasivo fiscal material podria suponer un efecto adverso para el nhegocio, los resultados, la situacion
financiera y los flujos de caja de ENDESA.

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo ENEL, a través de ENEL lberia, S.L.U. posee un 70,101% del capital
social de ENDESA, S.A. y de los derechos de voto, lo que le concede la posibilidad de designar la mayoria
de los miembros del Consejo de Administracion de ENDESA, S.A. y, por lo tanto, de controlar la direccion del
negocio y sus politicas de gestion.

Los intereses del Grupo ENEL pueden diferir de los intereses de ENDESA o de los de otros accionistas de
ésta Ultima. Ademas, tanto el Grupo ENEL como ENDESA compiten en el mercado europeo de la energia
eléctrica. No es posible asegurar que los intereses del Grupo ENEL coincidiran con los intereses de los demas
accionistas de ENDESA o que el Grupo ENEL actuard en favor de los intereses de ENDESA.

La informacién relativa a saldos y transacciones con partes vinculadas se expone en la Nota 18 de la Memoria
de las Cuentas Anuales correspondiente al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

ENDESA esta expuesta a la opinién y percepcion proyectada sobre diferentes grupos de interés. Dicha
percepcion puede verse deteriorada por eventos producidos por la Sociedad o por terceros sobre los que se
tenga poco o ningun control. En caso de producirse dicho deterioro, a medio plazo podria implicar un perjuicio
econémico para la Sociedad derivado, entre otros factores, de mayores exigencias por parte de los
reguladores, mayores costes de financiacion o mayores esfuerzos comerciales en la captacion de clientes.

Si bien ENDESA realiza una labor activa en la identificacion y seguimiento de potenciales eventos
reputacionales y grupos de interés afectados y la transparencia forma parte de su politica de comunicacion,
no puede asegurar que pudiera ser objeto de un deterioro de su imagen o reputacion que, de ser resuelto de
modo desfavorable, no tenga un impacto adverso en su actividad, resultado de las operaciones, situacion
financiera o flujos de caja.

Ademas, ENDESA no puede asegurar que mantendra relaciones satisfactorias y una constante comunicacion
con los proveedores, consumidores y usuarios y con las asociaciones que a éstos representan, por lo que
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una alteracion en estas relaciones podria conllevar una publicidad negativa, con una pérdida importante de
clientes, y todo ello podria afectar negativamente al negocio, los resultados, la situacion financiera y los flujos
de caja de ENDESA.

6. Politica de instrumentos financieros derivados.

La informacién relativa a instrumentos financieros derivados se incluye en la Nota 14 de la Memoria de las
Cuentas Anuales de ENDESA, S.A. correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

7. Recursos humanos.
A 31 de diciembre de 2019, la Sociedad contaba con un total de 1.332 empleados (1.287 empleados a 31 de

diciembre 2018).

La plantilla media de la Sociedad durante el ejercicio 2019 ha sido de 1.299 personas (1.295 personas en el
ejercicio 2018).

En cuanto a la composicion de la plantilla por género, a 31 de diciembre de 2019, los hombres representan el
48,6% y las mujeres el 51,4%.

La informacion relativa a plantilla se incluye en la Nota 19.1 de la Memoria de las Cuentas Anuales de
ENDESA, S.A. correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

Seguridad y Salud Laboral (SSL).

ENDESA, S.A. considera la proteccion de la Seguridad y Salud Laboral (SSL) de sus empleados un valor
fundamental y lo preserva mediante el desarrollo de una sdélida cultura entre sus empleados y socios. En ese
sentido, garantiza un entorno de trabajo saludable y seguro en todo momento y en todos los ambitos en los
gue actia.

En los ejercicios 2019 y 2018 la variacion registrada en los indicadores de Seguridad y Salud Laboral (SSL)
ha sido como sigue:

Principales Magnitudes

2019 2018
indice de Frecuencia Propio (1 0,00 0,00
indice de Gravedad Propio () 0,00 0,00
indice de Frecuencia Combinado (s 0,47 1,39
indice de Gravedad Combinado 0,01 0,05
NUmero de Accidentes (s 2 6

(1) indice de Frecuencia Propio (Personal propio) = (NGmero de accidentes / NGmero de horas trabajadas) x 10°.

(2) indice de Gravedad Propio (Personal propio) = (N(imero de jornadas perdidas / Nimero de horas trabajadas) x 103,

(3) indice de Frecuencia Combinado (Personal propio y subcontratado) = (Nimero de accidentes / Niimero de horas trabajadas) x 10°.

(4) indice de Gravedad Combinado (Personal propio y subcontratado) = (Nimero de jornadas perdidas / Niimero de horas trabajadas) x 10°
(5) De los que cero en el ejercicio 2019 y cero en el ejercicio 2018 han sido accidentes graves y mortales.

8. Acciones propias.

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no posee acciones propias, no habiéndose realizado operaciones
durante el ejercicio 2019.

9. Protecciéon del medioambiente.

La informacidn relativa a actividades medioambientales se incluye en la Nota 20 de la Memoria de las Cuentas
Anuales de ENDESA, S.A. correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

10. Actividades en materia de investigaciéon y desarrollo.

La Sociedad no ha desarrollado directamente actividades en materia de Investigacion y Desarrollo ya que son
sus sociedades filiales las que realizan dichas actividades.
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11. Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores.

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores se incluye en la Nota 19.3 de la Memoria de
las Cuentas Anuales de ENDESA, S.A. correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de
2019.

12. Informe Anual de Gobierno Corporativo requerido por el articulo 538 del Real Decreto Ley
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2019, tal y como requiere el Articulo 538 del Real
Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital forma parte integrante de este Informe de Gestion, y el contenido del mismo esta disponible en la
pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) en la siguiente direccion:

https://www.cnmv.es/portal/consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?nif=A-28023430

13. Estado de Informacién no Financiera requerido por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
por el que se modifican el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financieray diversidad.

El Estado de Informacion no Financiera requerido por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
de informacién no financiera y diversidad, se incluye en el Anexo Il del Informe de Gestion Consolidado de
ENDESA, S.A. y Sociedades Dependientes del ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2019.

Este Estado de Informacion no Financiera, al formar parte de las Cuentas Anuales Consolidadas de ENDESA,
S.A. y Sociedades Dependientes, sera depositado en el Registro Mercantil de Madrid tras su aprobacion por
la Junta General de Accionistas.

24 de febrero de 2020
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cendeso

El Informe de Gestion correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2019 de ENDESA, Sociedad Andnima, que se contiene en el presente documento, ha sido
formulado por el Consejo de Administracién de la Sociedad ENDESA, Sociedad Anénima en
sesion de 24 de febrero de 2020 y se firma, a continuacion, por todos los Administradores,
en cumplimiento del Articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.
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Presidente

D. Francesco Starace
Vicepresidente

D. José Damian Bogas Galvez
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Vocal

D. Ignacio Garralda Ruiz de Velasco
Vocal

Dia. Maria Patrizia Grieco
Vocal
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Vocal

D. Alberto de Paoli
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